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.Strategia Nationala pentru Sport 2022-2032 Str.N.5. 22-32 |

1. Introducere

Tn primul rdnd, este important s¥ clarificdim ce este o strategie si de ce facem o
strategie! "O strategie este un plan de actiune pe termen mai lung pentru a atinge un
anumit 6biectiv, de obicei céstigarea sau rezolvarea unel probleme.' Ea se diferentiazi
de tacticl si actluni Imediate, deoarece strategia planificd-actiunile 5i asigurd resursele
necesare pentru a le realiza cu mult timp inainte, dar nu le elaboreaza in detaliu.

Strategla este combinatia teoreticd unicd de principii, valori, metode, procese,
tehnologii si tehnici a cdror aplicare practicé face ca viziunea preconizatd si aibj sanse.

+

cét mal marl de a fi reallzata.
Cuvantul a fost folosit initial in .ri.zboi pentru a desemna arta de a céstiga rizboale, de
a muta si de a aproviziona armatele." (The Process of Sectoral Strategy Making,
Educatig Ltd. 2010.).

Populatia judetului Harghita si in special copill se afld tn centrul strateglel sportive a
Judetului Harghita. Credem ci; in viitor, toate problemele legate de sport vor fi decise
intr-un mod care va fi in beneficiul oamenilor din judetul Harghita, in special al copiilor,
si va servi intereselor acestora.

Strategia sportiva a judefului Harghita se bazeazd, 1n mod firesc, pe un set de principii
similare cu Strategia sportivd a Romaniei 2022-2030. ‘Findamentele sale filosofice au
fost dezvoltate folosind strategli nationale si locale care implicd nu numai un nivel
ridicat de profesionalism sportiv in fond, ci 5i o implementare realist. Am incercat, de
asemenea, si tinem cont de diferite concepte sportive, atét la nivel local, cit si national.
Am incercat, de asemenea, sd asigurdm continuitatea in ceea ce priveste elementele
conceptelor anterioare.

n strategla sportivé a Judetulul Harghita am incercat s4 tinem cont de traditiile sportive
si de sheciﬁcul structurii sociale a judetulul Harghlta, precum si de obiectivele sl
conceptele actuale ale Guvernului Roméniei in domeniul spo'rtului, si ne-am bazat in
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mare masurs pe ideile prbfesionalé ale personalititilor sportulul din judetul Harghita.
Tin procesul de elaborare a strategiei sportive a judetulul Hargh,ita'; am realiz'ét, pe langi
datele existente, o serie de sondaje , in care am incercat s& implicAm cele mai largi
grupuri sociale si toti factorii disponibili ai sportulul local si judetean.

Tn timpul pregatirii strategiei sportive a judetului Harghita (tn ciuda termenelor stranse:
10 august 2023 - 10 octombrie 2023}, am ficut un principiu de baz ca toti cei care sunt
acton cheje Tn sportul din judetul Harghlta s4 aib¥ poslbllltatea de a-si exprima opinia
profesionals) Tntdlnirile sunt Informale, atunci cdnd sunt de interes opinile unor lider!
de opinle ;i/sau ale un‘éyr pérsoane importante datoritd sarcinilor si pozitlilor lor, i
formale, atunci cind se urmireste cunoasterea domeniului specific al sportului i
formularea posibilitatilor acestuia in grupuri predefinite.

Scopul acestor discutii era, printre altele, regéndirea portofoliului sportiv al judetului
Harghita. Scopul este de a obtine, prin decizii constiente bazate pe profesla de sportiv,
ca munca interdependenti a diferitelor atellere s3 serveascd scopului de a permite
tuturor locuitorilor judetului Harghita, in special copiilor, s&-5i gdseascs locul in sistemul
sportiv judetean si sa-gi giseascd activitatea ideald acolo unde este ideal pentru ei,
tinénd cont de interesele si talentele lor. n acest fel, incercim s§ consoliddm sportul
de competitieI n judetul Harghita, precum sl oportunititile pentru activitatea fizic}
zilnicd si sportul recreativ.

Strategia sportivd' a 'jﬁdetuiui Harghita trateazd sportul in primul rénd ca pe un.
instrument pentru cohstrujrea sbcietétii ]océle. Tn consecints, ea examineaz sportul in
urmitoarele domenii, adic3 defineste oblei:tivele_'strategice generale:

- sportul ca Instrument de tmbunititire a calitafii vietii in judetul Harghita,

- crearea unui judet sdnatos prin sport, :

- crearea unel socletsti armanioase in judetul Harghita prin sport,

- ‘crearea unui sentiment de apartenentd in judetul Harghita prin- instrumentele

specifice ale sportului
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- cresterea egalititii de sanse si crearea de oportunititi de integrare in judetul Harghita
prin sport,

- 53 creascd competitivitatea i sd imbundatdteascd ocupdrea fortet de munci in judétul
Harghita prin rolul inovator al spdrtului, _

- schimbul si diseminarea cunostintelor in domeniul sportului Tn judeful Harghita prin
corelarea sportuiul cu socletatea cunoasterii. '

In plus fat de cele de mai sus, strategia sportiva a judetului Harghita trateazd problema
facilitdtilor sportive ca pe o problen'iﬁ separat: problema sustenabilitatii, constructia
si sustenabilitatea noilor facilitati, utili'zarea‘ lor, precum si problema resurselor directe
sau indirecte ale statului, pe langd cele ﬁunlclpale, "mai .ales Tn ceea ce priveste
conditiile aparitiei lor viitoare in sportul din judeful Harghita.

Strategla sportivd a judetului Harghita, dt_lp? modelul Strategiel Nationale a Sportului
din Roménia, urméreste un consens politic deplin, folosind sportul ca punte de legdtura
intre diferitele tabere politice pentru reconciliere soclal¥ si o convietuire sociali fericits

si séndtoasd.

2. Istoricul si particularitatile judetului Harghita In contextul elaborarii strategiei de

dezvoltare a sportului

Sportul din judet are o traditie si amintirl care dateazd de 140 de ani.

Strategia sportivd a judetului Harghita 2010-2020 a sintetizat punct cu punct
evenimentele majore din perloada 1880-2010, astfel cd Tn acest document vom face
-doar un rezumat al acestora §i ne vor conicentra pe istoria sportulul din perioada 2010
-2023.

1880 - Primul club de patinaj a fost infiinfat in Miercurea Cluc.

Tn anul 1903, familia Urménczy a nfiintat un teren de tenis l&ng4 castelul lor, care a
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functionat pani in 1996.

In-1905, la Odorheiu Secuiesc a fost infiintatd Societatea de Patina), lar In acel an a fost
construit primul patinoar natural din municipiu. o

Tn 1912 a avut lo¢ primul campionat local de fotbal in Odorhelu Seculesc.

Activititile de schi au inceput la Tnceputul anilor 1920, in forma organizats din 1929.
La 26 iunie 1921, s-a jucat primul meci al echipei de fotbal ACF Harghita Tmpotriva
echipei din $fantu Gheorghe, in fata unui numar mare de spectatori. Presa locald a
relatat despre acest eveniment.

Tn funie 1922, Hargita SE a organizat prima competitie de atletism.

La 22 mai 1922 a fost i_'naugu'rat primul teren de tenis din Odorhelu Secuiesc.

n 1926, la Miercureé Cluc a fost Infiintatd prima echipi de qute greco-romane, sub
conducerea doctorului Szabhé Kéroly.

In 1928 la Miercurea Cluc, Clubul de Patmaj Miercurea Ciuc organizeazad o competitie
de patlnaj artistic, ‘iar prima echip4 de hochei pe gheaté ‘din Miercurea Ciuc este
infiintatd. Pe 6 lanuarle, aceasta joacd primul siu medi oficial impotriva Tenis Club
Roman din Sdnzieni.

n 1931, Doamna Jakabné bombkos castigd primul ei titlu national in patinaj artistic.
Acti\iitﬁtile de eddca';ie fizic in scoli au devenit din oe fn ce mai intense sl au obtinut
succese la nivel international, fn anil '30, au fost inregistrate succese atdt la
Universiadd, cét si la Jacurile Olimpice: Dr. Ferenc Dobos In canotaj, Dr. Lajos BIré in
atletism, Gydrgy Biré in aruncarea clocanului si P4l Ambrus in lupte. r

Echipele de handbal masculin au fost formate si ele In anii '30. Tntre 1939 5i 1944,
echipa din Miercurea Ciuc a participat deja la competitiile oficiale, iar in 1946 era
consideratd una dintre‘ce‘le mai bune echipe din tar4.

La data de 24 lanuarie 1931 a avut loc primul meci de hochei.pe g'he_até fn Miercurea
Ciuc; primul jucitor inclus in echipa nationald pentru bamplonaful'ﬂondial :dln- 1931,

care a avut loc Tn-Polonia, a fost Déczy Jén_os (portar). Echipa de hochei pe gheat din
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MIercﬁrea Cluc a particlpat la campionatul national, iar Vakar Lajos a fost selectat
- pentru echipa nationald la Campionatul Mondial.

fn 1934, la Odorhelu Secuiesc, s-a infiintat echipa de hochel pe gheati sub numele de
ACFH: Ziarul "Székely Koz2élet" a relatat pentru prima datd despre organlzarea unel
competitii de schi fond, schi alpin si s&rituri cu schiurlle la Szejkefiirdé, la care au
participat sportivi renumiti din Intreaga tard. La Szejkefiird8 {Odorheiu Secuiesc) a fost
construit un trambulina de s&rituri cu schiurile, iar au fost amenajate si partil de schi.
Tn 1936, profesorul Ferenc Arpad a infilntat prima echip faminini de handbal, despre
care de aseémenea ziarul "Székely Kézélet" a scris in numarul s&u din 1936/31: ACFH are
o noud sectle de handbal feminin, lar cele 25 de fete care alcituiesc echipa Tsi
desfisoars antrenamenteie pe terenul colegiului.

Tn 1942, in zona Harghita Madaras, In paralel cu constructia cabanei, au fost amenajate.
si partii de schi fond si schi alpin.

Tn 1945, la Miercurea Ciuc, a fost constrult3 o noud patinoar, pe locul unde se afl& si in
prezent patinoarul artiﬁcial Vakar Lajos.

Tn 1947, pentru prim'a dat3, ziarele mentioneaz} activit3tile de tenis de mas4.

Tn 1948, pentru prima datd, ziarele scriu despre infiintarea echipei de bow!ing n cadrul
clubului ACFMO, si sunt organizate primele competitil oficiale. De asemenea, In acest
an, la Gheorgheni, a fost infiintatd prima echipa de hochei pe gheatd sub fndrumarea
profesorului Basilides Tibor, sub numele de U.A.R.

Tn 1949, Dr. Lévey Mdria a cAstigat campionatul national feminin de sah; care a avut loc
la lasl.

Tncepéind cu sezonul 1948-1949, echipa Sport Club a fost preluaté de cétre Combinatul
de Exploatare sl Prelucrare a Lemnului din Miercurea Cluc {I.P.E.l.L.}, astfel incét
incepénd cu acest an a fost cunoscuta sub numele de LP.E.LL. Tn acest sezon, echipa
din Miercurea Ciuc a devenit pentru'p.rllma dat4 campioan¥ Tn cadrul campionatului cu

sase echipe. Decisivul a avut loc la TArgu Mures, unde au venit 600-700 de suporteri din
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Miercurea Ciuc, conducénd echipa lor la victorle.

in 1950, a inceput activitatea de patinaj vitez4 in Miercurea Ciuc, pea pist§ naturald de
400 de metrl, care a fost amenajaté Iénga terenul de hochel, iarin 1977 a fost hetonata
sl lluminat. Tn 2010, a fost instalat un sistem. de rﬁcire artificial3, dar din motive
economice nu a fost utilizat de atuncl.

n-1951, in cadrul clubului de box Akarat SE, au practicat sportul 19 persoane.

Tn 1951, echipa de hochel pe gheat¥ a fost preluats de citre Lendlet, oontinua'n.d' s¥
concureze sub acest nume, iar in 1952 a cistigat din nou titlul de campioani. T acest.
an, Miercurea Ciuc a avut deja trei echipe: Lendiilet, Haladds si Sp&rtak. -
.Tn 1954, Fehérvéri Eszter a devenit campioand nationali la schi fond pentru a treia oar¥
consecutiv, pe distanta de 5 km.-

Tn 1960, s-a infiintat echipa de handbal feminin "Akarat SE" (AS Vointa), antrenati de
Tamés Ignéc. Echipa a jucat in clasa A (1964-1978), obtinand locul al treilea.

Tn perioada 1961-1978, la Tusnad, pe lacul Csukds, a fost amenajat_ﬁ o pistd naturald de
patinaj vitez3, pe care s-au desf3surat cele mai multe competitii nationale, lar tn 1978
a avut loc prima competitie international$ de patinaj vitez3 din Romania.

Tn 1965, a avut loc prima performant4 semnificativé in domeﬁiﬁ_l luptelor la Udvarhely,
" cind Papp Lajos a castigat Campionatul National.
‘In 1968, luptitorul din Odorheiu Seculesc Laszlé .Ianos a cistigat Camplonatul Balcanic:
la categoria:de greutate 100 kg.

Tn 1968, activitatea de judo a inceput in cadrul clubului Egészség SE din Milercurea Ciuc,
sub conducerea antrenorului‘Ta'inczos G4l J6zsef.

Tn sezonul 1968-1969, echipa de handbal masculin senior "Akarat SE” a Jucat in clasa B.
fn anii '70, ‘au fost stabilite recorduri nationale la patinaj vitezd pentru juniori,
mentinénd sportul in fruntea clasamentului national.

fn 1972-1973, au fost'stapilite primele recorduri natldnale la batir_laj vitezd pentru
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juniori: Katona Gy&rgy, la categoria junlor Ill, la 500, 1.000 sl 1.500 de metri; Biroé
Andrés, la categoria junior II, la 3.000 de metri. Th categoria seniori, Tasnadi Marla a
stabilit primul record |a 500 de metri fn 1973. Sportivil de patinaj din judetul Harghita
au Tmbun4titit 324 de recorduri nationale (244 barbati si 98 femei), dintre care 57 au
fost stabilite de c4tre seniori.

in 1976, pentru a treia oar3, echipa nationald de hachei pe gheatd a Romaniei s-a
calificat la Jocurile Olimpice de iarna (la innsbruck), unde a obtinut locul 7. Judetul
Harghita a fost reprezentat de Antal El6d, Gal Sandor, Varga Dezs6 i Miklos Tibor.

Tn 1980, la Jocurile Olimpice de larn¥ de |a Lake Placid, echipa natlonald de hochel pe
gheatd a Roméniei a-obtinut locul 8. Judetul Harghlta a fost reprezentat de Antal El&d,
Antal Istvdn, Gl Sdndor, S6lyom Laszl6, Nagy Béla si Nagy Zoltan.

n 1980_, Ia_'Cam'pIonatuI European de Tenls de Masd pentru Tineret, desfisurat la
Poznar, Andrés Fejér a cAstigat medalia de bronz.

Tn 1985, au fost organizate intalniri de turism de vard, ¢u participarea a 5 echipe din
Bdile Borsec.

Tn 1990, s-a infiintat sectia de lupte greco-romane fn cadrul clubului sportiv Balénbényai
Banyasz SE.

Tn 1990, Baréthi L4szl6 a deveriit primul karateka sl antrenor din Miercurea Cluc, fiind
in acelasi timp §i membru fondator al Federatiei de Arte Martiale. _
.Tn 1991, Baréthi Lészlé’a devenit camplon national la categoria de peste 70 kg.

Tn 1897, la patinoarul artificial din Gheorgheni s-au désfﬁ;urat Campionatele Mondiale
si Europene.de juniori. ..

Tn 1997, echipa de hochei pe gheatid a Clubului Sportiv Miercurea Ciuc a cistigat din
nou titlul de campioan3 natlonald, dup& aproape jumé&tate de sec"ol, pe patinoarul
déscoperit din Sfantu Gheorghe. .

La Jocurile Olimpice de iarnd din 1998 de !é_Nagano_, Eva Téfalvi a fost aleass s4 poarte

drapelul Roméaniei. La acest eveniment de. prestigiu, Romariia a ocupat locul 11.
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Tn 1998, echipa de fo-tba'lll din Bdlle Borsec a promovat in liga C,'u'nde' a ocupat locul al
treilea.’ ' '

Tn 1997, una dintre cele. mal bune performante sportive-a fost realizat? in hochéi-p‘e
gheats. Echipele Iskolds Sportkiub si Sport Club Miercurea Ciuc au cistigat titlurile de
campioane nationale fn toate categorlile de vArstS, iar echipa din thorghpni a ocupat
locul al doilea in.categoria juniori | 5i Il §iin categoria sperante; iar Baldnbanyai Binyész
SE a terminat pe locul al treilea in categoria copil.

Tn 2002, a avut loc pentru prima datX un campionat de fo;cbal fn salﬁ.'P'rima'ed'r;ie a fost
castigatd de echipa Sport Club Odorheiu Secuiesc. Tn anli urmétori, in sezoanele 2004-
2005 sl 2007-2008, echipa SK a fost campioand, iar In sezoanele 2005-2006 §i 2006-
2007 a ocupat locul al doilea, iar In sezoanele 2010-2011 si 2011-2012 a obflnut locul
al treilea.

Tn 2005, ciclistul Novék Kéroly Edudrd a cdstigat prima sa medgllé la'o competitie
mondiala de ciclism paralimpic, obtindnd medalia de aur la Campionatul European de
la Alkmaar.
Tn sezonul 2008-2009, la Cupa Moridiala de la Hochfilzen, Téfalvi Ev_a a obtinut prima ei
victorie in Cupa Mondial3, urcand pe locul-11 i clasamentul mondial.

Tn 2008, Novak Karoly Eduard a castigat m.eda'lia de argint la Jocurile Paralimpice de la
Beijing.

fn 2009, Novék Kéroly Edudrd a castigat aurul mondial 1a Bogogno, la o curs3 pe sosea.
A urmat incX dou$ titluri mondiale Tn 2012 si 2013, c&nd a urcat pe podium in ciclism
pe plstd. . . |
1n.2010, a avut loc pentru prima dat¥ un gala sportiv la Odorheiu Secuiesc. Evenimentul
a avut sapte editii, dar a fost suspendat din 2017, urmand sé fie reluat fn 2023, cu accent
pe sportivl.

Tn 2011, Bajké Tibor a devenit campion la tractiunea de cai. La finalul competflei cu
mai multe etape, |-a intrecut pe Pél Attila si pe Bodé Zoltan, sportivul din Gheorgheni.
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Bajké a terminat pe primul loc siin 2013 §i 2014.

Tn 2012, antrenorul de fnot al CS Miercurea Ciuc, Trandafir Norbert, a cistigat medalia
de bronz la Campionatul European de la Debrecen, in proba de 100 de metrl liber. La
Jocurile Paralimpice de var3 de la Londra, Novak Kéroly Eduérd a c8stigat doud medalii.
A obtinut aur tn ciclism pe pist3 si argint th ciclism pe sosea. Veteranul.de judo Sinka
Szabolcs a devenit campion european la Opolé, in tin_'\p ce Albu Lehel a castigat medalia
de bronz.

Tn 2013, Arena Er8ss Zsolt din Miercurea Ciuc a gézduit Campionatul Balcanic de Judo
pentru adulti, in care Papp Rébert Fléridn din Miercurea Cluc a castigat medalia de aur
la categoria de 73 de kilograme. Roménia s-a clasat pe locul doi in clasamentul
medalilor, cu 5 medalii de aur, 5 de argint §i 2 de bronz,

Tn 2014, s-a Infiintat echipa de fotbal in sald Imperial Wet din Miercurea Ciuc, care a
cistigat primele dou sezoane ale seriei secunde. Kelemen Zoltan, patinator artistic din
Miercurea Ciuc, a avut cel mai bun an al s§u. La Olimpiad4 a.ocupat locul 23, iar la
Campionatul Mondial 5i Campionatul European locul 21. La Jocurlle Olimpice de larna
din 2014, Mikiés Edit din Mlercurea Ciuc a ocupat locul 7 in proba de schi alpin. fn acea
perioad a concurat deja sub culorile Ungarlel. -

Tn 2015,. handbalul din Tinutul Seculesc a obtinut cea mai mare réalizare, deoarece
echipa masculing a Székelyudvarhelyi KC a castigat Cupa Challenge - a treia competitie
ca important4 din Europa. Tn acelasi an, a fost deschis primul'teren de squash din.
Miercurea Cluc, prin intermediul Transylvanian Tennis & Squash Club, si a Inceput viata
_IocaIE de squash. Miklés Edit a obtinut locul al treilea la proba de schi alpin la etapa de
Cupi Mondial# de la St. Moritz. Tn anii 2012, 2013, 2014, 2016 5I 2017, a fost aleas! cea
mai buni schioare maghiar# a anului. Tn 2018, a anuntat ci se retrage.

Sinka Szabolcs, pe langd medalia de aur la Campionatul European, obtine §i aur la
Campionatul Mondial de judo veterani de la Amsterdam. In anii urmétori, sportivul a

castigat si alte medalii, atit la Campionatele Europene, cdt sl la Campionatele
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Mondiale.

fn 2016, a ‘l‘ncepﬁt.sé functioneze Academia-de Hochel pe Gheatd a Tinutului Secuiesc
din Carta.

Tn sezonul 2017/201‘8, echipa de fotbal in sald Imperfal Wet din Miercurea Ciuc a reusit
si ajungi n Flnall de'r-hl Cupel Romaniei, turneu care a avut loc la Mlercurea Ciuc.

fn 2018, cu sprijinul Academiei deé Hochel pe GheatX si a Fundatiei Mens Sana, s-au
construit doud terenuri de hochei pe gheat# acoperite cu cort, unul tn Miercurea Ciuc
si celdlalt in Gheorgheni. '

S-a.organizat pentru prima dati Cupa Mondial3 de teqgball, unde sportivii din Odorheiu
Secuiesc si-au Tnceput ascensiunea sub conducerea lui llyés Szabolcs.

n 2019, echipa de fotbal masculin FK Miercurea Ciuc, dupé mai inulti ani de eforturi
nereusite, a promovat fn liga a doua din Roménla, unde se'éﬂé si acum printre echipele
de frunte. La nivel de juniori, clubul fondat in 1905 a castigat de dou ori Campionatul
National de juniori sub 19 ani si a reprezentat Romania in Liga Campionilor la aceast
tategorie de varsti.

Echipa de fotbal In sal& Imperial Wet a obtinut pentru prima dat3 titlul de campioan
nationals peritru Miercurea Cluc, nvingsnd echipa Galati United cu un scor general de
3-1 in finald. Astfel, echipa din Miercurt;a Ciuc a obtinut dreptul de a juca in Liga
Camplonilor la fotbal in sals. Echipa a-continuat s3 castigé tot ce era de céstlgat in
urmatorii ani, la nivel national. De asemenea, a cdstigat sl Cupa Romaniei si Supercupa
Romaniel. | |

Tn ianuarie 2019, a fost inaugurat Centrul Medical si Metodic, care funclioneaz3 sub
umbrela Academiei de Hochei pe Gheata.

La Qambionatul Mondial de judo veterani din octombrie, Sz8cs Lész16 a castigat medalia
debronz. .

Tn iulie 2020 a inceput constructia internatului Academiei de Hochei pe Gheat3 din

Carta, care va fi finalizatd si predaté Tn 2023. -
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Tn 2021, echipa de fotbal in sal3 Imperial Wet din Miercurea Cluc, multipld campioand
nationald, cistigdtoare a Cupei Roméniei si a Supercupei Romaniei, {5l inceteazd
activitatea.

Novak Kéroly Edudrd obtine medalla de argint la Jocurile Olimpice de la Tokyo, aménate
cu un an din cauza pandemiei.

Echipa de fotbal sub 19 ani FK Mierciirea Ciuc devine campioand nationald. Acesta este
cel mai mare succes din istoria fotbalului din Miercurea Cluc, asigurandu-si dreptul de
a concura fn Liga Campionilor la aceastd categorie de varsts in sezonul urmétor.

Tn 2022, echipa de hochei pe gheata a Clubului Sportiv Miercurea Cluc obtine al 16-lea
titlu de campioand natlonald, al 12-lea titlu de cdstigdtoare a Cupei Roméniei si al 4-lea
titlu de campioan a Erste/MOL Ligi. Tn acelasi timp, Clubul Sportlv Gheorgheni castig4
pentru prima dat3 in istorie campionatul Erste Liga in sezonul 2023/2024. -

Echipa de fotbal in sal& sub 19 ani a FK Odorheiu Secuiesc devine campioand nationals,
iar in.anul urmétor cstiga din nou titlul de camploana.

Jucitorul de tegball din Odorhelu Secuiesc, Gydrgydedk Apor, cistiga medalia de aur la
Campionatul Mondial la proba individuald, Tn timp ce obtine medalia de bronz |a proba
pe echipe. Tn 2023, se claseazs pe locul doi la proba individuald.

Se organizeaz pentru prima dat# gala spdrturllor din Miercurea Ciuc.

n 2023, Clubul Sporpv Gheorgheni sdrbitoreste primul sau titlu de camploand n Erste
Liga, invingand echipa Ferencvéros-Telekom in finala.

Se organizeazd pentru prima datd Campionatul European de tegball, iar competitia
individual¥ masculina este céstigatﬁ de Gybrgydeél_cApor din Odorheiu Secuiesc.
Echipa de tenis de mas3 a Scolli Sportive din Odorheiu Secuiesc obtine cel mal bum
rezultat din istoria sportului din oras, cistigdnd medalla de argint la Campionatul
National, dep#sind medalia de bronz de anul anterior.

Sz8cs Laszl6, judoka veteran, sirbitoreste titlul de camplon european, in timp ce la

camplionatul mondial a urcat pe treapta a treia a podiumului. Sinka Szabolcs a obtinut
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medalia de bronz la Campi@:ma‘tu.l European i medalla de argint la campionatul mondial
.de juda la categoria de vArst) de veterani,

T uitimii ani, mai multe academii si-au stabilit sedlul I judet. Printre acestea se numars.
Academia de Fotbal a Tinutului Seculesc, Academia de Hochei pe Gheat a Tinutului

Secuiesc, Academia de Handbal a sau chiar Academia de Box Godako.

3. Coiectareé, preluérarea si interpretarea datelor statiétice felé\}ante

" Datele statistice sunt de o importantélcapltalé n Strategia sportivd a judetului Harghita,

deoarece aceste informatii ajuté la planificarea si Implementarea eficientd a strategiei.
Statisticile joacd un rol esential In iuarea deciziilor, in planificarea imbun#t&tirilor si fn
alocarea adecvatd a resurselor. Mai jos voi explica de ce aceste date sunt esentiale
pentru Strategia sportiv a judetulul Harghlta.
Aspectul principal este c datele statistice ajutd la identificarea nevoilor si preferintelor
pentru sport in judet. Analizind datele, putem afla ce sporturi sunt poplulare, ce grupe
de varsti si regiunl sunt cele mal interesate. Acest lucru va permite strategiei sportive
s3 directioneze dezvoltarea in zonele in care este cea mai mare nevoie de éa.
Statis'gicile contribule, de asemenea, la planificarea si optimizarea infrastructurii
sportive. Putem identifica unde existd lacune Tn Instalatiile sportive si ce imbun&t3tiri
sunt necesare. Acest lucru va permite o utilizare mal eficlentd a resurselor §i va
contribui la asigurarea unei alociri echillbrate a facilit3tilor sportive in Judet..
Statisticlle . vor facilita monitorizarea si evaluarea eficientei programelor si
ev_ehimgntelor sportive fn cadrul strategiel sportive. Datele detaliate vor permite o
evaluare. am#nuntitd pentru a intelege ce programe atrag cel mai mulfi participanti i

.ce zone au nevoie de sprijin suplimentar. .

Tn plus, datele statistice _pqt' contribui la asigurarea sustenabilitatil si a succesului pe

termen lung al unei strategii sportive, Colectarea si analiza périodit_:éi a datelor permite
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flexibilitatea de a actualiza strategia in iimp pentru a {ine pasul cu schimbdrile sociale
si economlr':e si cu noile tendinte sportive.

_Tn cele din urm3, colectarea si utilizarea de date statistice poate spori transparenta si
credibilitatea strategiei sportive. Bazandu-se pe date, va fi mai usor s3 convingd pdrtile
interesate, sustindtorii si finantatorii de importanta si necesitatea strategiei.

Toate gcestea aratd cd datele stgtlstlce au un rol cheie in Stra'teéla sportiva a ]udetuldi
Harghita, deoarece ajuti la planificarea eficientd, optimizarea resurselor si asigurarea
suéte_riabilltétil strateglel in domenilul dezvoltarii sportului.

Ca si In procesul de elaborare a Strategiei Nationale pentru Sport, ne-am confruntat cu
provocarea c3 datele statistice privind viata sportiva a judefului erau fie inexistente, fie
incorecte, fie nu erau colectate cu aceeasl abordare la toate sporturile.

Una dintre cele mai importante pdrii ale strategiei judetene pentru sport este
clarificarea a ceea ce numim sport, a formelor pe care acesta le imbracd in general siin
judeful nostru si a modului in care aceasts strategie le abordeazi..

Cuvéntul "sport" derivd din cuvantul francez "desporter”, care inseamn¥ "a trdi pentru
distractii". In Anglia, a inceput s fie folosit in acest sens in jurul secolului al XV-lea.

Cu toate acestea, competitia este unul dintre-fundamentele vietii umane, .fiind
fnregistrata in picturi rupestre care dateazi de acum 30.000 de ani. Desigur, cu mii de
ani tn urm, clvilizatiile mesopotanic, chinez4 anticH, egiptean3 si, mai recent, greac¥
antica, au perfectionat arta jocului, aceasta din urmé prin fondarea Jocurilor Olimpice,
incd cel mai mare eveniment sportiv mondial.

Cu toate acestea, vremurile se schimbi, interesele oamenilor, fizicul, moh_ilitatea 5i
realizdrile tehnice ale omeniril au un mare impact asupra sportului asa cum fl
cunoastem astizi. .

Posibllitdtile de transmitere, inregistrare sl difuzare a Informatiilor au dus la aparitia a
tot mai multe sporturi 5i forme de miscare.

Spdrturll'e au dgvénlt'atét de mult fatetate fncét este aproape imposibil s& le tratdm ca
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pe o singur entitate si, prin urmare, fncercim s le clasificim mal degrab decét s& le -
comparam.
n Roménia, activitstile :spc';rtivg"sunt reglementate in general de Legea educatiei fizice:
si sportului Nr 69 din 2000, cu modificarile sl_oompletérile ulterioare, respecﬁi: de alte
legislatii si reglementéri adoptate de autorititile competente la nlvel international,
national, judetean sau focal. Dm pdcate, aoeasté lege a sportului, analizat3 i dezbitutd-
de Strategia National3 pentru Sport 2022- 2032 ar trebul clarificat¥ fn multe domenii,
‘decarece d¥ nastere 'la interpretiri sublective in mai multe p3rii ale activitdtilor
sportive din ars.
Metodologié ‘de recunoastere a disciplinelor sportive, respectiv. de mentionarea
ramurilor practicate in diferitele Asociatii sportive pe Certiﬁcaful de identitate Sportivé,
este definitd in Legea sportului 69 5i Tn Hotérérea de Guvern 884/2001. -
Cel mal mare contrast intre denumirile real3 ale sporturilor si denumirlle sporturilor din
Roménia din punct de vedere al legislatiei sportive a fost dat de articolul 24 din HG.
884/2001, care a definit denumirile feder'a;iillbr'ca fiind "Federatia Roman3 de - ramurs
de sport", afectdnd astfel denumirile tuturor federatiilor sportive existente pini fn
2000(46 Entitéti]. Astfel, denumirile federatiilor sportive, care includeau mai multe
sporturi, au devenit denumiri de sporturi in Romania (de ex'efmplu, "schi si biatlon" este
numit un sport, dar de fapt ?n'clude schi alpin, snowboard, schi f_pnd, bi-a'ﬂon sl sArituri
-cu schiurile, care sunt sporturi sebarate)

Toate acestea sunt importante de retinut pentru cd scena sportivd romaneasc
isi "datoreaz3" declinul din anii 2000 incoace acestel legi fundamentale ..
Dup ce au fost denaturate denumirile sporturilor, au Tncepixt sd apare fn tard alte
sporturi inexistente Tn nivel mondial, avind un efect dezastruos la 'spﬁlrtuﬁle clasice gi
legale pe plan International, deoarece rezuitate {campioni mondiali)b_btinute f&ri
concurentd reald au ficut ca rezultatele reale 54 nu alba valoare.

Déclinul se poate vedea foarte clar in tabelul de mai jos, unde disparitla medafiilor fa
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Jjocurile olimpice este un fapi ti nu numai o teorle...

MEDALII CASTIGATE DE CATRE SPORTIVG ROMANI LA JOCURILE OLIMPICE { 1988 - 2022
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Legea . 1447/20'07, care reglementeaza finanarea sportului fmparte sporturiie
‘recunoscute tn doud grupe. Olimpice sl neollmp!cé, in ceea ce priveste remunerarea,
cele olimpice pot primi 100% din sumele stabilite, iar sporturile neolimpice pot primi
pand la 50% din sumele stablilite prin tabele, in cazul tn care existd ﬁn buget pentru
‘acesta i este recunascut de Ministerul Sportului: )

Ca urmare a acestor doud prevederi legale, medaliile pentru sporturlle olimpice
aproape cd au disparut, darls_porturile neolimpice (care existi doar in Roménia) au adus
si continué s& aducé medalii cu mille.

Tabelul de mai jos, care reflects numarul de medalii obtinute de sportivii adulti romani
la Camplonatele Mondiale ntre 1994 si 2020 (aﬂat fn B.N.S.S.), llustreazs exact cat de
‘mult a fost afectati scena sportiva romaneasca de aceasta schimbare. Pe de o parte,
Roménia a disp&rut aproape complet din topul International dups anul 2000, in timp
-¢e Tn 2001, anul de dupé Jocurile Olimpice din 2000, raportul dintre. medaliile de la
Campionatele Mondiale la categoria de virst§ aduifﬁ fn sporturl olimplce i cele de la
Campionatele Mondiale in sporturi neolimpice era de 20/23, in 2011 raportul era de
7/342. Din nefericire, acest raport este si mai drastic pentru grupele de varsts ale
juniorilor si copiilor, deoarece cea mai tandrd grupd de vérstd pentru majoritatea
probelor olimpice este U18, deoarece orice profesionist din domeniul sportuluistie c,
daci ii impingi pe sportivi cétre o abordare centrati pe rezuhtate in copilirie, acegtia se
vor "arde" sl nu vor reusl s3 perfdrmezé pana la varsta adults.

Dimpotrivd, "sporturile” care vor si le demonstreze copiilor cd ei sunt adevdratii
"camploni” prin medallii fl duc la competitii numite Campionate Mondiale, care
-'g_rupeaz&‘i caﬁdidaﬁi n functie de propriile preferinte, astfel cd Rqrhﬁnia are déjé 1000
de camploni mondiall, chiar st de 7-8 ani ...

Observati sciderea spectaculoasd a proportiei de medalii obtinute in sporturile

olimpice (albastru) in comparatie cu artele martiale si -alte sporturi neolimpice.
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Harta medalilfor 3 Campionatele Mondiale de Seniori

1994 - 2020

Con;ecin;ele acestui proces sunt drastice -la toate nlvelu'rile, dar trebuie
subliniate urm&toat.'ele.

Sportivii care cstigd o astfel de competitie cred, din pécate, cu adevarat cd sunt
cei mai buni din lume, asa c8 nu mal exist3 aproape nimic care sd-l motiveze. Deoarece
pregatirea pentru o astfel de competitie nu este in niciun caz comparabila cu pregatirea
de 10-15 ani pentru Campionatele Mondiale obisnuite, din pAcate, sportivii care ajung
la Campionatele Mondlale obisnuite nu vor fi respectati, in cel mai bun caz vor fi
considerati egali. ;

Pdrintii sportivilor, vdzand rezultatele, investesc i mai mulii bani si energie in
edui:atia sportivd a copiilor lor, dar atunci cdnd sunt confruntati cu valoarea reals a
acestor rezultate, de foarte multe ori se intorc impotriva celor care ii anuntd.

Rudele acestor atlefi vor privi, de asemenea, un adevirat atlet de talie mondiala
ntr-o lumind simifard, din picate, in multe cazuri, chiar fi vor privi cu dispret pentru cd
nu sunt capabili s8 egaleze "performanta” rudei lor. In mod direct- proportional cu

cresterea performantelor internationale artificiale, atentia publicului fat4 de sportul
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real de inalt nivel este in scddere.

Sportivii care aleg un sport olimpic ca sport al lor, majoritatea antrenéndu-se timp
de 5-10 ani pentru a fi cel putin cei mal buni din tars, viizind cd 1n jurul lor apar.constant .
"campioni mondiali", foarte adesea Tsi pierd interesul sl Tsi parasesc sportul.

." De asemenea, existd schimb3ri marl in viata scalildr si Tn atitudinéa profesbrilor,
deoarece elevii.care practici sporturi climpice absenteazd mult mai mult, deoarece au
nevoie de mai mult timp péntm a se pregiti pentru competitii, dar nu intotdeauna
obtin re;ultate.'Spre deosebire de alte sporturi, care vin acas3 cu rezultate risunitoare
s| medalii-cu o pregétire minimd. Prin urmare, profesorii vid absentele f&r3 rezultate
ca pe un prejudiciu total pentru invitare.

De asemenea, sponsorii nu mal dau atét de mult pentru sporturile olimpice, pentru
¢4 performantele lor sportive se amestecs cu restul, iar un campion mondial nu mai are
"greutate” Tn societatea autohtona... |
Toate aceste {ucruri au fost descrise améndntlt, cu scopul de a avea fundamentarea
necesar¥ categorizarll sporturilor g finantérilor din bugetul de stat.

Sporturll'e'sl alte forme de activitate fizics din judetul nostru au fost enumerate
intr-un tabel, cu pozitionarea lor dup diverse criterii:

" Am analizat toate formele de activitate fizici practicate cu regularitate de citre
populatia judetului conform unui set de reguli - aici sunt incluse acele forme de
activitate fizicd care nu sunt an_egistratg ca sporturi, dar care au-un efect similar cu
pregdatirea fizica realizata prin sport (de exemplu, balet, dans popular etc.) si cele care
nu neceslt4 antrenor (alefgére,'gihriasticé de i:alisthqnics etc.) .

o Orice activitaté sportivd care poate fi clasificats ca flind recreativi sau
competitionals - aici sunt incluse sporturi care exist3 in intreaga lume, dar
nu sunt toate recunoscute oficial in Romania

o Toate sporturile recunoscute de citre Agentia Nationalﬁ‘per_li:ru Spor_t

o Toate sporturile recunoscute de citre Comitetul Olimpic si Sportly Roman
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o Toate sporturile care sunt in prezent sporturi olimpice
o Toate sporturile care se reg¥sesc in anumite categorii sportive {sporturl
de echipd, sporturi i'n.dividuale, sporturi de iarnd, jocuri cu mingea, arte
martiale, sporturi de luptd)
o Sunt la momentul realizdrii strategiei active sau nu
Tn tabelul de mai jos sunt prezentate tipurile de miscare intéinite in judet fn functie de

criteriul de mai sus.
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Resursele umané sunt una dintre cele mai importante prti ale oricirui sector. Tn cazul
sportului, aceasta necesitd 5i mai multd atentie. Nu doar numirul de sportivi, ci i
numarul de profesionist! care fi antreneaz3 este extrem de important. Tn plus, exist3 cei
care ofer sportului posibilitatea de a fi organlzat in intregime.

Dupa E.lum am mentionat deja, este important si subliniem aici ci datele colectate de-
a lungul anllor nu reflects intotdeauna situatia real. Atunci cAnd federatiile raporteaz3
numarul de sportivi, numérul total de sportivi la nivel national nu este realist, deoarece
multi sportivi concureazé in mai multe sporturl.

Numdrul sportivilor confirmati nu este atit de relevant, deoarece, din p&cate, nu existi
nicit':.'c.erinté'legalé privind momentu:ITn caré éxplré o confirmare. Astfel, existd federatii
care-pdstreaza sportivii legitimati timp de multi‘ani {de exemplu, Féderatla Roméné de
Baschet are doar 7251 de sportivi activi din 36.053 de sportivi legitimat;)

n prezent, conform ultimel surse oficiale (Anuaru'l Spbriuldi Roménesc ibzz], din cei
359.332 de sportivi inregistrati fn fard, 262.307 sunt activi, In judetul nostru numirul
.acestora fiind de 6850, din care 5288 au participat Ia"campionate nationale.
(Graficele de mai jos arat¥ evolutia numarulul de sportivi intre anii 2010 si 2022

FERARIIEEL Mt Pl M W T W S D TRIER g AT AR R Gu‘ll-lﬁ prezentatﬁ 7“ graﬂCUI

Poam M!m TerTwined rbvcnran wpwm;-; <lin juetmtul Farghita -:wrml
[ORR N .

urmétor:. -

Pagina 28 din 284



* [ ]
—) o CONSILIUL
STRAA o K Juo EAN
e - HARGHITA

Este Important de preclzat cd aceste cifre nu reflect numirul real de sportivi, nicl la
nivel judetean_, nici [a nivel national, deoarece nu includ transferurile interne de la
cluburi, sportivii care se antreneazd de anl de zile, dar nu au fost inca legitimati, sau
sportivii legitimati la asociatii/federatii nerecunoscute de citre Agentla National3
pentru Sport

Rata de participare a sportivilor din judet la campionatele nationale, comparats cu
datele similare la nivel national, aratd ca judetul nostru are o performanta cu 5% mai

bund decét media natlonala (74,74%), 80,20% dintre sportivii sai partlclpﬁnd fn

% qaortivlorlegitima;l acﬂvl Vs total Iegiﬂmdthrghlta

vs Roménia
tvel - ol
000
1.
[ T
TO0t
[T
B0
AL
000N
WLO00%
WD
m * W S—
calendarul national. . . 22_...» = ™

Un alt indicator important care aratd ci judetul Harghita se situeazd peste media
nationald poate fi evaluat In graficul de mai jos. Populatia judetului Harghita este de
1,53% din populatia t&rii, ins& sportivii din judet reprezinta 2-2,5% din populatia t4rli
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o NrInstructori sportivi - 151
o Nr antrenori - 152

o Nrarbltrit— 174

Graficul dé mal jos oferd o idee despre cat de Instabil¥ este nregistrarea in sportul

national, cu date diferite furnizate de federatiile sportive citre Agentia pentru Sportin

flecare

an.
Numérul specialigtilor din sport evidentiati in judetul Harghita
aumuNumitr antrenor {2022) -h-.lmm&rlnsmmoﬂl (2022 umneir orbltrl {2022)
2010 2012 2014 W16 :zo:a _ 2m0 2022 2024
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Statisticlle din sport ﬁu sunt intotdeauna comparabile, deoarece nu toate
sporturile au aceleasi recorduri. Conform legislatiei actuale, fiecare asociatie afiliats are
un vot fn cadrul unel federatii sportive nationale. Tn cazul in care nu indeplineste
anumite cerinte interne (nu-§i pliteste datorlile sau este inactivd), aceasta poate
rdmane fird drept de vot la adundrile generale. Cu toate acestea, registrul sportiv al
Federatiei Roméne de Fotbal, de exemplu, contrazice total acest lucru, un numér total
de 287 de cluburi are drept de vot la nivel nationall,' dar sunt 2952 de cluburifasociatii -
afiliate sa FRF, dintre care 6233 sunt active?!?. Aceasts anomalie apare pentru ca in
acest caz federatia considerd ca membri afillati toate asoclatiile/cluburile cu/fir3
personalitate Juridic3 care participd in campionatul la nivel judetean, dar au drept de

‘vot doar cele care au avansat de la nivelul campionatelor judetene si.joacd acum la
nivel natfonal. Paradigma dintre cluburile afiliate si cluburile active este cauzat de
faptul ci Federatia de Fotbal tine evidente separate pentru echipele care participi la
fiecare grupd de vérsts (de exemplu, dacs un club este afillat, dar are echipe la U19 sl
|la seniori, acesta este inregistrat ca doud unitdti active In statisticile nationale de fotbal
si ’n-Anuarul Spoftiv fntocmitd de Agentia National& pentru Sport).

Judetul Harghita are o retea sportivd foarte bun¥ la nivel national. Conform
ultimului recensdmant, judetul are o populatie de 291.950 de. persoane, ceea ce fl
situeazi pe locul 33 in Romania. Cu toate acestea, num&rul celor 245 de asociatii

sportive cu personalitate juridica se situeaz3 pe locul 15 in tard.

Pagina 31 din 284



E '1' v -
:nm-n:umu ® gﬂNSl:IUL
Asociatille sportive cu personalitate juridics

i

o .
800 -
(1]

400 —

“: ll“ |llllllluuul,uuuul_._..

Ne-am fl dorit s&§ o compardm cu baza de date natlonald a asocia;iil_or sportive
afiliate |a nivel national, dar, din p&cate, nu am putut obtine date numal pentru anul
2019 din Strategla Nationald pentru Sport. Tn judetul nostru sunt 499 de

asociatii/cluburi sportive fn 2019, ceea ce il plaseazi pe locul-11 la nivel national,

Pty stroctur sporthve pe Judegs

‘Nebotal Struchiri ABCDYF
1952

199

Frwrend = g
€ e e, T e Tiny Them

Conform analizelor din Anuarele Sportulul Roménesc, num3rul cluburilor afiliate la

F.S.N. din judetul Harghita in perioada 2010-2022 a'evoluat dupad cum urmeazﬁ:

Paglna 32 din 284



== «®%e

] )
[ ) N ot
= ® CONSILIUL
:qn—nmn‘\l JUDETEAN
ARITRUAS., HARGHITA

Structuri sportive din judetul Harghita afiliate / active
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Dacd studiem mai i detaliu densitatea sportiva a judefului, In 2019, in judetul Harghita
existau 6,15 asociatii sportive afiliate la federatii sportive la 10.000 de locuitori, ceea
ce ne plaseazd pe primul loc la nivel national. - -

Murmir asociagil ¢l cluburt sportive cu pers jur. / 10,000 locuftort f

N Structuri sportive / 10000 da |
locuttord

108

Faswreaily Brg
I L e Mitrmmeh, T

Folosind o abordare similar$ bazats pe numarul actual al po;:ulatigi’, un calcul ulterior
al cluburilor existente in prezent la 10.000 de locuitori arat) c3 judetul nostru este Tn

continuare unul dintre cele mai sportive din tar4.
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NumEr structyr! sportive cu pmnm juridick / 2.0.000 locuitori '

Nr Styucturt afiiste/ 10000 da locuitord
8.69

Foweed by bing
B v, Moot Rl

e Numérul Asociatiilor Judetene este 12, din care 7 are sediul in municipiul
Miercurea Cluc, 4 in Odorheiu Secuiesc iar unul in Ciucsdngeorgiu
« AlJ. Atletism Harghita
« A.J. Baschet Harghita
* A.). Ecvestr Harghlta
» Al Fotbal Harghita
= A.l. Hochel pe Gheatd Hargh_lta
» A, Judo Harghita . .
= A.J. Natatie 5i Pentation Modern Harghita
- A.). Orientare Harghita
- A, Schi Blatlon Harghita-
= Al Spoftul'pent_ru Toti Harghita
= " AJ. Tenls de Masa Harghita
e Numirul cluburilor sportive este de 233, din care

o Cluburi ale aparatelor centrale (Miﬁlstre si Agentii) —8 buc

.
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*  A.N.S. - Sport Club Miercurea Ciuc
= M.EC. — CSS Miercurea Ciuc, CSS Odorhelu Secuiesc, CSS

Gheorgheni, CSS Toplita, Palatul.Copiilor din Cristuru Secuiesc,

Palatul Copillor din

Odorhelu Seculesc, Palatul Copiilor din

-Miercurea Ciuc, Palatul Copiilor din Gheorgheni

o (fluburile Consllillor Locale - 4

= CSM - V5K Miercurea Ciuc, CSM - VSK Odorhelu Secuiesc, CSM -
VSK Gheorgheni, CSC Sinsimion

o Cluburi private —216
® Miercurea Ciuc (67), Odorheiu Secuiesc (44), Gheorghenl
(29), Toplita (8), in alte localitsti (68)

Cluburi ale
ministerefor SN

3%

Altae tocalitat
Prhvat
544
J0%

Toplita Privat
i

435

Ghaeorghan! Privat
29
13%

Aflliate |a F.S.N. - 205

Numir cluburi

Clubuyile
& Consiliiler [ocale

Misrcurea Ciug
Privat
67
23%

Qdorheiw Secuiesc
Privat
44
13%

Afiliate la F.S.N. si active in CN - 231
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® Numd&rul Asociatiilor Sportive fard Personalitate Jurldicd — 290

Numdr asoclatil sportive _ T

)
E_

Analiza pe sparturi indicd sporturile active in conturile sportive ale asoclatiilor sportive
férd personalitate juridicd si nu cele care au activitate Tn sportul respectiv. Tn 'judetul
nostru, primele 5 sporturi pe care asaciatiile sportive Intentioneaz3 s& le practice sunt:

fotbal, handbal, sporturi recreative, tenis de masd i baschet.
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4. Harta resurselor de finantare in sport

Termenul "harta de finantare a sportului” se referd, in general, la modul in care
resursele financiare s subventiile legate de sport sunt alocate i utilizate fntr-o anumit3
zond (in acest-caz, judetul Harghita). Aceaétii "hart4" arat3 cﬁti_ bani sunt disponiblili-in
diferite . regiuni sau zone pentru dezvoltarea Infrastructurii sportive, susfinerea
evenimentelor sportive, functionarea ‘cluburilor sportive, pregitirea sportivilor si-
altele. Totodat3 clarificim care sunt modalit3tile de finantare a activititilor sportive_ si
care sunt structurile sportive care pot primi ﬁnantare".

- O astfel de hartd ne poate ajuta s& vedem care zone au un sprijin mai puterriic
pentru sport si cum sunt distribuite resursele intre diferite sporturl sau zone de
dezvoltare a sportulul. Cu aceste I_nforma_tll, autoritétil'e competente, managerii sportivi
si factorii de decizie pot lua decizii mai bune in elaborarea strategiilor-de dézvoltare a
sportului si in alocarea mai echitabll4 a resurselor financiare. -

Tn cadrul finantarilor sportive putem vorbi de finantérl_'dlrécte s! finantdri indirecte.
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Cele directe sunt acelea care sunt destinate finantdrii concrete unei activitti, sau a
unei sportivi. Cele indirecte sunt acele care sunt necesare conditiilor de practicare a
sporturilor{costurile de intretin_ere asdlilorde spo'rt, cheltuiell pentru cercetiiri sportive
etc).

Finantérile directe pentru sportivi, sunt acele tipuri de finant3ri, prin care destinatia
sumelor este clar directionat ctre un sportiv. Sportivul trebuie s fie legitimat la
asoclatie/club, iar finantarea trebuie sd fie prin Finantator->A.S./C.S. & Sportiv.

Majoritatea finantirilor sportivilor se face pe baza prevederil'or'HG 144772007,
unde este specificat sumele maxime care pot i cheltuity din bani publici, respectiv
valoarea sumelor cere pot fi acordate sportivilor in bani. Tn afara acestora sportivi pot
folosi . sumele din finantiri private, dupd regulamentele impuse de activitatea
desfdguratd. Sportivii pot semna Contracte de Activitate Spoﬁivﬁ cu structurile
s_.porl:ive, pe baza Legii 69 din 2000, unde sumele alocate nu sunt limitate de lege, dar
sunt conslderate activit4tl independente s! sunt Impoiitate aferent.

Finantérile directe pentru structurl sportive sunt de reguld pentru organizare unor
evenimente Spo_rfivé, participarea- la un anumitd actiune sportivi, finantarea
activitdtilor de pregatire sportivd, finantarea cheltuielilor de 'indemnlz_atil si salarii a
_sportlvllor/speciéli'stilor sporti_vi, finantarea achizitiondril echipamentelor. si
materialelor spo’ftive, finantarea pregétirii/perfectionarii speciallstilor, alte cheltuieli
specifice necesare pentru realizarea oblectivelor asumate.

Finantarea indirectd 2 sportului, de reguld se referd la acele cheltuieli, pe care
administratiile ‘locale, administratiile centrale sl institutiile cheltuie pentru
administrarea facilititilor sportive. Tn Judetul Harghita, toate cheltuielile prin care
bazele sportive publice sunt administrate, sunt considerate finantérl indirecte
subventiile pentru'acoperir_ea deficltului intre costqu si v_enituri.

Totodata intrd Tn aceste categorii subventiile, care sunt destinate modernizarli si

eficientizirii acestor baze. Finantarea indirecté poate fi realizat si prin structuri sportive
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si prin firme speciallzate pe adminlstrarea bazelor sportive.

Pentru a putea beri_e'ﬂcia de finantare legald pentru organlzarea activitatilor
sportive pentru sportivi, sportivul trebuie sa fie Ie'g_liimat la o structurd sportivd
recunoscutd, care pof fi Asdcié';ii Sportive fir§ personalitate juridicé, Cluburi sbortlve
de'drept'publlc si privat, Asociatli Judetene pe Ramurd de sport, Federatli sportive
Nationale, Comitetul Olimpic si Sportlv Romén. Este important s# specificim, cé pot
avea sportivl Iegitimatl numal AS. si C.S, celelalte trei structurl numai tin-evidenta
sportivilor. AJ.in judet, F.S.N.la nivel national, C.0.S.R. la nivel natlonal acelor sportlw
care sunt in Loturile Olimpice. Numérul A.S.,, C.S si A.J..dln judetul Harghita este
specificat fn pagina 31. .'

Sursele de finantare a structurilor sportive sunt specificate in documentele de
constitutive ale acestora. Tn urm’51_noare'le rénduri listim modalit3tile de finantare a
structurilor sboﬁivg

Cluburi de drépt priva;:'éotizatiile membrllor; dobénzile §i dividendele rezultate din
plasarea sumelor disponiblle ™n conditii legale; donatii, sponsorizar] (sau legate);
resurse obtinute de la bugetul de stat, de la bugetele locale, de la bugetul 'Uniunli‘
Europene; venlturi abtinute prin ac'tivitéti'proprli {organizare compe'_cltii, demonstratii,
cursurl, studii si cercetarl); alte venituri In conditiile legii.

Cluburi de drept public — CSM-VSK: alocatii de la bugetul local; alocatil de la bugetul
de stat; venituri din activitéti.economice realizate in legsturd directd cu scopul $i
obiectul de activitate al acestora; sume obtinute din transferul spartivilor; cotizatii si
contributli binesti sau In natura ale sustin&torilor si simpatizantllor; d_onai_;ii §i sume sau
bunuri primite prin sponsa_r_izarl; ven_!turi obtinute dlﬁ reclama gi bublicltate; venituri
pentru care se datoreazd Impozite pe spectacole; yenituri obtinute din valorificarea
bunurilor aflate in pétrimqnial acesteia; sume obtlnufe din participarea la competitii si
demonstratji spoi‘tlve; sume ramase din exercitiul financiar 'pt:écede'r‘it; alte veniturl
obtinute in conditiile legii.
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Cluburi de drept public — CSS: subventii de la bugetul de stat, de cdtre Ministerul
Educatiei prin 1.5.J.HR.; de la autorit3tile administratiei publice locale si judetene, prin
hotérdri proprii; pot incheia contracte cu finantatori, persoane fizice sau Juridice
roméane ori stréine, in sensul sustinerii financiare sau materiale a clubului si a elevilor
sportivi.

* Cluburi de drept public — Sport Club Miercurea Ciuc: alocatii de la bugetul de stat
-acordate de citre A.N.S.; alocatii de la bugetul local; venituri din activititi economice
realizate in legéturd directd cu scopul §i obiectul de activitate ale acestora; sume
- obtinute din transferurile sportivilor; cotizatii si contributil b&nesti sau in natur3 ale
simpatizantilor; donatii si sume sau bunuri primite prin sponsorizdri; ventturl obtinute
din reclam3 si publicitate; venituri pentru care se datoreazsi impozite pe spectacole;
venituri obtindte din valorificarea bunurilor aflate fn patrimoniul acestora; indemnizatil
obtinute din participarea la competitiile i demonstratiile sportive; sume rémase din
exercitiul financiar precedent; alte venituri, n conditiile legii.

Asociatli .Judetene pe ramura de sport : sume destinate finantarii programelor
'sportive proprii §i nscrise fn contractele Inchelate cu organele administratlei publice
centrale si/sau locale, dupd caz; venituri obtinute din activititi economice realizate in
legdtura cu scopul 5i obiectul de activitate al A.).; cotizatii, taxe, contributii, penailﬂtl
potrivit prevederilor prezentulul Statut, regulamentelor si harmelqr proprii; venituri
obtinute din participafea la competitii si demonsi:r:atli sportive; finan{dri
nerambursablle; donatil sl sponsoriziri; venituri din indemnizatiile de transferuri la
nivel local sau national ale sportivilor, care se constituie fn sursd de finantare a
activitdtii sportlve pentru oopi_i sl juniori; veniturile abtinute din valorificarea bunuriler
aflate In patrimoniul A.J.; sume rémase din exerciiul financiar precedent; alte venituri;

In judetul Harghita, sistemul de finantare sportivi multistratificat asigurd suportul’
din mai multe surse. O parte semnificativd a fondurilor publice este distribuitd de

conslliile locale 51 de consiliul judetean, in timp'ce cluburile care sprijin& sporturile cu
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traditii mai vechi apartin diferitelor Ministere si/sau Agentii.

Aceste cluburl publice asigurd Condltllle necesare sportivilor pentru participarea la
campionatele nationale, de la plata antrenorilor pan3 la operarea faéilité;ilor s_pértiwe.

Inltlgl, planul era ca cluburile apartinand Ministerul Educatlel s pregiteasc elevi|
pentru sportul de perl‘c‘)rmanti $i sd-i integrezein echipelé locale de adulti, consolidand
astfel s‘I echipele nationale. Cu toate acestea, de-a lungul timpulul, aceste leg&turi s-au
sldbit, sportivii nu mai sunt orientati la cluburile locale de seniori, . Eeea'cé_a redus
-eficacitatea fondurlior publice investite in domeniul sportului.

. Administratiile locale au mai multe optiuni pentru a sprijini sportu_l local, cum ar fi:
subventii acordate Cluburilor Sportive MunicifJale si Comunale, organizarea de granturi
sportive anuale nerambursabile, sprijinirea  cluburilor de stat aflate in raza
administrativ teritoriald propriu, organizarea de evenimente sportive locale,
parteneriate cu organizatorii de evenimente sportive (Ex. Turul Ciclist al
Tinutulul Seculesc), §! crearea unor companii propril, cu scopul administrérll faclllt&tllor
sportive, cum ar fi Csiki Sportcentrum SRL. Tn plus, renovarea sélilor de sport scolare i
crearea sl Tr_ltrétinerea parcurilor sportive Tn aer liber contribuie de asemenea la viata
sportiva locala.

. Sponsoi'll sunt foarte Importante fn finantarea sporturilor.  Putem diferentia
sponsorlzérl in bani, in servicii sau in bunurl Motivatia sponsorilor poate fi pe bazd de
emotie{in cazul iubitorilor de sporturll, sau pe baz3 de calcule financiare, prin’care
calitatea de sponsor ajutd la mediatizarea produselor/servi_cllior prestate a companiel

Sponsorizarea se face pe baza de contract conform Legii nr 32 din 1994 actualizata.

.Este si _posibilitateé de a finanta din bani privati a unei entitdti spértive, pe bazd de
publldrtafe, dar este o diferentd semnificativa intre cele dou3 tipurl de finantéri:

- In .‘cadrul. contractului de sponsorizare este interzis _mediatizérea

‘ produselor/serviciilor oferite de sponsor, pentru public se poate promova

numele/marcafimaginea’ sponsorului. Cheltuielile de .sponsorizare ' sunt
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nedeductibile tn momentul realizirii calcululuifinal, dar sunt citeva beneficil
tn cadrul impozitelor.

- Contractul de publicitate Inglobeaz¥ mai multe activitdti, cum ar.fi
modalitatea prin care un brand fsi ‘pro_rnoveazi' produsele sl serviciile
publiculul, difuzare de informatii care vizeazd calitatea, pretul si utilitatea
produselor si serviciilor. Cheltuielile de sponsarizare sunt deductibile Tn
momentul realizaril calculului final.

Numerosi sponsori ajutd de asemenea la sustinerea sportulul, inclusiv sponsori mai
mari care, In general, sustin cluburile mai cunoscute, precum si companiile mai mici si
persoanele ﬁz_ice care sprijina echipele locale.

Finantarea din partea parintilor - Sportufile pentru copli beneficiazd semnificativ de
sprijinul parintllor. P4rintl de reguld plitesc o suma fixa lunard pentru antrenamente,
iar in functie de specificul sportului, se implicd personal, §i financiar fn rhai muite
aspecte ale activitatili sportive.(achizitionarea echipamentelor sportive, transport la
.antrenamente/competitii etc). Foarte mulfi dintre ‘pﬁrinti considerd ca investitia fn
educatia sportivd este un lucru foarte important, problemele incep dac3 progresul
copilului este misurat numai in rezultate sportive.

' Finanfarea din partea Fundatlilor — Tndat¥ ce sistemul de Academii Sportive din
Ungaria a ajuns n judeful Harghita, au fost create fundatii speciale pentru realizarea
finant&rilor si coordonérii mai multor ramuri de sport{Ex. Fundatia Mens Sana). Aceste
fundatii brimesc finantare din diferite granturi din tard 'sl din Ungaria, pe care folosesc
pentru a finanta si a conecta C.S. i A.S. prin planuri de dezvoltarea a ramurilor sportive.
Aceste Fundatii nefiind structuri sportive, pot realiza venituri si din alte forme, decét
cele specificate mai sus.

Finantarea din cota de 2% si 3,5% din impozitului din salarli — Este o sursd destul de
:des folosits la ONG-urile sportive. Fiind posibll'ﬂnantarea a structurilor sportive private,

aceste sume pot fi indreptate numai Asaciatiilor Sportive fird Personalitate Juridicd,
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spre Cluburile Sportive Private, respectiv spre Asociatiile Sportive Judetene.

Finantarea prin proiecte ‘nerambursabile de Ia entit4ti private — Este o alt¥ surs¥
folosity la- ONG-urile épor_tive. Firmele mari sunt obligati de legiélatie romans <&
participe activ in activititile comunit3tii unde tsi desf3soars activititi financiara. Aceste
granturi pot fl accesate orl de sportivi (ca i persoane fizice) ori de A.S./C.S. {ex MOL
bentru comunitate). ’

Finantarea prin proiecte nerambursabilé.de la Organiiafii din afara tarii —Atéeﬁte ,
ﬁnantéfi sunt destinate structurilor sportive de drept privat, cu personalitate juridica.
Aceste finantdri sunt destinate diferitelor forme de acﬁ(titéti. Flriantérlle brin Erasmus
si Erasmus+, sunt de reguld pentru colaborZrile intre t4rile din EU, scopul principal este
schimb de experiente sl crearéa unor retele europene de sport. Finantérile i Ungaria
[Fundatia Bethlen Gabor) sunt destinaie pentru 'i‘mbunétéﬁrea conditiilor de pregdtire
a ecﬁipe_lor §i a sportivilor, Aceste granturi 'pot fi accesate'de C.S. sl AJJ.

- Consfllul Judetean Haljghita' sprijind sportul si infrastructura acestuia fntr-un mod
extrem de diversificat sl substantlal, cu un buget anual de aproximativ 3-5 milioane lei.
'Tn'2023, suma total¥ a subventjilor a ajuns la 4.864.885 lei, distribuitiin diverse forme
§i programe.

‘Printre acestea, se remarc faptul cd conslliul alocd 6% din veniturile sale fiscale
pentru investitli sportive, ceea ce permite construirea de noi facilititi sf renovarea c':elor
'éxisténte_. n plus, prin Programul d_e Sprijinire a Activ“ltétilpr' Sportive din .I.udetul.
Harghita, se finanteazd proiecte nerambursabile care vizeazd mbundtétirea calitatii
vietii sportive locale. _

Proiectele finanate de Uniunea’ European¥ constituie de asemenea o parte
Importantd a .suporl:ului, -acestea fiind orientate in principal spre dezvoltarea
‘infrastructurii si introd uce't"ea dé nol teﬁnélogii. A&Witﬁtile sportive sunt sustinute si in
cadrul dezvolt3rii comunitare, iar colaborarea strins3 cu Directia de Sport a Judetului

Harghita (DJJ.S.Hr.) include programe si strategii comune.
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Elaborarea strategiei sportive jor;u:i un rol cruc.ial, stabilind oblectivele pe termen
lung si directiile de dezvoltare. Sprijlnuf pentru sporturile ecvestre se realizeazé prin
Agentia de: Dezvoltare Judeteand Harghita, completat de inifiativele Asdciatiilor de
Dezvoltare Micro regionalA.

De asemenea, nu este neglijatd recompensarea sportivilor care obtin rezultate
deosebite, iar activiti}ile sportive sunt sustinute §i prin Serviciul Public Salvamont si
Salvaspeo Consiliului Judetean Harghita, care oferd un cadru de siguranti pentru
diverse sporturi extreme. Tn final, sprijinul pentru misiunile externe este esential,
deoarece acestea oferd oportunititi pentru dobandirea de experienta si construirea de
relatii Internationale. |

Prin toate aceste mdsurl, Consiliul Judetean Harghita oferé un suport comp!ex si
eficient pentru sport si infrastructura sa, promovénd un stil de viatd sindtos in
comunitate si competitivitatea la nivel tnalt a sportivilor.

- Tn cadrul prezentei strategii vom face un rezumat asupra sqrselor' de finantare ale
Consiliulul Judetean Harghita, analizind valoarea, distributia si proportiile din ultimii
10 ani a subventiilor nerambursabile intre diferitele sectoare sportive.

Cifre privind subventlile nerambursabile sustinute de C.J.Hr. pentri pericada 2013-
2023.

e 920 de proiecte cistigitoare

Prolecte cstigitoare

3043 014 215 2016 L7 A 2019 2000 i 2002 b i)

e 162 este numarul asociatiilor/cluburilor cistigitoare
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e 50 de ramuri sportive finantate
* 6,569,043.81 lei — suma totali folosit¥ pentru finantare

Suma alocate

gy L a2ms 1% 2017 aoms 208 035 falnh Toai 213

Se poate observa ci finantarea sportului se afl§ pe un trend ascendent, ceea ce indjcé

faptullcﬁ Conslliul Judetean doreste s4 ajdte cdt mai multe persoane, atit din punct de
vedere al sumelor, cét §i al numarului de solicitari.

° 'Th'mec!ie,' au fost utilizati 7140,27 lei pe aplicatie, ceea ce a Inregistrat o
tendinta de crestere pe parcursul anilor.

Suma medie de finantare / proiect / an

uuuuu

—m—— a.sizan
A.0E718%

Jige ¥t ] s 2016 207 2018 2019 090 2004 2082 cEiGeE

Tn medie 40,549.65 de lei folosit pentru 'ﬁhantare pentru fiecare asociatie n ultimii 10
ani. Tn medie 131,380.88 de lei folosit pentru finantare pentru flecare (amuré sportiva
fn ultimii 10 ani. Tn medie5,68 de proiecte de fiecare asaciatie in uItimﬁ 10 ani

Banii cheltulti pentru 162 de solicitanti in 10 ani au fdst.urmétprii. in acest caz, pe !angé
cifre, este intotdeauna important s3 se analizeze numéru! de sportivi pentru care s-au
cheltuit ba'nli, ﬁevolle de baz¥ ale sportului, nivelul competitiei si dhc# s_portul_pr!me;te

sau nu alte tipuri de sprijin public.

Pagina 46 din 284



— LR S

a— a »
- CONSILIUL
e TS
HARGRITA

Sprijinul pentru sport este o mésurd foarte importantd a dezvoltérii sportului si a
prioritatilor judetene.
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Finantare in perioada 2013 -2023
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Capitolele 5i sumele finantate de citre C.1.Hr. in perioada 2021-2023 pentru sportul

Judetean sunt descrise Tn tabelul urmétor.

Ajutor acordat de catra CJHR dezvoltarii sporturilor din judet
2021-2023
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5. Analiza SWOT + Analiza PESTLE

5.1. Analiza SWOT
Arnializa SWOT utilizatX n strategia sportivé judetéanﬁ este esentiald pentru dezvoltarea
sportului local. Prin evidentlerea punctelor tari §i a opdrtunit&tllor, putem optimiza
infrastructura qurtivﬁ' localé, in ti_mp ce ideritiﬁc_at_‘ea punctelor slabe si a amenintarilor

ne poate ajuta sd elabordm plan'url 'dé dezvolitare sl s& promovdm sportul |a nivel local.

Este justificat’ o analiz§ SWOT separat4 a sporturilor recreative, scolare 5i de
competitie, deoarece aceste domenii au obiective, provocéri i oportunitétl diferite in

strategiile sportive.

Tnainte de a efectua o anallzd SWOT specifici, este Important s3 definim ce inseamn3

sportul pentru totl, sportul scolar gi spdrtui co_mpefitional/de performanta:

Sporturl de mas# sau recreative sunt acele activit3ti pe care oamenii le desfisaar n
timpul liber (inainte/sau dupd munci/scoal3) din propria lor voint4; pentru care
statul/administratia locals poate ofer! infrastructurd sportivé si asigurarea de
profésionisti' Eu'pregﬁtir'e corespunzitoare. Tntrebarea este Intotdeauna unde, ce, c4nd;

cu cine, din ce?

Ele se referd Ié activitdtile sportive practicate de i'ndivizli de-toate vérstele, in scopul
principal al distractiei i al mentinerii sdn4tatii fizice si mentale, fird o implicare
competitivd serioasd. Aceste activitdfi sunt adesea practicate la nivel amator si pot
include o varietate largd de sporturi, de Ia Jogging, 1not, ciclism, pan# la drumetii i alte
activltﬁtl de agrement. Tn Roménla, Sportul pent.ru !:oti este considerat o ramura

sportiva sine stititoare.

Sportul scolar sé_feferz‘-i la oportunit3tile de miscare si sport disponibile pentru copiii
care frecventeazd Institutiile de invatdmant primar gi _gimnazial. Acestea pot fi impartite

in doud categorii: sport scolar i sport extra curricular. Sportul scolar include orele
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obligatorii de educatie fizics, in timp ce sportul extra curricular poate include cluburi
sportive scolare, activitdti optionale si al;:e evenimente organizate in afara programului
scolar. Aceste activitdti sunt Importante deoarece multi copii fac migcare exclusivin -
scoald. Este responsabilitatea statului/administra;iei locale si dezvolte i s3 intretin
infrastructura sportivé scolar3; s3 aslgure echipamentele necesare si s3 ofere formare si
pregitire continud pentru profesorii de educatie fizicd, in concordanti cu.cerintele

secolului XXI.

Sportul de performant3 sau competitional imblicé practicarea sporturilor la un nivel
avansat, cu scopul specific de a participa fn competitii locale, nationale sau
internationale. Aceasta forma de sport necesitd un angajament serios din.partea
sportivilor si antrenorilor, filnd orientat4 citre perforinanté si excelenta. Shortul de
‘campetitle poate presupune antrenamente intensive, strategli competitive si, in multe

cazuri, slipoi't_ profesional pentru'dezvoltarea sportivilor.

Sportul de performant implics participarea in cadrul unui sistem de competitii -
organizat de F.5.N.-uri, care sunt r_ecunoécuté oficial de A.N.S. Participantii pot fl sportivi

.de performantd fnreglstrati la cluburi sportive la nivelul asaciatiilor sportive judetene
sau la cluburi sportive i‘nregisfrate la F.S.N., care este organismul oficlal responsabil

pentru sportul profesionist.

Sportul de mare performant3 reprezint categoria de varf, cei mai buni dintre cel mal
buni, care practicd sportul la cel mai fnalt nivel posibil. n Romania, sportivii profesionisti
sunt cei recunoscuti oficial de F.S.N., dar numai in sporturile pentru care exist o

Hotarére de Guvern care declard sportul respectiv ca flind profesionist.
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5.1-.;|1 SWQOT - Sporturi de mas3

S — Strength's = Puncte tari W —Weaknesses = Puncte slabe

& Existenta unei infrastructuri ¢ -Lipsa infrastructurii sportive nu
sportive urbane care sprijind lasd suficient spatiu si timp pentru
sportul comunitar; - sportul comunitar aldturi de.

e Numeroase facilitdti sportive noiin sportul de competi_tie;

'jﬁ.detul' Harghita =~ e Lipsa infrastructurii pentru

¢ Numdr mare de institutii sportive activitati atletice de bazi sigure sau
‘(muh:e ;por_turi, multe cluburi infrastructura care nu poate fi .
bublice.si private, multe asociatl! utilizat3 (de exemplu, pista de
sportive) atletism);

e Organizarea de evenimente e Lipsa de coordonare la nivel
sportive la nivel national Tn judetul institutional;
Harghita; = Lipsa infrastructuril sportive pentru

L Existi programe-de promovare a sportuti moderne care ar fi la mare
unui stil de viat3 sinitos; céutare (de ex. skatepark)

¢ Interes ridicat pentiru épo'rf: si ® Promovarea sandtdtii in sport nu
activitate fizicd in toate straturile este cel mai important element de
sociale; promovare a sportului

@ .Deslchldére ridicat¥ a actorllor’ * Putini voluntar! in sport;
institutionali (autoritati Iocalg, e Lipsa de reprezentare a grupurilor
institutil centrale, ONG-uri, vulnerabile (femel, varstnicl) In
sectorul privat, universitati) pentru. - sport, n_umé;' in_s'uficient de sporturi
a dezvolta si exploata diferite ) competitive specifice femellor;;.
niveiuri de sport. o _Cetdtenii nu iau fn considerare

e Existd o traditie puternici a importanta dezvoltarii unut stil de
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sportului comunitar, atdt sub
form3 de activitdtl competitive, cat
sl recreative

e Sportul este considerat o prioritate
de cétre conducerea politicd a

judetului;

viats s8nétos, - -
e in unele municipalit4ti, sportul nu
este considerat o prioritate de

catre conducerea politica

O - Opportunities = Oportunitati

T - Threats = Amenintari

Deschidere la organizarea de

" evenimente sportive nationale

sl internationale;

necesitatea tot mal mare de a
coordpna Investitiile fn
transporturi §i sport (de
exemplu, piste pentru
biciclete).

Dezvoltare economic$ datorit3
investitiilor.in sport (de
exemplu, academii);
Opqrtunii_:ﬁt_i.ﬁnanéiare pentru
ﬁﬁahtarea activitdtilor sportive
din surse locale si judetene;
Oportunit&ti de sprijin financiar
pentru dezvoltarea
infrastructurii sportive prin

licitatii.

e (Cresterea ratei mortalitétii din
cauza efectelor nega't‘lve asupra
sénatd{li cauzate de sedentarism;

e cresterea ratelor de obezitate la
nivel national;

e Scdderea calitdtii vietii;

e Indicatori demografici negativl si
rata scazutd a natalitétii;

e Marginalizarea grupurllor
vulnerabile; .

e Pierderea potentiald a
oportunititilor de investitii din

beneficiile europene;
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& Cregterea callitdtil vietii prin
faptul cd oamenii au un stil de
viatd sdndtos;.

e Beneflcii economice prin sport

(turism, gastronomle etc.)

5.1.2 " SWOT - Sportul Scolar

§ - Strengths = Puncte tarl

W ~ Weaknesses = Puncte slabe

® Interesul pentru dezvoltarea
infrastructurii sportive scolare
conform art. 112 din Legea 1/2011,
cu modificrile 5i compleﬁﬁia‘
ulterioare;

e Cluburile publice siprivate pot
utiliza infrastructura sportivi
;oolaré, care ar trebui, de
asemenea, s fie dezvoltats in acest
scop '

® Cresterea interesului parintilor si

elevilor pentru activititiie sportive,
motlv pentru care infrastructura -
sportiva scolar3 ar trebul dezvoltats
in acest scop;

e 'Programe si politici nationale In.

domeniul sportulul; - "Programul de

Lipsa infrastructurii sportive

scolare;

.nevola de mai mul{i profesor] de

educatielﬁzlcﬁ calificatl;

Este dificil s se reconcilieze

' actiunile Agentlel pentru Sport si

a-lé Ministerului Educatiei la nivel

local;

Lipsa infrastructurii pentru sportul

de bazd (de exemplu, pista de
atletism) pentru a dezvolta sportul
scolar st pentru a efectua evaluri
la un nivel adecvat; -

Accesul limitat la fat’:lll_téti sportive
pentru persoanele din zonele

rurale;

Evaluare formals; cu impact sczut
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educatie pentru sénétate in scoala
roméneascd”, care a crescut
participarea activd a elevilor dincolo
de orele de educatie fizic3 din
scoald. '

al anchetelor sportive .;.i lipsa
prelucririi datelor specifice

sportului (colaborare cu.

antrenoril)

O - Opportunities = Oportunitatl

T = Threats = Amenintari

e Prin educatie prin sport, generatiile
tinere pot trii mai sdnatos;

e Esantionul de parinti care-sunt un
numdr semnificativ de sportivi
determini practic atitudinea
pozitivd a copilului faté de sport;

e Reducerea diferentelor dintre
mediul urban si cel rural;

e GAndirea Impreund intre scoli,
autorititile locale i comunitate
oferd o ﬂportunitate de a finanta-
activititile sportive ale scolllor

e Posibilitdti financiare de finantare a
activitatilor spbrtive din surse locale
si judetens;

e Oportunitdti financiare pentru
dezvoltarea infrastructurii sportive
cu finantare europeand;

¢ Programul Erasmus + fn domeniul

¢ Datoritd vietii din cein ce"mai

confortabile, abllit3tile atletice de
bazi ale copiilor care merg la -
scoald sunt la un nivel din ce in ce
mal slab;

Proportia copiilor supraponderali

‘este in crestere;

Bolile cardiovasculare si alte tipuri
de probleme de sdndtate sunt in
crestere in legaturd cu dezvoltarea
timpurie a obezitétii in randul
copiilor. '

XXI. Provocirile secolului XXI (de
exemplu, digitizarea, gadgeturile)
reprezintd o amenintare
s_erﬁniﬁcativé la adresa sinatatii
fizice si mentale a oopi_llor de
vérstd scolard;

XXI. Datoritd numerosilor stimuli ai
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_ sportulu; secolului al XX-lea, este dificil s3-i

* Animarea competitillor scolare si’
n universitare oferd o oportunitate de
a implica tot mai multi coplii in sport;

e Digitalizare inovatoare in sport.

-faci pe copii s3 facd miscari
sportive clasice.

5.1.3 SWOT-Sport competitional

S — Strengths = Puncte tari

W — Weaknesses = Puncte slabe

‘e Traditii sportive existente in judetul
Harghita;

o drgahlzare de competitii spprtive‘
nationale si internationale;

e Tnjudetul Harghita exist
numeroase institutii sportive
{cluburi, asociatii etc.) proportional
cu populatla, ceea ce di sansa
dezvoltarii unei vieti sportive bine
organizate;

@ Tn Judetul Harghita, proportia
sportivilor atestatl fatd de
populatie este semnificativé i la
nivel national;

 Aparitia academiilor sportive poate

nsemna o Imbunititire calitativs

semnificativa a sportului;

.conform talentului lor;

sportului de performant¥;

IétletISIhqui ca sport, ¢i §i

" competifie. -

Nu existd suficiente resurse pentru
a sprijini sportivil talentati pentrua

le oferi sansa de a urma o carierd

Infrastructura sportivi este
incompletd, nu suficient de

modern4 pentru nevoile reale ale

inj udet nu exist atletism, ceea ce

impiedics nu doar dezvoltarea
intemeierea multor alte sporturi de

Tn unele zone cheie (de exemplu,
hochel pe gheat, judo) nu exists
suficientd suprafatd pentru sport

si, prin urmare, timp de
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e Prezenta unor elite recunoscute
international actlvi si fogti sportivi;
e Un cadru juridic separat la nivel

national pentru sportivii de elitd;

de judet si localitate pentru
sportivil locali de top (sprijin, gale
sportive de sférsit de an);

¢ Prezenta entltdtilor pentru
‘pregétirea speéialé a sportivilor cu
dizabilitat!.

Atentie si finantare special3 la nivel

dupé cariera lor activy;

antrenament. Ca urmare, .
dezvoltarea si cresterea numarului
de.sportivi este inhibat¥;

Rolul cluburilor de stat si private in
sportul judetean nu este clar
definit;

Nu existd destui profesionisti
calificati in sport in toate domeniile
si nivelurile de sport

Nu exista éprijin institutional

pentru sportivi sl antrenori pe viatd

Existd o lipsd de infrastructurd
sportivd pentru sportivii cu
dizabilitati, infrastructura sportivi
existentd nu este accesibild peste
tot

Finantarea sportului de
performanta nu poate fi calculatd
sau planificatd;

Numdérul medicilor sportivi este
insuficient;

Ca urmare a legislatiei sportive
invechite, finantarea sigurd a
sportulul este.dificil;

Nivel inadecvat de management al
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sportului (judete_ariﬂocah sport de-
competitie, niveluri de
management al facilitdtii);

® Putine competitii i.nternatlonﬂe 5
natibnalé riéntru sportivii.cu

dizabilitsti.

0 — Opportunities = Oportunitéti

T~ Threats = Amenintari

e Prioritizarea sporturilor olimpice si
paralimplce pentru sansele de
medalii olimpice i paralimplce;

¢ Opertunitdti ﬁnariciar;e pentru
dezvoltarea infrastructurii sportive
din surse europene;

e Sprijinul sportivilor de elit din
sectorul privat;

» Integrarea persoanelor
defavorizate prin sport;

° ?ntérirea constientizérii nationale

: d.e sine prin sport.

e Accesul la informatii a devenit

semnificativ mai usor si mai rapid
. datorits revolutie! IT, *
.- Crearea rentabil3 de baze de date

sportive.

e Sciderea numdrului de sportiviin
echipa nagionald;

e Sciderea numarului de sportivi din
judetul Harghita la Jocurile
Climpice; .

¢ Institutiile s;portive judetene si
Idcale.nu sunt in misurs s profite
de posibiiitatea de a atrage resurse
financiare externe;

s Perceptia negativi a sportulul
romﬁneéc se datoreaza: dopajului,
violentel, coruptiel 5! pariurilor
ilegale.

e Aparitla sportivilor de top cu
putere local3 de formare a opiniei
in mass-media locald nu éste
suficient de puternic3 pentru a

dezvolta o atitudine pozitiv} fat§
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de sport.

¢ Cooperarea dificild cu proprietéitile
publice face ca sporturile de iarna
sd fle imposibile atat la nivel de
agrement, ct si la nivel competitiv.

- @ Cresterea emigréarli in sportul fara

academii slibeste competitivitatea
sportului local.

¢ Daca nutinem la curentcu
posibilitdtile oferite de IT, putem
ramane cu usurinta tn urm4 lumili sl

n sport.

5.2 Analiza PESTLE
Analiza PESTLE este un instrument de management strategic care fi ajuty pe cei care
incearcd sd infeleagd i si analizeze mediul lor extern in ceea ce priveste diversi factori,

influente si tendinte. Acronimul PESTLE se referd la urm¥torii cinci factori::

® Politlc : Factori legati de mediul polltic al unel anumite téri sau regiuni, cum ar
fi stabilitatea guvernamental3, orient3rile politit;e, politica fiscald etc.

e Economic: ‘Factori legati de mediul economic, cum ar fi inflatia, ratele
dobﬁniilor, somajul, cresterea economicé etc.

e Social: Factori sociali si culturali, cum ar fl demografia, stilul de viats, atitudinile
si valorile consumatorilor.

* Tehnologic: Factori importanti fn ‘ceea- ce priveste inovatiile, evolutiile

tehnologice, activitdtile de cercetare si dezvoltare si schimbarile tehnologice.
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® Legal: Factorii juridici care pot afecta functionarea unei afaceri, de exemplu
leglle, reglementirile, mediul juridic.
» Ecologic: sustenabilitate §i probleme de mediu, cum ar fi schimbérile climatice,

utilizarea energiel, reglementirile de mediu etc.

Cu ajutorul anallzel PESTLE, ¢ afacere sau organizatie poate intelege mai bine variabilele

mediului extern si poate dezvoita strategii s decizil pe baza acestula.

5.2.1 - Politic -
@ Posibile efecte pozitive:
o Cresterea sprijinului guvernamental pentru dezvoltarea infrastructurii
sportive ca parte a managementului crizelor.
o Oportunititi pentru diplomatla sportivd pentru consolidarea relatiilor
transfrontaliere.
o Formatiunile politice vad potential de sprijin in comunit&tile sportive
¢ Posibile efecte negative: -
o Sciderea resurselor guvernamentale/judetene/locale din cauza crizei
economice. . -
o Posibile restrictii si reglement3ri privind evenimentele si adunirile sportive
dupd epidemIla de COVID.

5.2.2 Economic
® Posibile efecte pozitive:
o Ciutarea surselor alternative de finanfare prin colaborarea cu afacerile
locale. | |
o Prin dezvoltarea turismului sportiv' se poate creste traficul turistic in

regiune, imbun#titind veniturile afacerilor si serviciilor locale.
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Organizarea :;Ie' evenimente si competitli sportiv_e poate atrage vizitatori,
crescind cifra de afaceri a industriei locale de alimentatie public¥, unititilor
de cazare sl comerciale.

Prezenta media a reglunii poate fi sporit4 prin promovarea activitatilor si
evenimentelor sportive, contribuind la construirea unei imagini locale sl
regionale pozitive.

Dezvoltarea afacerilor sportive, a magazinélor de imbricdminte sport, a
sdlilor de sport si a altor afaceri legate de sport ca urmare a strategiei
sportive, care creste ocuparea fortei de munci si activitatea economica.
Investitille in sport si activitate fizici pot avea un Impact pozitiv asupra
sandtitii populatiei, reducand costurile cu asistenja medical¥ sl crescand

productivitatea fortei de munc.

® Posibile efecte negative:

<

Recesiunea economicd gi un buget.in scidere in ceea ce priveste resursele
care pot fi cheltuite pentru sport.

Constructia si exploatarea facilitatilor sportive pot implica costuri mari care
pot avea o presiune mare asupra bugetului, mai ales in perioadele de criza
economica.

Costurile evenimentelor sportive, in special cele de nivel International, pot

“fl mari, iar costurile organizatorice pot dep3si asteptirile.

Datoritd dezvoltarii turlsmului sportiv i organiziril de evérylmente sportive
majore, costurile eventualelor dezvoltiri de infrastructurs pot creste, ceea
ce poate impovéra bugetul local. .
Evenimentele sportive sunt sezoniere si, in cazul unei diversificirl
inadecvate, sezonalitatea poate duce la cresterea sezonier a; veniturilor

reduse pentru afacerile locale.
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Implementarea strategiei sportive si posibilele schimb&ri in structura
economicd local¥ pot avea uh impact negativ asupra altor domenii, cum ar

fi Industriile traditionale.

Socla_l

¢ Posibile efecte poiitive:

o)

Sublinierea rolului sportului in construirea comunitdtii pentru a Tmbun&tati
sinatatea si experientele sociale ale oamenilor.

Constlentizarea sAnAtatii si nivelul de activitate fizica al populaﬁei locale pot
fi crescute prin popularizarea spﬁrtulul sl a exercitillor fizice. ' .
Organlzarea de evenimente sportive §i programe sportive comunitare poate
promova construirea comunititii sl un sentiment de apartenenta in réndt_il
oamenilor.

Programele pentru tineret sl educatia sportivd sustinute de strategia
sportivd pot oferi tinerilor oportunitatea de a-si dezvolta abilit&tile sociale
si de a dezvolta un stil de viat¥ snétos.

Evenimentele sportive si turismul sportiv .pot creste | viiibilit;ltea sl

atractivitatea regiunii, contribuind la diversitatea culturald si consolidand

_identitatea locald.

Evenimentele sportive, cum ar fl campionatele de ématc}_ri sau programele

sportive recreative, pot ajuta la construirea §i consolidarea relatillor sociale

n comunitate.

e Posibile efecte negative:

o

Lipsa evenimentelor sau facilit4tilor sportive, sau accesibilitatea lor Iimitatﬁ,

in agezérile mal mici §i zonele indepdrtate pot cregte inegalitatea sociald sl
lipsa oportunitatilor sportive.
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P.rogramele si evenimentele sportive competitive_ pot pune. presiune
excesivi asupra participantilor, in special asupra tinerllor, ceea ce poate
duce la dezvoltarea anxlet3tii si stresului legate de sport.

Organizarea si promovarea centrald a evenimentelor sportive pot exclude
camunitﬁtile. mal mici §i-sporturile traditionale, ceea ce poate duce la
pierderea Identitatii culturale locale.

Programele sportive care sunt costisitcare sau dificil de accesat pentru
publicul larg pot creste segregarea si diviziunea in comunitéti.

Cresterea exceslvd a turismului sportiv poate duce la supraaglomerarea

cultural¥ si la slébirea traditiilor locale.

Tehnologic

o Posibile efecte pozitive:

Q

Promovarea platformelor sportive online, a dispaz'rtivellor inteligente si a
aplicatiilor poate contribui la cregterea acceslbilitatii activit3tilor sportive si
a antrenamentglor, n special pentru tineri si generatia digitals.
Organlzérea de evenimente i competitii sportive virtuale poate oferi
oportunit3ti particlpantilor 51 spectatorilor, Tn special celor care loculesc Tn
locatii Indepértate, de a participa la evenimente.

Sistemele si instrurhentele de monitorizare a performantei sportive permit
antrenorilor sl sportivilor s§ optimizeze antrenamentul si s¥ creasch
performanta.

Evolutiile tehriologice faciliteazd monitorizarea si gestionarea instalatiilor
sportive, imbunatdtind eficienta 5l durabilitatea.

Consolidarea conexiunilor sportive §i a experlentelor sociale folosind
blatfdr_mé c:mline 5i retelele sociale poate creste interesul si sprijinul pentru

sport.
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e Posibile efecte negative:

o O crestere a sedentarismului din cauza timpului petrecut in lumea dig'italﬁ,

5.2.5

in special in rdndul tinerilor, care poate duce la probleme de sén#tate si lips&
de miscare.

Evenimentele sporti_ve online si ‘antrenamentele pot distrage atentia
oamenilor-de la. experientele din lumea reald 5i pot contribui la izolarea
sociald. -

Folosirea gresitd sau excesivé a tehnologiilor de urmérire a performénl;ei de

catre antrenori i sportivi poate provoca stres si efort mental pentru

sportivi.

Gama larg3 de divertisment digital poate face sportul competitiv,.‘in special
tn randul tinerilor care pot fl inclinati s se tndrepte citre alte activitati.
Evenimentele sportive si antrenamentele care au loc in spatiul online
creeazd noi provocdrl pentru evenimentele si antrenamentéle sportive
traditionale, deoarece confortul oferit pe platformele digitale poate atrage
publicul.

Legal

» Posibile efecte pozitive:

o Stabilirea unor cadre juridice fiexibile pentru desfisurarea in siguranta a

evenimentelor sportive n situatie de epidemie. -

Elaborarea legisiatlel pentru dezvoltarea infrastructurii sportive durabile.
Crearea unor cadre juridice flexibile poate crea oportunititi pentru
dezvoltarea mai rapid4 si mal eficlentd a instalatiilor sportive, miai ales daca
sprijinul guvernamental este disponibil.

Dez‘voitarea reglementirilor Iégale si a reglementrilor pentru a face fat3
sltuatiei epidemice pentru a asigura siguranta evenimentelor sportive,
sporind Tncrederea comunitatll.
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Consolidarea cadrului Iegal pentru dezvoltarea infrastructuril sportive
durabile, inclusiv aspectele de mediu si principiile constructiei ecologice.

Introducerea de stimulente fiscale sau reduceri pentru intreprinderile
sportive si investitori, Incurajénd cresterea economica in sectorul sportului.

Asigurarea suportului juridic §i a unui cadru pentru promovarea turismulul

‘sportiv sl dezvoltarea serviciilor turistice.

e Posibile efecte negative:

O

5.2.6

Tn cazul legislatiei stricte si a pro'ced‘urllor de acordare a licentelor,
dezvoltarea instalatiilor sportive planificate poate incetini sau chiar intarzia,
ceea ce poate impiedica implementarea strateglei.

Pot exista dispute legale si-conflicte cu privire la planurile de utilizare a
terenurilor, autorizatiile de mediu sau consultarile cu comunitétile locale,
care pot fi consumatoare de timp si costisitoare.

Reglementdri stricte privind evenimentele sportive, in special din cauza
masurilor epidemice, pot limita numdrul si dimensiunea evenimentelor.
Posibilele modificsri ale regulilor de finantare a sportulul sau de impozitare
pot afecta negativ bugetul si sustenabllitatea strategiei sportive.

Pot exista cerinte legale si restrictii privind turismul sportiv, care pot

mpledica atractivitatea evenimentelor si dezvoltarea activititilor turistice.

Ecologlc:

¢ Posibile efecte pozitive:

o

Utilizarea piincipiilor de constructie ecologica tn proiectarea si functionarea
instalatiilor sportive, cum ar fi sistemele de colectare a apei pluviale,
panourile solare sau materlalele durabile, poate reduce amprenta

ecologica.
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Introducerea de practicl ecologice-la evenimentele sportive, cum ar fi
reducerea .deseurilor, reciclarea si organizarea de evenimente durabile
pentru a minimiza imbét_:tul asupra mediului.

Tn domeniul turismului sportiv, promovarea oportunititilor de cilitorie
ecologice si stablllréa de parteneriate cu comunititile locale pentru. a
maximiza efectele pozitive ale turismului.

Promovarea solutlilor deé transport durabil pentru evenimente sportive sl

antrenamente, cumar ﬁ'mersul tu bicicle_ta, transportul public sau utilizarea

‘vehiculelor electrice.

Conservarea; eventuala reabilitare §i protectia bibdlversltétii locale si a

zonelor verzi.ca parte a strateglel sportive.

® Poslbile efecte negative:

o]

Amprenta de’ mediu a evenimentelor sportive si epuizarea -resurselor

teritorlale:

Constructia sl extinderea facllitatilor sportive pot duce la distrugerea
zonelor de mediu, mai ales daca acestea nu sunt planificate corespunzitor
si nu iau in éonslde'.rar'e biodiversitatea.

Evenimentele sportive, in special i:elle mai marl, pot contribui la poluarea
aerului §i a zgomotulul.

Canfitétl mari de de#euri si gunoi de la evenimentele sportive, In special

'materlalele plastice de unicé folosintd, Ppot provoca o povaré semmflcatwé :

a medlulul

Turismul. sportiv excesliv stl_‘eséazé resursele de mediu si zonele naturale,
crescind amprenta ecologicd rezultaté.din turisrn.

Dezvoltarea si exploatarea infrastructurii sportive pot fi consumatoare de

energie si apa, ceea ce poate pune o povard suplimentara asupra mediului.
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6. Analiza Strategiei Nationale pentru sport 2023-2032 i efectele lui asupra sportului
din judetul Harghita ’
Viziune: .
Roménia va fi o nafiune sindtoasd, activl, cu o culturd sportiv3 si-realiziri
recunoscute la nivel international, o fard fn care-sportivil sunt modele pentru
generatiile viltoare, Sportul i exercitiile fizice vor fl 0 components semnificativi a vietil
cetdtenilor, o parte Integrants a sistemului de fnvdtdmant sl un indicator al calit3tii
vietll. Actorll guvernamentali si neguvernamentali formeaz¥ un ecosistem sportiv
Integrat de inaltd performantd, caracterizat de o culturs a colaboririi, voluntariat si
responsabllitate sociald. Strategia Nationald analizeaz3 sportul pe nivel national, este
important de prel'uat din Strategie toate elementele importante, care pot influenta
direct sau indirect viata sportiv§ a judetului Harghita.
Prin urm3toarele pagini, vom descrie scurt principalil directil de dezvoltare stabilite in
Strategia Natlonald, respectiv planurile de actiuni cu cere doresc s¥ Implementeze tn

perioada 2022-2032

Directii strategice de dezvoltare a sportului roménesc:

“Sportul este important”

Pénd acum, sportul nu a fost o prioritate politic in Roménia, iar iinportanta sa
strategica nu a fost suficiént infeleas. Este vita! s3 i:re;tem constlentizarea legaturii
dintre sport si educatie, sinitate, calitatea vietil, turism, dezvoltare Iocalé; generatii
viitoare si valori comunitare. Transmiterea unui mesaj coerent désp're esénta Strategiei
Natio.naile pentru Sport si angajarga partilor interesate suﬁt cruciale pentru a face din
sport o prioritate nationald.

Obtinerea sprijinului politic si administrativ este esential¥ pentru planificare si
implementare. Este necesary o crestere a constientizérii privind Importanta sportului

si asumarea responsabilitstii pentru strategie si implementare.
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1. Paradigma strategica si viziune. $pqrtu| prioritate nationald

‘a. Problémele strategice in sportul romanesc sunt generate de lipsa unei

viziuni sf_ratggice n.ultimii 30 de a'ni. Tntrébare’a cruciald este ce dorim pe
termen mediu s-i Iuﬁgi herforniante sportive internationale sau o natiune
s¥ndtoasd si actlv#, practicand sportul pe sca_ri largd. Paradigma gresitd
considers sportul* secundar, cqndentf&ndh—&a pe performantd. Este
necesard modtficarea acestei perspective, intelegind rolul strategic al
sportului in dezvoltarea nationald. Sportul nu a fost o prioritate fa nivel
politic,” reflectat in resurse limitate si cadre’invechite. Remedierea
necesitd red,efiniri_ea'sportulu.i'ca prioritate in guvernare, prin intermediul

unui Pact National pentru Sport, indiferert de schimbdrile politice.

2. Cadrul institutional | capacitate administrativa

a. Lipsa coordondrii i integriril sportului in sistemul educationat si de mas

reprezint¥.o problemd majord. Ministerul Sportului (Agentia Nationald
pentru Sport) ar trebul s¥ devind autoritatea principala in acest sens,
coort;loﬁand activitétile la nivel national. Cooperarea gi coordonarea intre
institutii sﬁm cruciale _pehtru obtinerea obiectivelor strategice.
Fragmentareé autorititii genereazd -competitie fn loc de cooperare,
ducéind la risipirea resurselor. Este vitald o abordare colaborativs si
coordonat, cu obiective clare, asumate de tofi actorii implicati.
Managementul eficlént si o directle strategic3 participativa sunt esentiale

pentru eficacitatea sportului national.

3, Management, expertiza, resursd umand. Digltalizare

a. Existd o problem3 majord in gestionarea resurselor umane din sport,

lipsind o pregtire specializats $i un p_I_an'de carierd clar. Investitiile sunt

insuficiente, iar multe persoane nu sunt actualizate tn domenlu. F&rj

investitii 5i organizare adecvatd, reformele strategice vor fi afectate, Este
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esentiald dezvoltarea unei strategii coerente pentru promovarea
carierelor In sport si valorificarea experientei sportivilor. Politici
guvernamentale trebuie sd sprijine aceasts dezvoltare, oferind resurse si
programe pentru sportivi, antrenorl si manageri, in.toate nivelele de
performanti.
4. Finantare

a. Finantarea sportului de pérformanté este insuficienty atét in comparatie
cu alte tdrl, cat sl n gestionarea si distributia eficients a resurselor. Este
crucial s& stabilim criterii clare pentru distribuirea fondurilor, astfel inct
sd Influenteze pozitiv organizatille, sportivii §i managementul. (o)
perspectivd national¥ coerents privind sursele de finantare si utilizarea
acestora este esentiald pentru atingerea obiectivelor'strategice n sport.

5. Infrastructurs _

a. Baza materiald sportivi existent¥ in Romania este inadecvatd si
insuficient3 Tn toate cele trei domenii: sportul de performant3, sportul in
scoll si sportul de mas3. Lipsa centrelor sportive de nivel international si
a facilititilor adecvate pentru diverse activitifl limiteaz3 dezvoltarea
sportulul Autoritdtile locale trebule s integreze componente sportive fn
polltlclle lor de dezvoltare pentru a promova activititile fizice la nivel
comunitar. Este cruciald realizarea unei hiri nationale a bazei materiale
sportive sl "definirea unor priorit4ti strategice in' acest domenlu.
Oportunitatile de finantare din fondurile europene, axate pe tranzitia

" verde sl digitalizare, pot oferi resurse suhlimentarg pentru proiectele de
dezvoltare a infrastructurii sportive, avind un Impact pozitiv in toate
aspectele sportulul roméanesc.

6. Cadrul legal.

a. Cadrul legal actual ny corespunde: obiectivelor pe termen mediu i lung
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n sporttil de performant¥; in scoli si in sportul de mias3. Este necesard
actualizarea legislatiei primare -s'i: ‘sécundare pentru a- elimina
inadvertentele care tmpiedici institutiile s sl desfdsoare activitatea
.eﬂcienr.. Suprapunerile ‘de ‘responsabilltiti si limitirile h obtinerea
finanfirii necesits o revizuire a legislatiei. Este esentiald constructia unui
cadru legal care s& faciliteze o abordare proactivé din partea Institutiilor
implicate In toate cele trei domenii ale sportulul.

7. Imagine si marketing
a. Perceptia sportulul ca un domeniu secundar a creat dificultati in

comunicare 5i _fna_rket'!ng'. Este crucial s4 reevaluim aceste aspecte pentru
a évidentia importanta-sportului la nivel national si n diverse domenii.
Valorificarea 'imaginii si promovareé sportulul ca valoare colectiva sunt
esentiale pentru succesul infiativelor viitoare, avénd fn vedere interesul
crescut din diverse medii soclale -i .economice. Constientizarea
caracterului integral al sportului si ‘modul in care aceastd noud
perspectivd poate sprijini iniflativele strategice este un obiectiv
important.

Obiectivele generale si specificé stabilite in Strategia Naional
1. Sportul prioritate nationald '

a. Adoptarea unul Pact ‘National pentru Sport, recunoscénd i'mportahta
acestuia la nivel national si stabilind oblective strategice; introducerea
reglementdrilor pentru a asigura o proportie semnificativd a resurselor
financiare Tn PIB pentru sport;'initi}erea- Programelor Nationale pentru
Sport axate pe educatie, performantd si sdnétate; impléementarea unui
program de investitii ‘Tn infrastructura sportivd pentru sporturlle

paralimpice; organizarea unei competitii- sportive nationale, Olimpiada
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Sportivd, pentru a stimula participarea elevilor la activitati fizice si sport.
2. Cadrul institutional si capacitate administrativs
a. Redefinirea Ministerului Sportului (Agentia National pentru Sport). ca
autoritate guvernamentald central¥ si coordonator al strategiilor
nationale in sport; simplificarea cooperdrii si eliminarea suprapunerilor
intre institutil sportive; definirea unul cadru comun de f_uncthhare si
alocarea resurselor; promovarea cooperérii permanente intre Ministerul
Sportulul {Agentia Nationald. pentru Sport) sl Ministerul Educatiei;
stabilirea unor relatli institutionale clare intre minister, COSR sl federatll
sportive;. prioritizarea sporturilor cu potential olimpic; echilibrarea
sporturllor.olimpice si neolimpice; redeﬂnifea relatiilor fntre Minister si
institutiile teritorlale; .crearea .unui cadru modem §i integrat pentru
structurile sportive publice si private; dezvoltarea capacitatii
administrative a Ministerulul Sportului (Agentla Naflonala pentru Sport)
si accesul la fonduri europene pentru dezvoltarea infrastructurii sportive.
b. Stabilirea mecanismelor permanente de consultare intre Ministerul
Sportulul sl unlversitéti, entitdti private si ONG-uri; decentralizarea s
integrarea activitétilor sportive la nivel national prin cooperare cu
autoritdtile locale si stimularea competitiilor sportive locale; dezvoltarea
colabordrii intre actoril Institutionali centrali si locali in domeniul sportiv;
Inchelerea parteﬁériatelor cu autoritatile locale pentru dezvoltarea bazei
materiale sportive si politici de utilizare a spatiilor scolare pentru sport;
stimularea practicérii sportului in zonele rurale i tn spatil publice prin
parteneriate locale; elaborarea unul program national pentru
promovarea sportului in réndul persoanelor cu dizabilitstl, virstnicilor si
categoriilor defavorizate; ' instituirea unul sistem de burse sportive

sCoI_are/unfversltare si promovarea competitiilor.
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3." Management, expertiza, resursd umand. Digltalizare

a. Adoptarea unei politici cupi-inzétoare pentru resurse umane fin sport,
reﬁlementﬁnd . salarizarea, . evolutia "brofesionalé si pregdtirea
‘perso_n.alulul re!evant; dezvoltarea unor mécanisme de colaborare intre
actorii institufiéﬁ;ﬂi din pregitirea resurselor umane; implementarea
unui sistem modgfn ‘de formare sl licentlere a antrenorilor de
perfoﬁﬁantﬁ;-adoptarea unei-nol_politici nafionale pentru a valoriza
sportivii Ia toate nivelurlle si a asigura conditii optime pentru pregétirea
for; crearea unui slshem de carler3 pentru sportivi, incluslv consiliere si
integrare dupd.. Inchelerea ca‘ner_ei; . reglementarea actualnzat?i a
ocupatiilor in sport si dezvoltarea de programe pentru tranzitia de la
jqnibrat la seniorat.

b. Stimularea cercetarii in domeniul sportulul 5i integrarea rezultatelor in
practica; dezvo.ltarea colabordrii intre minister, .(_ZOSR si universitati
pentru transferul de know-how si cercetare; digitalizarea sistemelor de
‘management fn . sport §i explorarea oportunitatilor in e-sport;
fmbunétitirea capacitdtll ministerului- de colectare sl analizd a datelor
pentru luarea décizillor bazate pe dovezi.

4. Finantare

a. Realizarea unel hérti nationale a surselor de fmantare si a mecanismelor -
de utilizare; dezvoltarea categoriilor dlferlte de sporturl pe hivele de
performantd ' §| finantare; implementarea" finantérii ‘pe - bazd de
performant¥; promovarea finantdrilor private in sport §i stabilirea unor
standarde de raportare; restructurarea cadrului legal pentru cresterea
oportunitdtilor de finantare; reg!ementa'reél clard a finantéril la nivg_al
central i Iocal'; echilibrarea finant3rii intre .sporturile olimpice sl

neojimpice; promovarea unor mecanisme integrate de finantare public-
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privat in sport; si crearea unor Iinii de finantare dedicate zonelor rurale
pentru stimularea practlic3rii sportalui.
5. Infr-astructuré

a. Realizarea unei hir{i nationale a bazei materiale sportive si initierea unul
program de investitii pe termen lung; Analiza si optimizarea administrarii
bazei materiale existente pentru eficient§ economici; Dezvoltarea unui
mecanism eficient de management al bazelor sporti:ve, inclusiv
descentralizarea §l transferul de competente locale; Stabilirea regulilor
clare de utilizare a bazelor sportive publice pentru ‘maximizarea’
impactulul; Facllitarea accesului cluburilor la bazele sportiﬁ scolare;
Dezvdltaréa de centre regionale de excelent sportivd si cooperarea cu
autoritatile pentru integrarea lor nationald; Stimularea dezvoltérii bazei
materiale sportive in comunitﬁf;i si ‘in‘ mediul rural, adaptats ‘I_a nevoile
specifice; Initierea unui program dedicat pentru dezvoltarea bazei
materiale sportive in mediul rural, in' colaborare cu actorii locali relevanti.

6. Cadrul legal.

a. Initierea unui proces amplu de revizuire §i actualizare.a legislatiel
sportive, incluzénd propuneri pe termen scurt, mediu st lung; revizuirea
si actualizarea legii sportuiui pentru a rspunde nevoilor exprimate de
actoril Interesati; adoptarea de mdsuri' legale pentru - implicarea
sectorului privat n finantarea activititilor sportive; si revizuirea
reglementdrilor privind statutul federatiilor si cluburilor sportive pentru
a facilita fuﬂnctlonarea eficient a acestora.

7. Imagine sl marketing

a. Definire si implementare a politicii de comunicare. pentru evidentlerea

importantei sportului; organizare de campanii cu parteneri publici §i

privati pentru promovarea sportului ca prioritate nationali; valorificarea
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imaginil sportivilor de performantd pentru constientizarea strategica a
sportului; lansarea de campanii de marketing cétre grupuri s‘pecifii:e
pentru stimularea practicaril sportulul; integrarea spartului in politici de

dezvoltare urband s turistica.

7. Viziuni étrategice tn Judetul l-iarghii:a

Viziune:

Judetul Harghita va fi un judet sdnitos, activ, cu o culturd sportivd si-fealiz&?l'
recunoscute la nivel national si International, o zon# 1n care sportivii sunt modele
pentru generatlile viitoare: Sportul §i exercitiile fizice vor fi o components semnificativa
a vietil cet3tenilor, o parte Integrantd a sistemului de ‘invﬁtémlﬁn.t'si'un indicator al
calit#til vietil.

Tati actorii sportivl locali lucreazs impreund pentru a se asigura ci copiii 5i aduljil
locali pot desfisura activitsti cu un succes masurabil in orice domeniu al sportului
(sport de agrement, sport scolar, sport de competitie} din judetul Harghita si, in acelasl
timp, pun mare accent pe crearea si exploatarea unor facilitstl sportive durabile si
rentabile. ..

‘& Viziune-fn sportu} '.si:dlar: Educatia flzicd si alte ‘activitdfi extra curriculare
conduse de profesorl de educatie fizici-dotai cu echipament sportiv ‘si
cunostinte noi.nu numai ci 1 fac pe elevi mai in forma, ci i fac si s4 lubeasc):
bucuria miscarii sl sportul .

¢ Viziunea fn éport'ql pentru totl: Fiecare locuitor-al judetului este consflent."de
faptul c& existd forme adecvate de exercitii ﬁzic_g Iq tndemén, cu ajutorul cérora
1si poate Tmbuniititi in mod eflcient sénétai:ea si bun3starea.

e Viziunea in sportul competitionale: Pehtru splortu.rile- evidentiate de Strategia
Nationald -a Sportului, precum §i pentru sporturile judetene cu traditii

indelungate, se va crea mediul in care sportivil sa poatd obtine cele mai adultl
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rezultate. Sporturile de importants judeteans conlucreazd la toate nivelurile,
pentru a obtine cele mai-bune ‘rezuitate pentru judet In-competitiile oficlale

‘nationale si internationale.

8. Oblectlve strategice gengra'le si specifice si directii de dezvoltare in domeniul

sportului in judetul Hargh_ité

8.1 Obiective strategice generale
8.1.1 Obiectiv - Sportul pentru toti
© Populatia judetulul dep&seste media tirilor europene In ekerci;ii regulate
sdptdménale - 14%
© 54 existe o cantitate si o calltate de suprafete sportive care s¥ réspundé

asteptirilor secolului XXI-lea

8.1.2 Obiectiv - Sportul scolar
C 0.copiii care urmeaz3 Tnvétﬁmantlul public ar trebul sa aibd experiente
legate de sport in timpul anilor de scoald, ceea ce va face ca sportul si
facs parte din viata lor de zi cu zi ca adulti 5i va fi firesc ca si.copiii lor s&
Tacd sport |
8.13 Obiectiv- Sportul de performants
© Sd creeze oportunitatea ca cel putin un sportiv din judetul Harghita s3
participe la Jocurile Olimpice la fiecare Joc de var3 sl larnd
o Pregdtirea itinerarlllor de-dezvoitare a sportivilor (st-rategii sportive
specifice) in toate sporturile de ‘interes hatlonal si In cele cu tradifii
indelungate din judetul Harghita
814 Obiectiv-'—'Sporth-pentru persoane cu nevol speciale

Q 5& creeze oportunitatea de a Imbun3titi calitatea vietii de zi cu zi a
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persoanelor cu dizabilitati prin sport

8.2 Obiective strategice specifice
e Obiectiv - Sportul peﬁtru toti
o Ofertasportivd a judetului Harghita ar trebui sd fie disponibili, utilizabil}
si utild atdt pénifu popuiatia judetului, cat si‘ pentru persoanele care o
viziteazi(turisti)
e Obiectiv - Sportul scolar
o fiecare scoald ar trebui sé aibd o relatie oficiald cu institutiile sportive
locale sau judetene
o s4 existe o colaborare strinsé intre profesori sl antrenori
e Obiectiv = Sportul de performanti
o Determinarea rolul real al fiecsirui sport in judet
o Crearea unui sistem de evidentiere a sportiyilpr tra‘nspa'renté sl calitativd
o Evenimentele sportive organizate n judet s fle planificate $i organizate
dupi o strategie (calendarul competitiilor, eféqu economice, coordonare
cu alte calendare de evenimente cultﬁrale si clvile}
.0 Partajarea continud a cunostintelor sl impartasirea noilor cunostinte in
sportul judetean '(cufsuri, cbnferinte, pregﬁfclri spgciﬁbe etc) ‘
s Obiectiv— Sportul pentru persoane cu nevol sﬁeciale |
o Plan de carierd sportivé penttu sportivii de elitd cu diza'bilitéti
o Crearea poslbiiitétilor reale de 'p.réctlcare a sporturllor pentru persoanele
cu I-dizabilitéti {c&l de acces specific pentru ﬂgcare facilitate sportivé,

prbfesi_onlsti fn domeniu etc.)
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8.3 Directii de dezvoltare Tn zona sportului in judetul Harghita
Directiile de dezvoltare in domeniul sportului in judetul Harghita trebuie sa vizeze, pe
de o parte, acéle sporturi in care toate regiunile judetene au avut succes pénd acum,
lar pe de altd parte, trebule stabllite directil care sd ajute persoanele care.intrd in
contact cu sporturi pentru a se pregiti pentru a depdsi provocirile majore ale societatii
actuale. _
Noi, cei care lucrdm Tn domeniul sportului, stim efectele pozitive a sportului asupra’
societitii, dar este important ca prin aceastd strategie, s3 evidentiem acele aspecte prin
care sportul si activitdtile conexe ajutd societatea contemporand in probleme majore
cu care se confruntd.
Pentru o abordare hollstici, prin strategie specific?nm'directiile de dezvoltare nu numai
prin prisma nevoilor societatii sportive, ci 5i prin efectele dezvoltérii asupra ameliorérii
problemelor generale ale socletétii.
Problemele sacietitii noastre actuale pot fi grupate in multe feluri, in prezent, Tn
aceast strategie le-am Tmp&rtit in 7 puncte:
1. Probleme de mediu: schimbirile climatice, pierderea habitatului, poluarea si
lipsa gestiondrii durabile a resurselor.
2. S#ricla si inegalitatea: inegalititlle de veniturj ,r:i sanse existd In multe locuri,
precum si problema sariciei globale.
3. Probleme de s&nitate: pandemil, disparititi de sinitate, acces la medicamente
si prableme de obezitate.
4. Provocdrl educationale: acces egal la educatie, decalaj dligital, formare si
schimbdri pe piata muncii.
5. Instablilitate politicd: tensiuni polipice, conflicte, crize ale refugiatilor si provocari
la adresa democratiei.
6. Séndtate mintald: numdrul tot mai. mare de probleme de sidndtate mintald gi

lipsa accesului adecvat la acestea.
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7. Provociri tehnologice: probleme de protectie 'a datelor, etica intelike‘ntei
artificiale; automatizarea locului de muncé si manipularea digitald. ‘

Stim c& oamenii asociaz¥ clasic succes in sport cu rezultatele competitionale, dar noi,
prin acgastﬁ' stratégie, dorim s3 aducem o abordare a vietii sportl_vé a jtideti_:lui,_ care s3
constientizeze sl impactul mare al sportului in supravietuirea populatiei in lumea
modernd.
Toate problemele soclale mentionate mal sus afecteaza fn miod direct sportul, de aceea .
.este Important s3 le ludm in considerare in raport cu directille de dezvoltare. Efectul
sportului asupra acestor probleme nu poate fi m3surat in toate cazurile, dar poate
reduce aceste probleme fn mai multe moduri.
Tn partea urmitoare, vom clasifica. directiile de dezvoltare propuse, vom prezenta
situatla actual¥ in fiecare dintre ele, vom evidentia problemele soclale care le afecteaz3
in primul rénd, precum si cele pentru care directla de dezu.voltaré daté poate oferi o
SOIutlé/mdderare a problemei. De asemenea, indicim | sl acele planuri de actiune
specific cu are este asociat. Totodatd propunem KPI (Key Progress Indicator) pentru
masurarea planurilor de actiune. |
Este important: s§ spedficﬁrﬁ" ca prin directile de ‘dezvoltare dorim- s§ abordim
majoritat_eé .pr_bble;nelor dezh¥tute in perioada de colectare a datelor, respective n
timpul sedipfelor cu stakeholderii, s§ descriem situatia actuals, respectivsi enumerim
acele-planurl de actiune care vor putea ajuta dezvoltarea sportulul .pentru.flecare
directie. :
Planurile de actlune sunt specificate in Anexa numrul 1 al acestei strategii i este tratat
separat, datoritd faptului cd, muRtitudinile de’ sppr’turi, respectiv multitudinile de
direct!l de dezvoltare sunt interconectate intre ele. Din acesf' motiv efectele planurilor
de actiune este ml.iltip'li, hajbrﬂatea lor au efecte la mai multe directii de dezvoltare.
Dlrec_tiile de dezvoltare in aceasts strategiei au fot reallzate si clasificate cu majoritatea

specialistilor sportivl din judet, unele poi-ﬁ realizate numai in nivel judetean, é_ltele pot
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fl Implementate si de cétre unele localitdti si regiuni.
Planurile de actiuni propuse, pot fi realizate si individual, dar pentru avea efect maxim
la.o anumit3 direcfie de dezvoltare, este indicat ca s3 fie realizat cu.toate planurile de
dezvoltare propuse la acel capitol
‘Pentru a putea avea o logic¥ in structurarea directiilor de dezvoltare am impariit in 5
capitole specifice: - '

1. Directii de dezvoltare cu caracter general

2. Directii _de_ dezvoltare legate de institutiile de Tnvétémérit si de educatie

3. Directii de dezvoltare specifice sportului

4. Directli de dezvoltare economice i financiare

5

. Directii de dezvoltare legate de digitalizare

8.3.1 Directlide dezv::ltgre cu caracter general

.8.3.1.1 Integrare sociald prin sport
Sportul sl activité’l.tile sportive sunt bportunitéti _excelente pentru oameni de a
Interactiona si de a se conecta cu ceilalti. Ca oriunde in lume, in judetul nostru putem
vorbi de'sp're'douéi tipuri de integrare soclal¥ sau acceptare.
Prima si cea mai importanti form3 de integrare sociald in sport este atunci cand indivizi
din medii diferite se antreneaz} s fac s'porl: ?mbreunﬁ.
Sesiunile de antrenament creeazii o oportunitate pentru echlpe si sportivi de a lucra
m preuhé pentru un obiectiv comun. Perseverenta reci ;iro'ci si efortul comun in timpul
antrenamentulul fntdresc sentimentul de apartenent la echlpd, care este esential
pentru performanta de succes a echipel. Astfel, toti cei care servesc acest scop intrd in
zona de Tncredere a celuilalt.
Prieteniile i relatille sociale apropiate formate in timpul antrenamentului contribuie la

calitatea vietii sportivilor. Munca grea si provocirile comune Tl mutd pe sportivi de la
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simpli fnsofitori la prieteni. .

Aici, toats lumea tnvats ci aceste prejudeciti nu afecteazi rezultatele sportive i, de
fapt, trebuie s3 se opreascs, pentru ca echipa-s;é performeze mai bine sau pentru ca tu
58 te perfectionezi.

Desigur, existé o diferent intre sporturile de aici, deoarece conditiile. de baz , si/sau
re'gilla mentele specifice care variaz4 in fu nctiede Spoﬁ (fo_aﬁe frig, foarte cald, contact
fizic puternic, liniste, zgomot etc.) nu sunt indicate s& fle mai diferite decit conditille de
acasa. |

O altd Influentd majora asupra integririi soclale este relatia dintre échiipa si suporteri si
.impactul acesteia asupra partilor.

Relatia dintre fani i echipa lor favorit§ este o legdturd profunda si pasional care face
lumea sportuluf unics. Fanii nu se uit3 doar la- meci, c|-au 0 conexlune emationalid cu
echipa/jucitorul lor pr_eferat care le defineste adésea identitatea i stilul de viatd.
Loialitatea fanilor inseamn¥ de obicei mai mult decét simplu sprijin. Fanii participé Ia
furtuna de emotii, bucurii si dezam&giri, urmé&resc indeaproape performanta echipel s
experimentea;ﬁ Impreund euforia victoriilor sau amariclunea Infréngerilor. Aceasts
legéturd nu numai céd Intireste victoriile, dar diinule si in" vremuri dificile, cind
adevirata loialitate si angajamentul sunt cu adevirat testate.

Tn plus, relatia dintre fani si echipa lor favority devine parte din .cﬁl.i‘:ura 5i istoria
asociatiei. Pentru fani, patinoare/stadioane, culorile 'echlb'gi; éldgénurile_ s
pers_on_alltéitlle jl..lcﬁtorilor sunt toate elemente care intiresg si adéncesc relétla._ lar:
érituiiasmul si atmosfera aduse de fani‘joacé un rol important Tn a face eveninieﬁtéle
sportlv_r_e pline de viati. Aceastd relatie reciprocd nu se bazeaza doar pe succesul
-echipéi, ci este modelats sI del_participarea si contributia fanilor. Fanii _nu sunt doar
.s'peétalpori pasivi; sunt barticipéntl activi la succesul echipei lor si la Tmbogitirea
experientei sportive. Unicitatea si puterea relatiei fan §i echip constd in aceasts

interactiune interactivi si emotional.
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Un astfel de sistem de relatii {fanii echipei de hochei pe gheat4 Sport club Miercurea-
Cluc, fanii de handbal din Odorheiu Secuiesc sau miscarea de hochei din Gheorgheni
etc) este foarte important pentru a fl folosit din punct de vedere al integrirll sociale.
Probleme sociale care fl afecteazi: Sirécia si inegalitatea, Probleme de sénitate,
Provocdri educationale, Instabilitate politics, S3nstate mintals,
Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceast3 directie de dezvoltare:

® Probleme de mediu — comunitatea mea este o comunitate sportivd, dac

comunitatea sportivé aratd 5i in méncare un semn care este prietenos cu
oamenii, atunci va fl un mare succes

e Sdrdcia sl inegalitatea— sportul te invatd si construiesti de la sol pentru a

obtine succesul. Sportivii defavorizati au sanse mai mari de a deveni
retragi, iar prietenii fdcuti prin sport le oferd o sans4 mal mare de a gisi
un loc de muncd mai tarziu.

® Probleme de sindtate — prin sport, persoanele defavorizate invats s3 albi

mai multd grijd de siindtatea lor, fie ¢4 este vorba de curétenie sau, de
exemplu, in timpul epidemiei de Covid '

e Provoc#ri educationale - isi exercitd aici unul dintre cele mai mari efecte.
Pand la urmi, acei copii care s-au integrat deja intr-o comunitate sportiv
isi pot g&si locul mult mai devreme n Institutiile de i“nvi‘itémant, nu Tn
ultimul rind pentru ci reeducarea are loc'din‘ mai multe parti. Tn judetul.
Harghita, multe arte martiale tin antrenamente ;;nentru copii cu o soart¥
grea, mai ales agresiva. Multi antrenori sunt pentru c sl ei au fost crescuti
din acel mediu prin sport. Pe de o parte, acesti copii invata disciplind, lar
pe de altd parte, Invatd sd respecte maestri/instructori/profesori in
principal pentru ¢ artele martiale au o ,cutie de instrumente” mai mare
fn educatia acestui tip de persoani.

e Instabilitate politic ~ din picate, in ultima perioad au existat conflicte
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in lume care au declansat’ un aflux mare de refuglati. Unele sunt
temporare, dar unele al‘.l'schlm.t;)at compl'ef componenta populatiei. Din
fericire, judetul Harghita se afli deacamdat? intr-o pozitie foarte bund in
acest sens, dar dacs se Tﬁtéinplé acest tip de situatie, existd sanse foarte
bune de a minimiza conflictele dintre diferite _comunifﬁtl prin sport.

e Sinitate mintald - Integrarea sociald este 5i ea foarte importantd din
acest punct de vedere. Pentru a fi stabil din punct de vedere mental,
fncrezitor in sine si auto acceptare, este importantd autoevaluarea
corectd. Daci simfim ci societatea nu. ne acceptd, atunci fie ne
subevaludm, fie.ne nchidem intr-un fel de bule. Sportul ajut4 la depisirea
acestor probleme prin aducerea altor valori recunoscute social in viata

noastrd, cum ar fi rezultatele sportive.

Pentru aceasts directie de dezvoltare.am propus un numér de 11 planuri de actiuni

déscrise fn Anexa nr 1 a’'strategiei:

#84.23, #84.24, #8425 #8432 #8434, #8442 #8443
# 8451 # 84.53 1 8461, # 8465

Eficienta planurilor de actiunl poate fi masurat prin urmétoarele KPI-uri

Numér copii din zone defavorizat4 legitimati la asociatjii sportive.din judet
Numdr actiunl de incluziune social3 realizat prin sport -

Num&i‘ sportivi cu succes mediatizatl, provenind din medii nefavorizate

Nurr'ﬁr‘ specialisti din ‘domeniul sportiv care se ocupd cu copli din zone
defavorizate

Numdr proiecte fn judet, cu scopul incluziunii sociale a persoanelor din zone
defavorizate .

Numdr activitsiii sportive, realizate in zonele defavorizate

. Numdr facilititilor sportive accesibile coblllo_r din zonele nefavorizate
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8.3.1.2  Prevenirea consumului de droguri si alcoal prin sport

Fdra indolald, una dintre cele mai mari provocdri pentru périntii de astézi este cum si
‘ne protejdm copiii de pericolele care sunt cu noi apfoape peste tot ih lumea moderna.
Tn sport, antrenorii sunt adesea numiti ca a doua parinti, deoarece relatia antrenor-
atlet-este foarte strénsd, iar majoritatea sportivilor doresc s3 rispundi asteptarilor
antrenorilor.
Prevenirea consumului de-droguri si alcool sustinutd de sport este cruciald pentru
dezvoltarea s&n3toas} a tinerilor. Participarea activd nu numal c3 mi3reste starea fizich,
dar le intdregte si relatiile sociale, red_ucﬁhd.astfel tentatia de a consuma droguri §i
alcool,
Anitrenoril si managerli sportivi ajut la programele de prevenire, informénd sportivii
despre pericolele unor astfel de obiceiuri. Evenimentele si cluburile sportive ofera
tinerilor oportunitatea de a avea experlente soclale sinitoase sI pozitive, deturnandu-
i de la obiceiurile dfunitoare. Mesajele care promoveazs un stil de \;iatﬁ sanatos,
transmise de sport, 1i ajutd pe tineri.sd infeleagd legdturile dintre o viatd sdnadtoasa §i
lipsa de droguri si alcool.
Prevenirea prin sport se extinde nu numai asupra indivizilor, ¢i si asupra intregii
comunitéﬁ, cresnd un mediu pozitiv. Sportivii in genieral, dar mai ales sportivii de elité
pot servi drept exemple pentru tineri, ariténd ¢4 o viatd de succes poate fl obtinutd
prin evitarea obiceiurilor ddunétoare. Cluburile sportive si programele scolare pot crea
partenerlate cu comunititile locale, promovénd eficacitatea prevenirll consumulul de
droguri §i alcool in randul tine_l;ilo'r.

Probleme sociale care influent'eazé aceastd directiei de dezvdltare: Sdrdcia sl
_inegalitatea, 'Probleme de sinitate, Provocdri educationale, Instabilitate politica,
S&ndtate mintald,

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceast3 directie de dezvoltare:

e S&ricla si inegalitatea — Consumul de droguri sl alcool impinge oamenii in
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siricie i vulnerabilitate. Cheltuielile persoanelor ,protejate” de sport nu
vor fi acoperite de astfel de costur, astfel c& acest efect se extinde i
asupra vietii de zicu'zia sportivilor.
® Probleme de sdnitate — Acesta este unul dintre cele mai importante
efecte asupra sportivilor, deoarece acestia nu vor fi expusi la efettele
ddunitoare pe termen scurt sau lung ale diferitelor medicamente care
modificd mintea. |
* Provociri _educg];ig'nallg - Vaiorlle promovate prin. sport, precum munca
In echipd, 'a'ngajamentul_ si fair-play-ul, contribuie la atingerea
obiectivelor’ pédégogloe -generale ale’ sistemului de ' tnvitimant.
Prevenirea prin s'portlofgré studént_ilor si comunitdtilor o oportunitate de
a constientiza pericolele consumulul de droguri sl alcool, reducénd astfel
provocari lumil moderne, precum elevii care intré in contact cu drogurile.
e Sinitate mintald - Exercitiile fizice regulate au un efect pozitiv asupra
reduceril stresului si anxiet4tll. Cei care fac sport constaty adesea c&:
activitatea fizicd 1i ajutd s se i_'elakéze $I astfel contribule’la mentinerea
tiparului S&nitate, astfel ci existd mai putine sanse de a ciuta chela
relaxirii in viitor n diferite medicamente.
Pentru aceastd directle de dézvoltare am propus un nu_m%jr de 13 planurl de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei: |
o #8423, #8425 #8431 #8432 #8433 #8434 #8441
# 8451 # 8455 # 84.6.1,# 84.6.2,# 8.4.66,# 84.74
Eficienta planurllor de actiuni poate fi mésurat-prin urmétoarele KPl-uri
e Numar seminarii organizate pentru sportivl legate de efectele consumului de
drogurl
¢ Numar seminarii brganizate pentru sportivi legate de efectele consumului de

doping
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® Numdr antrenori/instructori sportivi pregititi pentru recunoasterii efectelor
substantelor interzise
e Numir teste antidoping efectuate fn judetul Harghita
® Numér actiunl sportive realizate in colaborare cu ANAD {Agentia National¥

Antlidoping) si ANA (Agentia Nationali Antidrog)

83.1.3  Dezvoltarea abilititllor de prim ajutor la sportivi
Muite abilitétl care pot fi invitate Tn sport pot fi folosite in vial;a. de zi cu 2l, dar una
dintre cele mai importante dintre acestea este capacitatea de a acorda primul ajutor
eficient, Tn t&rile dé_zvoltate, astfel de competente au fost demuilt livrate prin sport §i
am dori s8 aducem acest lucru si in judetul Harghita..

Acest gen de cunostinte nu numai cj ar fi eficiente tn cazul producerii unor accidente
la evenimentele sportive/antrenamente, ¢i ar aduce beneficii intregii 'pc:pulatii a
judetulul Harghita, deocarece fiecare persoani care face sport timp de 2-3 ani cu
sigurantd ar priml 0 educatie eficient¥ in acest domeniu.

Tn cadrul dlscutiilor__ legate de strategie, mai multe persoane si institutil care predau
primul aju_tor si-au exprimat disponibilitatea de a organiza antrenamente/demonstratii
adecvate vérstei pentru sportivi.

_ScOpuI nostru este ca fiecare sportiv s& participe la un scurt curs de prim ajutor la
fiecare doi ani, pe care antrenorul trebuie sd 1l Includd in mod intentlonat tn planul siu
anual de antrenament.

Deoarece planul de pregﬁtire este un document de baz4 pe care antrenorii trebuie si-
i albﬁ.la inceputul anulul/sezonului, este usor de coardonat cu profesionisti

Sistemul digital, pe care strategia fl'va propune $i pentru cresterea eficlentei viétii
sportive a judetului, va oferi un ajutor si mai mare in acest sens, ‘intrucét pune tn
legdturd toti'actorii responsablli de dezvoltarea calit3tii sportivulul.

|ar fisa tehnica a sportivului va cuprinde toate datele la care sportivul a participat la
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antrenamentul de prim ajutor, pentru a reduce posil_::llltabea ca cineva sa rateze
fnvitarea unor cunostinte atét de importante din cauza absentel.
Acest tip de. date de pe fisa sportivilor vor fi de mare ajutor noilor antrenori ai
sportivilor, care le vor prelua de la antrerioril de juniori.
Probleme sociale care influenteazs aceastd -directlei de dezvoltare: Probleme de
sntate, Provociri educationale, Provociri tehnologice

.Problieme sociale pe care |e putem influenta prin aceastd directie de dezvoltare:

e Probleme de sinitate' — Cel mai mare beneficiu al acestul péchet de
cunostinte are cel mai mare impact in directia sistemului de‘sﬁné‘t'a‘te.r
.Importanta sa const¥ Tn faptul ¢3 Tn timpul primului ajutor, personalul der
prim ajutor poate actiona rapid inainte de sosirea ajutorului profesjonal.
Primele minute pot fi critice pentru imbunétatirea strii pel:soanei rénite.
Nu in ultimul rdnd, misurile simple aplicate la timp, precum respiratia
artificial4 sau utilizarea compresiilor tofacice, pc_ntﬂ ;alvétoare-‘l‘n situatiile
tn care respiratla sau bétéile inimii s-au oprit.

e Provociri educationale — Aceastd directie de dezvoltare este, de
asemenea, foarte utild Tn acest sens, deoarece ‘'sportivii-trec printr-un
broces de predare important si salvator, indiferent de clasa.sociali din
care provin. .-

e Sinitate mintal¥ - Fiecare abilitate cu care putem fi Importanti pentru o
comunitate creste cu un grad de Tncreaere.i‘ﬁcrederéa fn sine are un efect’
pozitiv asupra sindt3tii noastre ‘mintaleé. Oamenii stabili din punct de

~ vedere mental pot influenta pozitiv mediul lor.
Pentru aceast3 directle de dezvoltare am propus un numér. de 13 planuri de ac;iun'i
descrise tn Anexa nr 1 a strategiel:
o #8423 #8425 #8431 #8432 #8433 #8434 #8441
# 8451, # 8455 # 8461, # 8462 # 84.6.6, _#__8.4. 74,
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Eficienta planurilor de actiuni boate—fi masurat prin urmitoarele KPl-uri
e Numérul cursurilor organizate anual’
® Numdr sportivi educati
® Numir contracte de colaborare intre asociatll sportive si entitétile care pot
predea cursuri 5i /sau demonstratii de prim ajutor’
e Numadrul voluntarilor din cadrul'al:';iunillor spoi‘tive, care au terminat o educatie

primar legat3 de prim ajutor

8.3.14  Importanta voluntariatului in sport
Voluntarii joacd un rol extrem de important in sport. Ele oferd ajutor in sprijinul
organizational, permiténd functionarea eficient a'evenimenteléf si cluburilor. Sunt
thétori indispensabilitn organizarea competitiilor, inclusiv in pregitirea evenimentelor
5i in Inregistrarea rezultatelor. in pl,us, actioneazd ca o for{d de construire a comunittii,
crednd atmosfera care este esentiald pentru dezvoltarea comunitdtilor sportive.
Voluntarii joacd, de asemenea, un rol proeminent in educatia tinerilor, Tnv&tandu-i
despre angajamentul fatd de sport si munca in echip4..De asemenea, au un impact
semnificativ asupra s3n&t3til mintale, deoarece fac parte dintr-o comunitate de sprijin.
Acestia sunt, de asemenea, activi In promovarea egalit3til si a incluziunii, asigurand
sanse egale si sprijin pentru tofl participantii.
Voluntarii sunt implicati Tn diverse domenii ale managementulul sportiv, 'inclusiv
finante, Iogls'_cicé si marketing. Acestia joacd un rol chele in comunicarea cu publicul,
imbunititind experienta si implicarea. Prin expertiza' si pasiunea lor, el contribuie la
dezvoltarea sportului si a evenImenteior ‘r‘n'timp' qe’ T5l sacrificd timpul liber diruind
dezinteresat, ‘int&rindu-;i dragostea $| angajamentul fatd de sport. Voluntarii sunt,
-agadar, verigi esentiaiei‘_n lumea sportului, iar f&r ei, viata sportivd ar fi mult mal s&racs
si mai putin functionala.
Probleme sociale care influenfeazd aceastd . direclie de dezvoltare: Siricia si
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inegalitatea, Probleme de s&nitate,. Provociri éducationale, Sénatate rﬁi_ﬁtalé,
Provociri tehnologice
Probleme sociale pe care le putem Influenta prin aceast directie de dezvoltare:’ '
¢ . Probleme dé. mediu — Numarul de voluntari ajuté intr-0 mare masur¥
organizarea civilizats a evenimentelor sportive, reducind astfel poluarea
medIului priri colectarea si sortarea corectd a de;éu_rilor generate in
timpul evenimentului; Sportivii §i spectatorii participanti sunt, de
asemenea, antrenati sé‘c’:lucé un stil de viatd constient de mediu, dand un
exemplu
e Siricia si inegalitatea -_Tntrurcat‘in timpul voluntariatului sunt Tn_deplinlte
sarcini de lucru pe care oamenii le-ar considera altfel ,de rang, sqéztjt”
(colectarea gunoiului, depozltarea bagajelor, servirea etc.), ‘ei vor da
dovad3 de mult mal mult! intelegere si respect si in viata de 21 cu zi. Pe
de o parte, acest Iuéru reduce inegalitatea, iar pe de alt3 part'e,' cu d_brin;a
de a ajuta, existi o mare sansd de a ajunge din urm3 cu familiile §i
persoanele aflate intr-o ‘situatie mal dificild in ‘mediul nostru. De
asemenea, Tn timpul voluntariatului, camenii pot face conexiuni care fi
vor ajuta si géseasch cele mai potrivite locuri de munci in viitor. -
o Probleme de séinitate — Voluntariatul la competifille sportive are.un
Impact asupra prevenirii problemelor de sdndtate, deoarece sportivii care
pqﬂi_clpé la e'venlnj‘e'nt' sunt apti 5i capabili de performante la care
| voluntarii le asteapti. Decarece pot experimenta concentrarea si efortul
sportivilor de top de aproape, acest lucru are un impact ‘mare asupra
propriei viziuni asupra sanatatil. ;
e Provocdri educationale - Voluntariatul ajutd 'sl la provocarile
educationale ale oamenilor, deoarece acestia pot_"in\'ré;a «pe direct” cum .

sd facd corect anumite meserli, pot vedea dificultatea, frumusetea sl
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sensul anumitor meserii. Toate acestea ji Tncurajeazﬁ, in special pe tineri,
sd Tnvete Iu'cruri_ care ar putea s3 le beneficieze in viitor
* Instabilitate politics — Ficand voluntariat, in mediul instabil din punct de
| vedere politic de astdzi, vei simti mult mal mults empatie pentru cei care
au probleme. {criza refugiatilor, pandemii etc.)
e Sandtate mintald - Pentru a com;;ensa efectele negative ale lumii digitale,
.voluntarlatul asiguri nevoile de bazi de sin3tate: companie, exercitii
fizice si satisfactla de a putea ajuta o-echipa, un sport, un eveniment, o
cauzd bund,
® Provociri tehnologice - Automatizarea locurilor de muncd este un
fenomen general, astfel incat acelor persoane care nu aders Ia cerintele
tehnologice de baz& actuale le va fi greu si-gl asigure viitorul in societatea
modernd. Prin voluntariat, v3 puteti familiariza cu Instrumentele
moderne pe care industria sportului in continui dezvoltare le aduce la
eveniment. Voluntaril realizeaz3, de asemenea, eficienta utilizarii acestor
instrumente $l, in multe cazuri, pot incorpora aceste cunostinte in viata
lor de :zl cu 2i. De exemplu, voluntarii care ajuté la filmdrile sportive sunt
adesea angajatl in profesii similare...
Pentru aceasts directie de dezvoltare am propus un numar de 19 planuri de actiuni
descrise In Anexa nr 1 a strategiei:
® #8423 #8424, #8425 8431 #8432 # 84.3.3 #8434
#8441 #8443 #8451, #8453 #8461, #8452 #8464
#.84.6.5 # 84.72, # 84.7.4,# 84, }.5, # 8476
Eﬁcient; planurilor de actiuni poate fi m4surat prin urm&toarele KPJ-uri
e"- Nr voluntari angrenati in sport
® Nrevenimente organizate cu ajutorul voluntarilor

® Nrde ore prestate de citre voluntari
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e Nr sportivi legitimati, care au $i statut de voluntar

.8:3.1.5 Reprezentarea sportului Tn viata politic3
Datorits sistemului social si politic format in mod tradli;lonal fn Europa Centrald i de
Est, capacitatea efectivd de “advocacy” a sportului nu poate fi imaginat3 f4r ajutorul
s| sprijinul actualei elite politice. Prin'urmare, este clar ¢& actorii vietii- politice trebuie
facuti s& lubeascd sportul sl s4-i nteleagd functlonarea si semnificatlal Sensibilizarea i
educatia este fnsdsi sarcina. profeslel sportive. Pe de o parte, trebuie subhmatﬁ
utilitatea sociald a diferitelor domenii ale sportului (de exemplu, legdtura dintre sportul
de agrement s educatia pentru sénétate, sau inﬂuén]_;‘a reciprocd a sportului de elits si
mandria locala si natiqnaléil
Pe de altd parte, este incontestabll necesar sd infelegem cy Iic_ierii politici cd sl ei pot
beneficia de sustinerea sportului. Cum se spune: nu poti céstiga alegeri cu sport, d;r
f4r4 sport ai-tendinta de a pierde_. Sportul poate fi un lnstrui'nent excelent pentru
marketing I(':ca'|| si national, de asemenea.
Probleme sociale care influenteazd aceasta 'dlrectié de dezvoltare: S¥ricia §i
inegalltatea, Provacri educationale, Instabilitate politics,
Probleme soclale pe care le putem i'nf!uenta prin aceasta d'irectie de dezvoltare:
e Siricia s inezalitatea — Avand oameni iubitori de sport fn viata-politicé,
existd o sansa mult mai mare ca sportul sa fie inclus in viata de 2l cu zifird
a fi nevole de vreun fel de lobby extern. Tn acest fel, inegalitatea care
apare acazional in finantarea sportulul poate fi mai usor remediatd

® Provocari educatlonale — Factorii de decizie pot Influenta foarte’ muit

crearea de oportunititi de pregdtire pentru.profes_.ioni;iii carelucreazs in
sport, fie individual (subventie pentru un 'curs_ de pregitlre), fie chiar
'institutional {crearea unei universititi de educatie fizic) -

" e |Instabilitate politic ~ Politicienl cdrora le blaﬁe'sportul sunt mai usor
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capabili sd facd compromisuri de dragul sportului, reducind astfel
incertitudinea finantirii. si dezvoltsrii sportului cauzatd de Instabilitate
politica.

e S3n3tate-mintald — Reprezentantii politici iubitori de sport, Tn special cei
care fac sport actly, sunt mai stabili mental. Ei invat3 s reduc3 stresul
generat de viata politicd in timpul activitdtilor sportive, astfel fncét
gandirea constructivd si pregititd pentru compromis va apérea in timpul
muncii lor, _

Pentru aceastd directle de dezvoltare am propus -un numar de 8 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

° #8425 #8434 #8441 #8454 #8461, #8462 #8463

# 8.4.7.6 '

Eficienta planurilor de actiuni poate fi mésurat prin urmitoarele KPI-uri

e Numirul de reprezentanti politici Invitati Ié evenlmente sportive

e Numdrul de clarificéri ale legii sportului transmise reprezentantilor politicl

e Numirul de sportivi .renumitl, formati ca reprezentanti politici —"Sport

ambasador”
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8.3.16 Promovarea 'spc':rtulqi pentru persoanelé cu dizabilitéti

Cea mai important3 sarcin3 in sport pentru persoanele cu dlzal:i_llitﬁti'e_qte' aceéa ca
sportul este instrumentul cel mai eficient pentru imbundtitirea 'cﬁlitétii vietii de zicu zi
a persoanelor cu orice dizabilititi §i, prin urmare, un dezavantaj. Prin ﬂrniare, este
.necesar sd ne strdduim sd ne asiguram cd semenli nostrl care trdiesc cu astfel de
provocdri au acces la facilitati sportive adecvate si la infrastructuré sportivs aproape de
‘locul lor de resedintd. Pentru ei, este poate sl mal Important s¥ aib3 pe cineva cu care
sd faca exercitii, adicd un ,Rrofesiqnist potrivit, si s¥ aib3 ceva de la care, astfel ‘inéat s34
primeascs ;;I ajutor pentru a-st finanta sportul. 'In'c-:lirect, adicd nu ca actor, ci ca
consumator, persoanele cu dizabilititi pot fi ajutate dacs toate faqilifcﬁtlle-sportive nou
construite sunt f&rd bariere, iar cele existente sunt fard bariere. Obiectivele sporturilor
para-elite sunt, desigur, aceleasi cu obiectivele sportului apt, decl exist§ dous obied_l;ive
ﬁ_rln_cipale: eficacltatea sl cresterea continud a numirului de persoane implicate dir'eqt
$| indirect.

Probleme sociale care influenfeaz3 aceasts directiei de dezvoltare: Probleme de’
mediu, Sdricia.si inegalitatea, Probleme de sinitats, Provociri educationale,
Instabilitate polltic, S&n3tate mintals, Provociri tehnologice

Probleme saciale pe care le putem influenta prin aceast3 directie de dezvoltare:

¢ Probleme de. mediu - Pro,movarea"spbrtulul pentru persoanele cu

dizabilititi este o politici de dezvoltare. care abordeaz) si problemele de
mediu fhtr-o.manier¥ ﬁréction’atﬁ. Prin aceasta, putem contribui la
pierderea habitatului si la crearea unui mediu férd barlere, crednd
facilititi sportive’ incluzive si reducénd astfel excluziunea 'sociai§ a.

persoanelor cu dizabilitati.

Siricia si inesalitatea — Ofertdndu-le acces egal la facilititi sportive,
programe de antrenament si competitii, crem sanse egale’si ajutdm la

depdsirea excluziunii sociale legate de sport, fncurajénd astfel lni:luzi'u'nea
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sociald si sporindu-le sansele de a lesi din siricie.

¢ Probleme de sinitate — Promovarea sportului pentru persoanele cu

dizabilitdti poate avea, de asemenea, un impact pozitiv asupra
problemelor de séhﬁtate, deoarece Tncorporarea exercitiilor regulate si a
activitdtilor sportive Tn viata de zi cu zl poate Tmbundtti sdnitatea fizic_é
si psihicd a persoanelor cu dizabilitsfi, reducnd inegalititile In materie
de séndtate sl contribuind la 0 mai buni calitate a vietii.

® Provocdri educationale — Promovarea sportului pentru persoanele cu
dizabilit3ti poate reduce, de asemenea, provocdrile educationale.
Introducerea programelor sportive incluzive ajut3 la asigurarea accesului’
egal la éducatie, intdrind astfel integrarea sistemului de tnvatamént si
sustindnd dezvoitarea elevilor cu dizabilitati.

e Instabilitate politicd — Promovarea sportului pentru persoanele cu -
dizabilititi poate contribui la stabilitatea politicA prin extinderea
participdrii sociale si a Incluziunii. Astfel de initiative sprijind coeziunea,
reducénd excluziunea social si, prin urmare, pot contribui.la reducerea
tensiunilor sl conflictelor politice.

® S&nétate mintald - Promovarea sportulul pentru persoanele cu dizabilit#ti
poate avea un efect pq_zitlv asupra sdnatatii lor mintale. Participarea la
astfel de 'opd'rtunltﬁti Sportive poate ajuta la reducerea problemelor de
sindtate mintald 5i-poate contribui la Imbunitatirea calititii vietii
persoanelor cu dizabilitati. .

® ProvocHri_tehnologice - Facilitarea sportulul pentru persoanele cu
dizabilit3ti poate aborda si provocirile tehnologice. Utilizarea tehnologiei
‘inovatoare poate ajuta la depdsirea barierelor,. de exemplu prin
echipameﬁté sl aplicatii sportive avansate, contribuind astfel la

extinderea oportunitdtilor sportive pentru persoanele cu dizabilitatl si
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‘promoviind egalitatea digitala.
Pentru aceast) directle de dezvoltarE am propus un numar de 23 'plapuri de actiuni
descrise fn Anexanrla strateglel:
o #8423 #8424, #8425 #8431, #8432 #8433 #8434
# 8435 #8436, #8441 # 8443, #_8.4.5.1, # 8452 # 8453
# 8.4.54, #8455 #8461 #8462 #8465 #8471 #8473,
#8474, 84.7.6
Eﬁcile'nta' plénu;llor de actiuni poate fi masurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numdr sportivi cu nevoi speciale implicati in activititi sportive
¢ Numar facilitati sportive accesibile pentru persoane cu ﬁ,evol' sheciale
e Numdr programe sportive pentru persoane cu nevoi speciale
e Numir specialisti educati Tn.dgmenlul persoanelor cu nevoi speciale

. Numédr de ramuri sportlve's'pecialg bentru aceste persoane

8.3.1.7 Principiile de utilizare a fondurilor publice pentru finantarea
activitétli sportive

Banii publici sunt toate resursele directe si indirecte ale guvernului de stat si local, ceea,
ce este de mare ajutor si In sport, deoarece asigurd finalizarea activit4tilor pentru care
nu este posibil, sau doar foarte greu, s3 obtii bani din a!te s.ﬁrse. |
Utilizarea banilor pubilci este determinati de autorititile economice stricte din
Uniunea Eﬁropeanﬁ si. Roménia. Aceste reglementdri — precum: transparen_ﬁ,
_ verificabilitate etc. - trebule respectat si in sport.
Tn sport, ¢a n orice alt sector, banil pot fi cheltuiti eficient sl pot fi cheltuiti mai putin
eficient. Unul dintre cele mai importante instrumente motivationale in atingerea
scopurilor stfateglei este- precizarea. §i cerinta conditillor surselor de finqntare
previizute de legea sportulul.

Actuala lege a sportului prevede mal multe variante de transfer de fonduri publice
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sport. In prezent listim variantele actuale conform prevederilor legii sportului 69 din
2000 cu modificdrile si prevederile ulterioare, dar este important s clarificim ca
prevederile acestel directive de dezvoltare trebuie folosite chiar daci optiunile de
finantare se modifica.
Y.ART. 1871
(1) Prin hotdrére a autoritdtilor deliberative ale admiﬁistraﬁel publice locale se pot
aloca sume din bugetul locol pentru finantarea activitéitli sportive.o structurilor sportive
care au calitatea de ordonator de credite aflate in subordinea acestora.
(2) Prin hotdrére a autoritdilor deliberative_alg admfnistraﬁeil publice locale se pot
aloca sume din bugetul local pentru:

a) finantareq programelor sportive ale cluburlilor sportive de drept public infiintate

. pe raza unitéitii administrativ-teritoriale;

.b) finantarea programelor sportive ale cluburilor sportive de drept privat infiintate
pe raza unitdtli administrativ-teritoriale, constitufte ca persoane Juridice firé
scop patrimonial, detinditoare ole certificatului de identitate sportivd; -

¢) finantarea programelor sportive orgonizate in raza unitﬁ;ii administrativ-
teritoriale de citre asociatlile judefene/municipiului Bucuresti pe ramuri de
sport, afiliate la federatiile sportive corespondente;

d) finantarea programelor sportive desfdsurate in roza unitdti administrativ-
teritoriale de ciitre federatiile spoftive na tionale, directiile judetene pentru sport
§i tineret, respectiv a municipiutui Bucuregti, ori inspectoratele scolare judetene,
respectiv a municipiului Bucuresti; .

e) finantarea programelor sportive derulate de céitre Comitetul Olimpic si Sportiv
Romén pentru inalta performantd sportivd;

f]. premierea, in conditiile legii, a perform antelor deosebite obtinute la competitille
sportive interne si internationale oficiale.

g) finantarea programelor sportive ale unitdtilor si institutiilor de inviitémént,
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Infiintate pe raza autoritdtii administrativ-teritoriale, derulate prin asoclatiile

sportfve scolare ;: universitare; -
h} ﬁnantarea programelor spomve derulate de Federarla Sportului ‘Scolar si
Federatia Sportulu: Universitar pe raza umtatl adm:mstratlv-tentorlale '
(3) Autoritdtile admimstrat]et pubhce locale pot aloca sume pentru ﬁnantarea
infrastructurii sl activitdtii sportive, potnvit alin. (1) si (2), din bugetul aprobat.
(4) In bugetul autoritdtilor sau institutiilor publice ale administratiei publice centrale se
pot cuprinde sume pentru finanfarea activitdtll structurilor sportive cdre au calitatea de
ordonator de credite aflate in sub-ordinea sa, in conditiile legil.”
Utilizatorii de banl publici in sport trebuie s& aibd:
Existenta urmétoarelor documente este o condifie de bazd recomandatd pentru
finantare:
¢ existenta unor strategii publice, de dezvoltare pe termen mediu gi lung
o vastitatea si continutul documentului nu este specificat, dar este
Important ca s reiese din document, ca finantarea cerut3 este cu
scopul de a-atinge obiectivele propuse
o Aceastd strategie trebuié s4 includd un elenient care poate fi
utilizat- pentru a mésura progresul (numér de sportivi, rezultate,
numir de sesiuni de antrenament etc.}
e Pentru toti sp_ortiyil , pentru care este solicitat sprijin trebule s& existe Fisa
sportivulul, ' care trebuie s3.corespund creitelor Fisei sportivului
(8.3.3.11.) incluse in aceastd -strategie. Complexitatea acestuia poate
varia In functle de nivelul sportivulul s;u de suma de bani publicl solcitat
pentru sportiv; Asociatilie judetene pe ramurd de sport sunt dbligate s8
verifice existenta ﬁséi de date a sportivului, iar dup# caz, §i finantatorul
poate s3-si ceard aceste documente pentru verificare.

e Asociatla _;portlvﬁ sustinut3 este obligatd s¥ aibd contracte de cooperare
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cu alte asociatii sportive, cu scopul de a asigura ca toti sportivii pot trece
la un club de nivel superior; Aici, pe de o parte, este important s3 stim
unde vin sportlvii in echipa si ce posibllitdti sunt pentru progres. Cluburile
de. seniori, sunt obligate s¥ prezinte numal contractele cu acele
.asociatii/cluburi locale de unde recruteazi ‘'sportivii. Este indicat ca n
acest contract s3 fie specificat §i standardul minim de performant}
sportivd, necesar pentru preluarea sportivilor. Aceste standarde tre-buie
s& fie obiective, pe care sportivii juniorl care antreneazi corespunzitor,
poate si atings.

& Asaciatiile sportive judéten’e care primesc sprijin trebuie s ;l‘ﬁreglstreze
aceste contracte de colaborare ntre cluburi si s¥ le includj in strategia
lor de dezvoltare sportivi. De asemenea, asociatiile sportive judetene
sunt obligate sd inregistreze sportivi, antrenori, antrenorl, arbitri si
facilitifile sportive unde se desfisoary activititi sportive.

e In functie de.nivelul de sprijin, asociatia sportivd subven;iqna_té trebuﬁe
sd aibd un anumit numir de voluntarl cu care si fsi poat§ rezolva
evenimentele sportive i activititile sportive intr-un mod rentabil. Dacs
in localitate existd o asociatie/entitate care inregistreaz$ voluntari-locali,
atunci aceste persoane trebuie s fie sli ele Inregistrate acolo, pentru ca
Jlocalitatea 55 poatd folosi de voluntari si la alte activitit! cuiturale s
soclale. -

L Asqcia;iilqr care primesc sprijin li se recomand3 s fie in contact oficial cu
Institutiile de Tnvit3mant locale, astfel incét activitdtlle lor sé ajungs la
elevi rapid si eficient

¢ Asociatille care beneficiazs de s‘prijin sunt obligate s3 participe la toate
activitditile sportive §i de promovare a stilului de viat3 sinstos organizate.

de finantator pe parcursul anului de sprijin
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e Tn cazul in care finantatorul creeazi o baz_é' de_,date' online care a]uiﬁ la
atingerea obiectivelor stractéglcg sportive prezentate, asociatiile care
beneficiaz de sprijin sunt obligate s& furnizeze datele care sunt solicitate
in confonnitate cu cadrul legal (de exemplu, calendarul evenimentelor,
orarul obligatoriu al cimilelor ete. .)"

e Tn cazul sporturilor competitionale, este necesar un document privind
afilierea/statutul de club activ la o Federatle ‘Roménd pe Ramurd de
sport/Asoclatie Judeteana pe ramurd de sport, care este recunoscut de
Agentia Nationald .be_ritru Sporl: n cazul-in care Dfrec;ia Judeteand de
S_poﬁ Harghita, are o evidentd la .zl cu aceste date, atunci este de ajuns’
un document de cgnﬁrma‘ré de la D.J.S.Hr. |

e alte documente care ‘indépllne_sc alte cerinte legale ale organizatiei care
acorda fongiuri publice.

Probleme sociale care influenfeazs aceastd directiei de dezvoltare: Siricia si.
inegalitatea, Provociri educationale, Instabilitate politicé, Provocdri tehnologice
Probleme sociale pe care le putem lnﬂpénta prin aceastd directie de dezvoltare:

e S3ricia si inegalitatea — Cheltuind eficient fondurile publice si indeplinind
conditlile de bazi de utilizare a fondurilor publice recomandate de:
strategie (de exemplu propria strategie), exist sanse mari sa putem ajuta
acele asociatii care intampin4 dificultsti chiar si la nivelul intretinerii de
baz3 s4 prindi. sus '

e Probleme de sinitate — Cadrul principal de utilizare a banilor publici in
strategia spor;lv§ trebuie conceput.astfel incat sd sprijine promovarea
‘unui stll de viat3 sinftos sl tratarea problemelor de s3n&tate. Planificarea
optimd a re_sur,_selor permite dezvoltarea facilltétllbr_ sbortive, crescind
astfel activitatea fizici-a populatiei sl contribuind la promovarea unui stil

de viatd mai sén_étoé. Tn acest fel, strategia sportivd poate: servi ca un
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instrument eficient tn prevenirea si tratarea problemelor de s#nitate.

"Provociri educationale — Printr-un cadru principial de utilizare a banilor

publici, care urmareste sa réspund provocdrilor educationale, strafégla ;
sportulul poate promova extinderea oporturiltitilor educationale sl
accesul egal la sport pentru elevi. O astfel de politics de dezvoitare poate
sprijini activitatéa fizics sI'dezvoItarea mentald a tinerilor, reducind
inegalitdtile educationale i promovand stiluri de viatd mai sdnitoase in
cadrul institutiilor de nvt&mant.

Ir{stabilitatepoliticé - Utilizarea transparentd si eficient a banilor publici
in strategia sportivé nu numai ci sporeste sprijinul efectiv al sportivilor,
dar intdreste si increderea camenilor tn politicieni. Transpal_'enta adusa
de o astfel de directivi de dezvoltare ajuts la reducerea Instabllitstii
politice, fntrucat utilizarea eficlentd a banilor publici contribuie la
dezvoltarea sportulul si a comunitdtli,- ceea ce afecteazdl pozitlv viata
oamenilor si increderea politic.

Sdnatate mintald - Cadrul principial pentru utilizarea banilor publici, Tn.
special in domeniul s#n4titil mintale, poate permite strategiei sportive s§
sustina sindtatea mintald intr-o manieré {intits. Prolectele de sinitate
mintal¥ si sprijinul printr-o astfel de directivy de dezvoltare pot creste
bunastarea psihologica a oamenilor, ‘l‘mbunﬁtﬁltind starea de spirit sociald
si reducénd problemele de s&nitate mintal4.

Provociri tehnolozice: - Cadrul de principii pentru utilizarea banilor
publici, In special Tn ceea ce priveste provocirile tehnologice, poate
permite o strategie sportivd concentrati pe inovatlile tehnologice.
Solutlile tehnologice sustinute de aceast3 directiva de dezvoltare pot
ajuta la ?lnbunétatiréa performantei sportive, |a optimizarea metodelor

de antrenament si la monitorizarea stirii de s3nitate a sportivilor,
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rﬁsp’uhzﬁnd astfel in mod eficient provocérilor tehnologice si promovand
dezvoltarea sportulul. .
Pentru aceast3 directie de dezvoltare am propus un numér de 20 planuri de actiuni
descrise Tn Anexa nr 1 a strategiel:
o #8421 #8422 ¥ 8423 #8424 #8425 #8431 # 8432
# 8433 # 84.34 # 8435 # 5436 ¥ 844.1 # 8452 # 845.3
# 8454 # 8455 # 8463 # 8466 # 8472 # 8477

Eficienta planurilor de actiuni poate fi m3surat prin urmatoarele KPI-uri
e Numir contracte de colaborare Tntre asociati sportive
e Numir contracte de colaborare intre asociati sportive si institutii de invitamant
e Numdr sportivi cu Fise Sportive complete
e -Numir voluntari angrenati in activititile sportive
e Numir voluntari din sport angrenati in activititile sociale / culturale
e Numir competitii sportive Tn calendarul sportiv anual

° .Numlér sportivi in baza de date a entititil finantatoare

8.3.2 Directii de dezvoltare in domeniul educatiel

8.3.2.1  Sincronizarea sportului scolar cu sportul de perfdrmanté

Tn timpul discutiilor cu specialistii din domeniul sportly, a fost adusd Tn discutie de multe
orl lipsa de consecvent3 a sportului in general cu sportul din sistemul de fnvdtdmant.
Reprezentantii sistemului de tnvidtdmant (directori si profesofi de educatie fizic3) au
ridicat probleme similare din punctul lor de vedere. Antrenorilor sunt supérati pentru
cd sporti\}ii lor sunt folositi excesiv in competitiile sportive scolare, iar profesorii. de
educatie fizic3 sunt supdrati ci'nu pot folosi elevil talentati ai scolii in competitiile care
aduc glorie gcolilor.

'Unul dintre factorii agravan{i ai acestei probleme este cé antrenorul primeste o
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recompensa pentru sportivul de succes, lar profesorul de e_ﬂucatie fizicd primeste:
puncte cu care poate aduce §i sporuri salariale. La baza problemei se afl§ lipsa de
‘comunicare intre antrenor si profesorul de educatie fizic, principalii' care suferd sunt
sportivii talentati, care sunt dezavantajaﬁ‘ in ambele parti, daci nu ‘i‘ndeplinesc
asteptdrile antrenorilor/profesorilor.  Pentru pre've-nirea si minimizarea acestei
‘probleme, recomandim doud directii de dezvoltare fn viata sportylui judetean.

Prima este consolidarea relatiei antrenor - profesor de educatie fizich.

Tn acest scop, prima directie va fl dat§ de fisa tehnich a sportivului, care trebuie s3
cuprinda numele profesorului de educatie fizics care predd sportivul. Acest lucru este
important pentru cd stim c8 antrenorii si profesoril de educatie fizici du de obicei o
relatie bund, dar Tn acest fel s-ar crea si mai mult cooperarea dintre ei. Antrénorli
actualizeazd anual aceste informatil pe fisa cu date sportive .

Al doilea pas este baza de date propusd la HMT, care afecteazd calendarele
competitiilor sportive (competitii scolare si competitii organizate de federatii/cluburi).
Astfel ambele pérti vor fi congtiente de nivelul de inc3rcare al sportivilor. . =
Probleme sociale care influenteaza aceast directiei de dezvoltare: Probleme de mediu,
Siricia $i inegalitatea, Probleme de sdnédtate, Provocsri educationale, Instabilitate
politics, Sinitate mintal4, Provocéri tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasts directie de dezvoltare:

e Problemede sﬂn:é_tate, — Neglijarea copiilor, care fac sport numaifn cadrul
scolii, n favoarea sportivilor legitimati, afecteazs foarte mult stima de
sine si atitudinea elevilor fati de viata sportivi. Dac sportivii de
competitie sl copifi din sporturile scolare sunt folositi Tn proportie
potrivits In competitiile sportive scolare, atunci elevii scolari care nu sunt
~atletici” vid o sans¥ mult mai mare de dezvoltare in sport, asa ci dorinta
lor de a face sport va fi 5i ea mai mare. In acest fel, o culturd sportivi

sdndtoasd se poate dezvolta in comunitatea scolard, iar mai térziu si in
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e Provocdri educationale — Educatia fizicd scolard este, de asemenea, parte
a educatiei. Oferind sansa de a ¢oncura elevului care participa doar la
orele de educatie fizicd, acesta va fi mai motivat s§ partig:ipte_' la educatia
sportivé fn viitor. - |
e Sdndtate mintald — Depresia este una dintre principalele probleme
_mentale. ale vremurilor noastre. Orice actiune care reduce situatiile
;stresanté Inutile are un efect pozitiv asupra sdndtatli mintale a elevilor.
Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus Un numdr de 22 planuri de actiuni
descrise Tn Anexa nr 1 a strategiei:
° #8421 #8422 #_‘8.4_.23, #8424 #8431, # 8432, #8433,
# 8434, #8435 #8436 #8441 # 8442 #8443 # 84458,
#8449, #_8.4.5.1, #8452 #8453, #8461 #8465 #8473
#8477 "
-Eﬁciéﬁ;a planurilor de actiuni poa'te fi masurat prin urm&toarele KPl-uri:
e Numdrul de contracte de colaborarea intre asociatiile sportive si institutiile de
invatamant
e Numdrul de sportivi care au in Fisa Sportivului date des'p_r'e 'al-pﬁvitéti scolare
¢ Numdrul competitiilor sportive gcolare Tn calendarul judetean sportiv
e Num3rul sportivitor premlati la sférsitul anului scolar
e -Numirul elevilor cu cele mai bune rezultate scolare premiati de citre asoci_atii

sportive la sfarsitul sezonului competitional

8.3.2.2 . Tmbunatitirea conditiilor ih cadrul orelor de educatie fizic4
Tmbuhﬁtﬁtirea calit3tii predérii educatiei fizice trebuie s se bazeze pe mai multi pilonil
Prima si ‘cea mal iImportant¥ sarcing este re‘i‘nnoirea-cqntinuthlhi formiirli profesorilor

de educatie fizic4. Este important ca specialistii din domenil sportiv, care predau
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educatie fizics si sport generatiilor viitoare, s3 fie capabili s& prezinte copiilor exercitii,
care rdspunda nevoilor semnificativ accelerate ale lumii moderne. Scopul este de acrea
o generatie care sd jubeasca miscarea si s& fac3 ca sportul s§ deving parte din viata lor
de zi cu zi chiar §i atunci c8nd vor fi adultll. De asemenea, este importanta
fmbunititirea calitétii orelor de educatie fizicd prin construirea integraly a
Infrastructurii spoﬁive a scolll 5i modernizarea suprafetelor sportive existente. Similar
acestui subie&, aprovizionarea cu instrumente si echipamente trebuie imbunatitits
continuu. Tn plus, meritd luat3 in considerare o c}estere semnificativd a numérului de
ore de educatie fizicg, care ar creste direct timpul petrecut de copil in sport.
Potrivit a 96% dintre profesorii de educatie fizic, pe baza chestionarelor completate,
ar fi nevole de echipamente sp'ortive care si le permit§ organizarea unor ore -de
edueatie fizic mult mai bune si mai colorate pentru copii.
Scopul acestei strategii este de a conecta toate acele bersoar_le/factori, cu ajutorul
cirora sportul poate avea un impact mai mare fn societatea noastrs. Calitatea orelor
de educatie fizicd are un Impact mare asupra atitudinii elevilor fatd de sport sf.un stil
de viatd sdnatos.
Patru factori principali care afecteazi calitatea orelor de educatie fizics sunt urmatorii:
1. Locatie (sal3 de sport vs teren de sport, gradul de folosirea simultana a silii,
temperaturs etc.)
2. Atitudinea profesorului de educatie fizici. (dragoste pentru sport, abilitati
pedagogice, ddruire profesionals etc.)
3. Cunostintele profe.éionale ale profesorului de educatie fizicd {cunoasterea
exercitiilor, creatlvitatea, personalizarea exercitiilor etc.)
4. Calitatea sl cantitatea echipamentelor sportive in sili de sport
Probleme sociale care'lnﬂuenteazé aceasté directiel de dezvoltare: Probleme de
mediu, S&rdcla - si inegalitatea, Probleme de sinitate, Provocidri educationale,
Instabilitate politicd, S#n3tate mintals, Provociri tehnologice
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Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceast directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu — Tmbun¥tétirea Iiﬁtii orelor de educatie fizici in
strategia sportivi poate contribul si la atenuarea problemelor de midiu.
politicile de ‘dezvoltare care Tncu‘rajeazﬁ ."stilluri de \ilqtﬁ sandtoase - §i
moduri de transport durabile, cum ar fl mersul pe jos sau cu bicicleta, pot
avea nu numai un impact pozitiv asupra sénéattii elevilor, cl sl asupra
mediului, reducand poluarea aerului si sustindnd sustenébilitateé. '

e Siricia si inegalitatea — Orientdrile de aTtiar care .asigur¥ accesul
egal la educatie fizici de calitate creeazi oportunititi de dezvoltare
personald si de mentinere a sanétéitii pentru totl elevii. n acest fel, ei pot
contrib[:i Ia' reducerea'ine'galltétilor sociale, deoarece pun la dispozitia
tuturor elevilor béneficlile exercitiilor fizice, indiferent de mediul lor
economic.:

e Probleme de séndtate —1mbun5t5;irea' calitétii orelor de educatie fizica
poate avea un efect pozitiv asupra problemelor de s3nstate. Paliticile de
dezvoltare care..incurajeazd stilurile de viajd active si obicelurile
sdnZtoase pot contribui la reducereé Inegaiitétllorjn materie de sandtate
§i bot sprijini sdntatea fizicd si mental a elevilor. Prin aceasta, mdsurile
de incurajare a activit3tii fizice pot promova prevenirea si raspandirea
unui stil de viat4 sinitos In populatia studenfeasc.

e Provocir educationale - fmbun&titirea calitfii orelor de educatie fizics
poate contribui la atenuarea provocarilor educationale. Orientirile de
dezvoltare care intéresc importanta educatlei fizice de calitate pot ath'a )
institutiile de fnvatimant s4 creeze un mediu educational mal echilibrat.
Proceddnd astfel, ei pot sprijini de2voltarea cognitivé si concentrarea
elevilor §i_pot reduce provocirile educationale pentru a fmbun#titi

performanta elevilor.
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e |Instabilitate pollticd — Orientirile de dezvoltare care sprijind educatia

fizici de calitate pot ajuta la crearea unui mediu social In care stilul de

viata sdndtos si sportul joacd un rol central. Tn acest 'fel', pot creste forta

de coeziune a comunitétii 5i pot reduce tensiunile sociale, ceea ce poate

contribui la crearea stabilitétii politice.

e Sanitate mintalY - imbunitatirea calitétii orelor de educatie fizici poate

avea un efect pozitiv asupra séndtitii mintale a elevilor. Politicile de

dezvoltare care subliniaza rolul activit4til fizice si sportului pot ajuta la

reducerea stresului, la imbunatitirea bunistirii emotionale sl la

cregterea sanatstii mintale. Prin aceasta, educatia fizic3 de calitate poate

sprijini calitatea vietll elevilor si poate contribul la prevenirea

problemelor de sdnatate mintald in rdndul elevilor.

e Provocéri tehnologice - Tn timpul imbunatétirii calitatii orelor de educatie

fizici, concentrarea pe provocirile tehnologice face posibil¥ utilizarea

tehnologiei inovatoare in procesele de invitare. Politiclle de dezvoltare

care Integreazd tehnologia Tn educatia fizicX pot contribui la implicarea

elevilor in activitatea fizic si pot sprijini invitarea la distant4 sl formele

de educatle online. Prin aceasta, educatia fizici de calitate se adapteazs

mediului tehnologic, Indeplinind asteptdrile digitale ale elevilor si

promovand eficacitatea fnvtarii.

Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numir de 10 _plam'.uri' de actiuni

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

© #8425 #8432 #8433 #8441, #8442 #8443 #8451,

# 8452, # 8453 ¥ 84.7.3
Eficienta planurilor de actiuni poate fi m&surat prin urmétoarele KPI-url

e Numir echipamente sportive achizitionate

e Numdrul de sporturi diverse practicabile cu echipamentele sportive
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e Numdr de ore de educatle fizic4 sl sport desfﬁ;uraite in silile de sport

e Numirde profesori 'g.le educatie.ﬁziéé si sport perfectionati

8.3.23 Consolidarea relatiei parinte - antrenor - atlet/elev - profesor

Parinte

Sportiv / Elev

Profesor Antrenpr

Viata unui elev sportiv, c;éeazéi un sistem unic de relatii in. care pdrintii, elevil,
profesorii si'antreﬁorii joac# toti un rol cheie. Pirintele este o sursd importantd de
sprijin si thdrumare, in timp ce elevul este implicat activ in activit§'1_;i sportive si gcolare.
Profesorul sprilind dezvoltarea lor bedagagicé si scolard, in timp ce antrenorul sprijind
performanta lor sportiva.

Tn aceasti relatie, p&rintil sprijina elevul atét in ceea ce priveste activitatea scolara, cat
sl cea sportivéi.' Profesorul 1l aJutd pe elev Tn dezvoltarea academic3, in timp ce sarcina
antrenorulu] este de a dezvolta 5i sustine performanta sportivi. Elevul joacd un rol

_central, deoarece este un participant activ in ambele domenii 5i dou3 sfere importante
din viata sa, scoala sl sportul, sunt conectate.

Acest sistem de relatii leags actorii Importanti al vietii scolare si sportive, crednd un.

.sistem de sprijin unitar pentru elev, care Ti permite acestula sd Tsi echilibreze cu succes

obligatiile scolare i activit4tile sportive.
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Nu este suficient s& gdsim aceasts relatie importantd, dar este necesar sd se faca pasi
in directia constientizirii partilor interesate cu privire la aceasts problema.
Prin aceastd strategie, incercim si aducem inapoi respectul mutual dintre profesor,
antrenor si pdrinte. Suntem constienti, ci un sportiv poate s¥-si triiascy o viat¥
armonioasd cu rezultate atét pe plan personal, cdt si In plan profesional{scoals, sport),
numai dac aceste factori inteleg greutstile cu care se confrunts.
Pentru a realiza acest lucru, am Implementat in strategie, diferite planuri de actiuni,
prin care aceste persoane pot inter relationa intre el, scopul fiind fntotdeauna
beneficiile elevului/sportivului, - |
Probleme sociale care influenteazs aceasts directiei de dezvoltare: Siricia i
inegalitatea, Provoc¥ri educationale, Jnstabilitate politicd, S&nitate mintaléf Provocéri
tehnologice
Probleme soclale pe care le putem influenta prin aceast3 directie de dezvoltare:
® Probleme de mediu ~ Intirirea relatlei parinte-antrenor-atlet/elev-
profesor.poate f rispunsul la problemele de mediu prin incorporarea
obiceiurilor sl valorilor constiente de medidi in comunicarea antrenor,
pdrinte si elev/elev. Politiclle de .dezvoltare care pun accent pe
durabilltate si congtlentizarea mediului pot contribui la reducerea
problemelor de mediu in contextul éctivitétilor sportive i al educatiei.
Prin aceasta, consolidarea relafiilor poate avea un efect pozitiv nu numai
in domeniul sportului, ci 5itn 'domeniull protectiei mediului.
e Sdrdcia_si inegalitatea — Tntdirirea acestei relatli poate contribui la
reducerea Sdriciel si inegalititii. Politicile de dezvoitare cara promoveazi
o colaborare mai strdns3¥ intre pdrinti, antrenori, sportivi/elevi sf
profesori.vor permite un acces mal egal la sport si gduéa;ie. Prin aceasta,
consolidarea relatiilor poate contribui Ia puﬁerea la dispozitie a

oportunitétilor sportive pentru toti elevij, indifere.nt de mediul socio-
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economic, reducind astfel inegalitétile tn sport si educatié. Studentii
sportivi aflai intr-o situatie precard pot primi sprijin de la profesori sl
antrenori care ajuti I intérirea stimei de sine si a valorii de sine.

e Problemede sinitate —Tntérirea acestei conexiuni cvadruple poate ajuta-
la atenuarea problemelor de séndtate. Dezvoltarea de pplitici care
promoveazd o colaborare mal strinsd ' intre pdrinti, antrenori,
s'port’ivi/ele\_ri §i profesorl poate spri]lnl ‘educatia pentru stilul de viat3
s#ndtos §i mésurile preventive pent_ru s#ndtate. Prin aceasta, intdrirea
relatilor poate contribul la asigurarea faptului cé constientizarea
sin&tatil care se dezvoltd in domeniul sportului si educatiei contribuie la
reducerea problemelor de s3nitate a elevilor si a comunitatii n
ansamblu. | h

e Provocir] educationale - Una dintre provocdrile educationale este
accesul elevilor la o educatie de calitate §i continud. Datorita faptului cd
sportivil lipsesc mai mult de la scoald decat elevul obi;nu_it, primesc mai
putin timp din ‘in'\wﬁt,imé'ntul scolar, suplinitorll scolii, fard atitudinea
pozitivd a profesorilor, sunt foarte dificili. Pentru a avea sansa de a intra .
pe piata muncil n continu¥ schimbare, vor avea nevoie atit de
cunostinte, cat i de vointX d_e a lupta.

¢ [nstabilitate politicd — Cu ci‘ﬁ: politica de instabllitate este mai mare, cu
att este mal mare nevola de cooperare locald. Pentru ca elevii-sportivi
53 vadi un astfel de exemplu pozitiv, oamenii care fi tnconjoard si le
influenteazd viata (pﬁrintijprofesori/éritrenpri) trebuie s& se cunoasci si
s3 scoat3 impreun3 ce e mai bun din copil: .

e Sinitate mintald — Stresul este unul dintre cei mai mari factori care

afecteazdi sinitatea mintald. Cu ¢t copilul tréieste mai in armonie cu

asteptdrile mediului, cu atat viata lui este mai putin stresantd. La vérsta
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scolard, sportivii trebuie s& indeplineasc¥ 4 asteptiiri majore (scoald,
famiiie, sport si prieteni). Actualul sistem de relatli cu patru directli {copil-
parinte-profesor-antrenor) poate coordona primele 3, contribuind astfel
la a,{ezarea bazel unei vieti armonioase. Ré5pectarea celei de-a patra
cerinte va fl dati si dezvoltaty chiar de viata sportivi.

e Provoc3ri téhnologice — Consolidarea acestei relatll cvadruple creeaz3
oportunititi de a implica tehnologii inovatoare ca rispuns la provocirile
tehnologice. Pollticile de dezvoltare care promoveazi o colaborare mai
stransd intre parinti, antrenori, sportivi/elevi si pr'ofe;sori pot integra
tehnologia fn comunicare si optimizarea pérformantei atletice, Prin
aceasta, consalidarea relatillor poate contribui nu numai la réspunsul la
provocdrile tehnologice, dar poate contribui sl la dezvoltarea abilitstilor
digitale ale elevilor si la Imbuntitirea experientelor de invitare.

.Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numdr de 14 planuri de actiunl
descrise in Anexa nr 1 a strateglel:

° #8421, #8425 #8432 #8433 #8434 #8437 #8441

- #.84.4.3, # 84.4.5 # 8.4.4.7, # 8.4.5.1, # 8464,# 8465 # 84.74

Eficienta planurilor de actiuni poate fi misurat prin urmétoarele KPl-uri

e Numirul activit&tilor comune profesor — antrenor

¢ Numir antrenamente speciale cu périntii

® Numdr profesori invitati la evenimentele sportive

® Numdr antrenori invitati la orele de dirigentie

8.3.24  Crearea unor canale de informare sportivi in judet
Din punctul de vedere al dezvoltdrii sportului in judetul Harghita, este absolut
important ca oamenii din sport sj fle intr-un schimb constant de informatfi si

comunicare intre ei, respectiv s& comunice si in zone din afara sportului. Chiar s fn
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cadrul unui singur sport, este esential ca diferitele cluburi si asoclatli s& stablleascé
canale de comunicare care s& nu sé anuleze reclproc, ¢l ma degrabs s& se consolideze
si s§ se bazeze pe munca celuilalt. Tn mod similar, este util dac# oportunitétile sportive
si evenimentele sportive sunt integrate intr-un singur sistem printr-un canal de
informare sportivi, care functiﬁneazﬁ bine, permiténd astfel planificarea strategic.
Unul dintre princlpalii part'eneﬁ ai sportuldl ar t'rébul s4 fie turismul in judetul Harghita,
cu care veniturile din turismul sportiv aIe.judett_.llui-. pot fi sporite prin coordonarea
caléndarglc;r dé evenimente, cazare §i evenimente s_portlve fn strénsd moperaé. '
Acest canal de comunicare are r_neni_rea de.é informa de posibllltétlle;;portlve Io‘ca-lle_,_
dar §i sincronizarea planurilor dé déi%ﬁam sportivs a asociatlilor, respecl;i_v planurile
de afaceri ale furnizorilor de servicii conexe ﬁportdrilor {(hotelul, restaurante, sali de
fitness, sili de masaj etc)

_ Pfobieme sociale care influenteazd aceastd directiei de dézvoltare: Probleme de
mediu, Siricla si Inegalitatea, Probleme de sinitate, Provociri educationale,
Instabllitate politics, Sin¥tate mintald, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem inflienta prin aceasté directie de dezvoltare:
e Probleme de mediu - acest iucry poate ajuta la atenuarea problemelor
de . mediu - dacd aceste canale s‘e' concentreazd pe durabilitate si
congtientizarea mediulul. Orientirile de dezvoltare care b'romovéazi-i'
diseminarea. ihformat_iilor . sportive si, In acelagi timp, subliniazd
importanta protectiei mediulul pot crea o oportunitate de crestere a
constientizarii mediului in comunitatea sportivd. Prin aceast_é, canalelede
Informare sportivé pot nu numai s difuzeze continut legat de sport, ¢l §i

s atrag¥ atentia asupra stilurilor de viat3 durabile si a initiativelor de
protectie a2 mediulul. Tn acelasi timp, canalele ‘de- comunicare care
functioneazs bine pot mobiliza’comunititile sportive mult mai repede

'decét orice eveniment care este organizat pentru a ne proteja mediul.
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e Sdrdcia slinegalitatea— Acest lucru poate crea o oportunitate de reducere
a sdriciei 5i a ineéalltatii dacd aceste canale au o reprezentare s sprijin
echllibrat pentru diferite sporturl él oportunitati. Politicile de dezvoltare
care promoveazd accesibilitatea la diverse evenimente si programe
sportive pot contribui la asigurarea accesului egal, indiferent de statutul
economic. Prin aceasta, canalele de informare sportiva pot contribui la

~ cresterea participarii comunittilor mai s¥race si mai putin privilegiate la
viata spor‘lfivéi.

e Probleme de_s'_a‘inétale ~ Aceste canale pot influenta pozitiv problemele

de sd@ndtate prin difuzarea de continut care incurajeazi un stil de viats-
activ si obiceiuri s3n#toase. Orient3rile de dezvoltare care subliniazs rolul
canalelor de Informare sportivy fn mentinerea sandtitii pot spri]lr'll
populatia fn dezvoltarea unui stil de viatd mai s&n4tos. Prin aceasta,
canalele de informare sportivd pot ajuta la prevenirea problemelor de
sdndtate i la promovarea unui stil de viat4 s&n#tos in judet.

® Provocadrl educationale — Acestea pot crea o 6partunitate de a aténua
provocidrile educationale dac canalele servesc §l scdphrl educationale.
Politicile de dezvoltare care promoveaz} Integrarea sportului si educatiei
pot sprijini procesele de fnvitare si documentarea evenimentelor
educationale. Prin aceasta, éanalé]e de informare sportivd pot contribui
la~ abordarea provocirilor educationale, ajutdnd elevil s¥ inteleags
legé&turile dintre sport si educatle si s dezvolte experiente de nvitare. In
acelasi timp, ‘daci ‘putem include canalele de comunicare intre
profeslonistii din sport si profesori in acest canal, atunci rolul s¥u ar fi si
mai eficient.

e Instabllitate politicd — Tnflintarea unor canale -continue de informare .

sportiva in judet hbate contribui la atenuarea instabilitatii politice dac3
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aceste c'ar_la;le transmit informatii obiective §i echilibrate $i evitd
‘manipularea -politici. Politicile de dezvoltare .care promoveazd
Independenta i inte_g'r'rtatea unor astfel de canale pot contribuli la
reducerea tensiunilor politice din societate. Prin aceasta, canalele de stiri
sportive pot contribui la stabllitatea pollticd prin crearea unei zone
comune de interes prin care oamenii se pot apropia unui de cel#ialt,
Indiferent de opiniile lor politice.

° ISEnétat‘e mintaid - Crearea acestor canale poate avea un efect pozitiv
asupra sénéfﬁfiiv'minmle, atata timp cit aceste canale transmit continut
inspirational, pozitlv 5l de sustinere. Politicile’ de dezvoltare care pun
accent pe promovarea sin&t3tii mintale prin sport pot ajuta camenil s
gestion'e'ze stresul si sé#i fmbunititeascd bun¥starea emotionald. Prin
aceasta, canalele -de informare sportivi pot contribui-la prevenirea
problemelor de s&nitate mintald i la Tncurajarea unul stil de viata
sdnétos in judet.

» Provociri tehnolozice — Aceste canale de comunicare pot ajuta cu
provocarile 'oehnologipg dac3 tehnologiile moderne sunt utilizate pentru
diseminarea informatiilor. Orientirile de dezvoltare care promoveazs
includerea tehnoloéiilor inovatoare in"canalele de informare sportivs
permiit utilizarea unor Instrumente moderne pentru public. Ptin aceasta,
canalele de informare sportivd pot contribui la depasirea provocﬁ_rilor
tehnologice si, n acelasl timp, pot sprijini reducerea decalajului digital in
judet. .

Pentru aceastd directie de dezvoltare.am propus un numér de 11 planuri de actiuni
descrise In Anexa nr 1 a strategiei: '
o #8423 #8424, #8425 #8436 #8437 #8441 #8442
# 8455 # 84.7.2,# 8473, # 8477 :
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Eficienta planurilor de actiunl poate fi m3surat prin urmatoarele KPl-uri
® Numdr evenimente sportive in C.5.J.
® Numar entitéti sportive organizatoare in C.S.).
e Numdr stirl sportive trimise prin aceasta cale de comunicare

® Numir membrll tnregistratii la acest.canal de stiri

8.3.3 Directii de dezvoltare in domeniul sportulul
83.3.1  Utilizarea metodologlei LTAD in judetul Harghita

LTAD - Long Term Athlete Development, care n roman3 este metada de Dezvoitarea
Sportivului pe Termen Lung , este un sistem eficient .5i cuprinzitor de dezvoltare
sportiva care poate fi chela succesului unei strategli sportive judetene. La pregétirea
Strategiei Sportului Judetean Harghita este important sé se tin4 cont de avantajele
acestei dlréctive de dezvoltare si de aspectele care pot promova dezvoltarea vietli
sportive locale,
Includerea modelului LTAD in Strategia sportivé a Judetulul Harghita ar aduce multe
avantaje. In primul rénd, sistemul ar permite 'identiﬂdart'_ea timpurie si dezvoltarea
specific a sportivilor talentatl, ceea ce ar putea duce la succes pe termen lung tn
competitiile Internationale si nationale. Cluburile si academiile care s-au aliturat deja
sistemului LTAD se pot bucura de un avania] de neclintit n ceea ce priveste dezvoitarea
talentelor si performan1_:a sportiva.
in plus, modelul LTAD ar ajuta la realizarea unui echilibru Tntre sporturi, oferind
oportunitdti de dezvoltare la diferite niveluri. Acest lucru nu numai'c promoveaz3 o
participare larga in diferite grupe de varst%, dar contribuie si la stabilizarea structurli
sportive din reglune. Cluburile si academiiile deja participante pot oferi exempig bune
ale eficientei si durabilititli sistemului.

in p_lusl,'modelul LTAD ar ajuta la pregidtirea sl dezvoltarea cadrelor de antrenori, ceea
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cear cr;ashe nivelul de expertizd Tn viata sportivé a ju'détulull. Antrenoril si profesionistii
s-ar putea adapta mai usor la nevpile si etapele de dezvoltare ale tinerilor talentati,
mbunititind astfel calitatea formérii i dezvoltarea talentulul.
Tn cele din urmd, introducerea modelului LTAD in Strategia sportivd a judetului Harghita
ar reprezenta o invesiitié pe termen lung in oportunitﬁ';ile'sportlve' ale tinerilor. Viata
sportivi_-localé ar putea inflori intr-un cadru de dezvoltare unitar si durabil, promov?nd
astfel récuhoasfe’rea sportului judetulul la nivel national sl international.
Totusi trebuie s3 tinem cont de particularit3tile planificarii sportive Tn judetul Harghita.
Cu ajutorul LTAD am dorit s& uniformizam dezvoltarea sportivilor fn jildétul Haréhita,
mai ales cd multit_uc_linea. de sporturi existente ‘in judet a adus dups el si
*polisportivismul”, copli praictllcand mai multe sporturi atit consecutiv ct si simultan
Pe baza consult&rilor cu conducitorii institutiilor sportiv din judet am concluzlonat ci
strategiile scrise, bgzate pe particularitdtile de varsta, rgspectlv fiziologicd a sportivilor
este aproape inexistent.
Din acest motiv implementarea unul sistem complex, ca si LTAD, necesitd timp si
implementare treptatd. |
"Implementarea lui in sportul ]_udetean va fi progresiv, atit pe plan teoretic (educarea
specialist_ilor). cit 5l pe plan bréc_tii;ﬁmpé‘lrtirea grupurilor, migratia sportivilor Tntre
.antrenori etc). -

Prob}en_ig sociale care influenteazX aceast directiei de dezvoltare: Probleme de
mediu, S3ricia si inegalttatéa, Probleme de s3ndtate, Provocdrl educationale,
Instabilitate politics, Sénitate mintald, Provociri tehnologice

.Problerr_ie sociale pe care le putem influenta prin aceast3 directie de dezvoitare:

¢ S3ricla si inezalitatea — Aplicarea metodologiei LTAD {Long-Term Athlete.
Development) poate avea efecte pozitive in cazul s¥riciei si Inegalitatii.
Metodologla poate ajuta la echilibrarea disponibilitétii oportunitatilor

sportive, contribuind- astfel Ja reducerea inegalitdtilor de venituri si
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oportunitati. Programele de dezvoltare sportivi pe termen lung sustinute
de LTAD pot crea oportunititi pentru persoanele care triiesc in
comunitdl defavorizate, promovind astfel dezvoltarea unei culturi
sportive incluzive sl crearea de sanse egale.

Probleme de sinétate - Incurajarea sportului 5l a exer'clﬂllof_ fizice prin

introducerea unor programe de dezvoltare spor_tivi pe termen lung, care
pot avea un impact pozitlv asupra sint3til populatiei. Antrenamentul
sistematic sl activitatea fizic¥ susflnuté de LTAD pot promova un stil de
viafd séindtos, reducdnd astfel riscul de boli cronice si contribuind la
reducerea inegalitdtilor In materie de sinitate In societate. Tn acelagi
timp, abilitidtlle dezvoltate la vérsta potrivitd ajuti la dezvoltarea
armonloasa a sportivilor si reduc bolile si accidentdrile speciﬁc_e sportului
cauzate de suprasolicitare.

Provocarl educationale - Introducerea unor programe sistematice de
dezvoltare a sportului poate duce la promovarea accesulul egal la
educatle. Prograrmele sportive sustinute de LTAD se concentreazi nu.
numai pe performanta sportivd, ci si pe dezvoltarea general¥ a
personalitatii, care poate Tmbuniﬁi;i performanta scolar si participarea
elevilor in mediul scolar. Astfel de programe pot contribui, de asemeriea,
la reducerea - decalajuiul digital, - de exemplu prin oportunititi
educationale online ‘iﬁ sport, promovénd egalitétea de sanse In domeniul
educatiei.

Sénétate mintald - Utilizarea metodologiei LTAD (dezvoltare pe termen
lung a sportivului) poate afecta pozitiv sénétatea mintals. Dezvoltarea
sportivd progresivi pe termen lung poate crea o aportunitate pentru
tineri de a face fatd anxietdtil si stresului. Programele de s&nitate mintal3

sustinute de LTAD 1l pot ajuta pe sportivi s§-si imbunatiteasc) condlila
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si calitatea vietii. Tn plus, activititile comunitare si de ‘héam.-buiiding
incurajate de LTAD pot oferl sprijin soial, ca're poate contribul la
mentinerea sandtatii rn‘iritalé si la consolidarea relatiilor sociale.

e Provociri tehnologice — Directiva de dezvoltare pt;ate sprijini utilizarea
Inteligents si. eficientd a tehno!ogiilor_ digitaie ‘in antrenament sl
monitorizarea performantel sportive. Acest lucru poate ajuta sportivii si
antrenorll.lor sé abordeze problemele Ieg'aie de 'p'rotec;;ia datelor si
drepturile individuale. Tn plus, elementele educaionale sustinute de
LTAD pot contribui la dé_z’volta'rea competentelor IT si digitale,
minimizind decélajul'tehnqléagic sl promovind egalitatea de sanse n
domeniul digital.-

Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numar de 22 planuri de actiuni
descrise Tn Anexa nr 1 a strategiei: .
. #_‘8.4.2.._1, # 8422 #8423 #8425 #8431, #8432 #8433
# 8434, #8435 #8436 #8441 #8446 #8448 #_‘8.4.5.'1,
# 8452, #8455 #8461, #8462 #8465 #8466, # 8.4.7.3,
# 8.4.74

Eficienta planurilor de actiuni poate fi mésurat prin urmétoarele KPl-uri

Numér de strategll sportive judetene existente in judet baz_até pe LTAD

Numir de strategii sportivé a cluburilor exlstente bazatd pe LTAD

Numir de strategli sportive existente la consilii locale bazat§ pe LTAD

Numé&r de colaboriiri inter-sporturi bazatd pe LTAD

8.3.3.2  Rolul sportului ecvestru in viata sportivd a judetului - ,Natiunea
calare”

J_ud‘etyl Harghita, unde secuii fsi pégtreazé cu mﬁn_drie traditiile strimosilor, este o
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locatie exceptionald pentru sporturile ecvestre.

Aproape toate formele de sporturi ecvestre pot fi gdsite in judeful nostru: Proba
obstacole, dresaj, atelaj cu cai, gimnastic¥ ecvestri(voltija) si tir cu arcul ecvestru.
Obstacolul este o combinatie fascinanti de curaj, control sl pricepér'e tehnica, ceea ce
explicd i mod evident de ce este unul dintre cele trei sporturi ecvestre olimpice: Atét
la nivel local, cit si in Intreaga tard, sdritura peste obstacole este disciplina cea mai
fubits in domeniul echitatiel.

Dresaj, arta de a conduce si de'a depisi obstacolele, ofers ciliretilor o oportunitate
excelents de a demonstra disciplind si concentrare. Acest sport nu numai c3 testeaz}
abilititile cléretilor, dar oferd si evenimente interesante sl spectaculoase pentru
localnicl si vizitatori. Sportivii judetului nostru obtin rezultate nationale si
internationale remarcabile.

Atelaj cu cai, este o actlvitate populara si in judetul Harghita. Conducerea cu uneite nu
reprezinté doar o provocare de vitezd 5l precizie, dar contribuie si lafmbogdtirea culturli
ecvestre a regiunil prin prezentarea éi folosind metode traditionale.

Voltija este o disciplina ecvestrs in care cldretii, cunoscuti sub numele de voltijori,
efectueazd acrobatli si elemente artistice in acord cu miscirile calului fn 'mers, pe o
coloand sonoré. Prac‘tica,rea acestel discipline necesitd o bun& conditle fizici, echillbru,
ritm si coordonare. Calul este ghidat de citre lonjeur pe un cerc'cu un diametru de
minim 15 metrl, la pas, trap sau galop; in functie de nivelul competitional. Voltija este
o modalitate excelents de a initia copiii in sportul c3lare, dezvoltandu-le echilibrul,
increderea 1n-sine si consolidand legdtura cu calul. Voltija ; nu numai c4 dezvoh}
cunostinte tehnice sl clare, dar contribuie si la mentinerea si transmiterea abilitatilor
traditiohale de cilirie ale secuilor.

Tirul cu arcul calului, ca o abilitate striveche de luptd, a fost mult reinviat in judetul
Harghita in ultimii ani. Clubul, care face parte din sistemul de tir cu arcul Lajos Kassai,

are, de asemenea, un curs de tir cu arcul aprobat la nivel international. Tirul cu arcul
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" calului nu este doar un sport de competitie, ci 5i o activitate care este legatd respectuos
de traditiile ecvestre ale secuilor sl de abilitatile lor gle lupta.
Toate aceste sporturi ecvestre nu sunt, prin urmare, doar activit3ti interesante $i
competitive, ¢l si 0 parte Importantd a mostenirii culturale pe care Iocultorlllj‘ud'etillui
fl pretulesc cu mandrie.
Situatia actual este una favorabil8, care meriti dezvoltat3 si din perspectiva sportului
$l a strateglel sportive. Cu ajutorul Consiliul Judetean Harghita, a Consillilor Locale, a
sponsorilor si iubitorilor de cai, evenimentele ecvestre Su'l"lt destul de dese in judet.
Avem centre renumite apreciate §i in nivel national, dar este nevoie de o focalizare a
eforturilor, cu sco’bul de a putea dezvolta si rspandi aceste sporturi in tot judetul. |
Filnd vorba de un sport foarte costisitor, datorit3 calului(cailor) necesar practicarii,
finantarile sportivilor pentru participare la competitiile sportive oficiale sunt mult mai
‘mari , ca la majoritatea sporturilor, din acest motiv impactul financlar din punct de.
vedere a finantarilor competitionale este foarte mic.
Discutand cu reprezentanti judeteni a sporturilor ecvestre, am concluzionat ci una
dintre cele 'mai bune directii de dezvoltare strategica ar fi crearea mai multe centre-
regionale'de echitatie, focalizate in zonele unde deja sunt iubitori de tai, dar mai ales
proprietari de cai.
Crearea acestor centre fie Tn domeniul _publi'c, fie in colaborarea public-privat, ar ajuta
economic nu numai miscarea hipicd, ¢i $i economia in sine. Motivul este una foarte
simpla. Ace] parinti care permit financiar de a mentine copilul intr-un sport costisitor,
sunt oameni capabili s genereze banifn domeniul de activitate in care sunt. Daci acesti
oa'menl, care de dragul g:opiilor sacrifici mai multe ore active din viata lor, deplasédndu-
se |a diferite centre de echitatle, aflate si la 30-70 de km distanta de la domiciliu, ar
putea folosi acest timp, pentru activitate generatoare de profit, am putea creste
puterea economic3 din zona unde 15i desfdsoard activitatile.

Totodat# evenimentele de hipism au un efect foarte pozitlv la turismut local, fiind c4 la
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un eveniment sportiv se deplaseazs sute de sportivi, care stau 3-4 zile in zbna
competltionals
In judetul 'Harghi-ta existd atat centre vechi cat si centre noi, lar acele care sunt
functionale incearc s&-si ridice standardele |a cerintele natlonale sl internationale.
Asociatla Judeteanad Ecvestrs din Harghita a fost infilntatsd tn urm3 cu cétiva ani, iar
scopul lui este s& creeze o pists de echitatle indoor In fiecare regiune a judetului, unde
antrenamentul s poat fi practicat netulburat in fiecare lunj a anulul. S3lile de sport
indoor sunt necesare nu numai Pentru practicarea sportului indiferent de anotimp, dar
5i cu scopul de 3 proteja sinitatea cailor si a pracﬁl'cl:a‘ntilor.

Probleme soclale care influenteazi aceastd direc;iei de dezvoltare: Probleme de
mediu, Sirdcia si inegalitatea, Probleme de sinitate, Provocdrl educationale,
Instabilitate politics, Sinitate mintala, Provociri tehnologice

Probleme soclale pe care le putem influenta prin aceasts directie de dezvoltare:

® Probleme de mediy - Consolidarea rolului sporturilor ecvestre ca

directivd. strategics ridicd aspecte importante pentru abordarea
problemelor de mediu. Prin introducerea de programe ecvestre durabile
si practici de crestere a cailor ecologlcf_.-, strategia poate contribui Ia
reducerea amprentei de carbon sl la promovarea durabilit3tii ecologice. -
Astfel de misuri nu'_numai cd reduc amprenta ecologicé a comunitdtii
ecvestr_e, dar pot avea §i un efect pozitiv asupra mediului local.
Progrqmele ecvestre responsabile si m3surile constiente de mediu pot
contribui la cresterea sensibilitatii sociale sl pot modela rolul comunitatii
ecvestre intr-o directie pozitivd, In special in ceea ce priveste provocirile
de mediu.

® Sdricia_si inegalitatea — Consolidarea rolului’ sporturllor ecvestre ca
politics strategic¥ poate t.:ontribui la combaterea s3riciei si a inegalltatii.

Cu subvenﬁile si programele potrivite, acestia pot oferi acces la activitti
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ecvestre unei game mal largi de cilaretl, reducénd astfel barierele.

asociate costurilor tradition_alé mari. Subventlile gui;ernament_alé §i

_programele comunitare pdt oferl dportunltﬁti pentru cei care altfel nu si-

ar putea permite costurile sportunlor ecvestre de a participa la ele. Tn
pIus, programele de educatle si mentorat prin sporturi ecvestre pot

favoriza dezvoltarea cilsretilor talentati, indiferent de statutul lor

‘financiar, contribulnd fa reducerea siréciel sl la reducerea inegalitdtii in

comunitatea ecvestrd.

Probleme de sinitate — Consolidarea rolului sp'ort'urilor'- ecvestre ca

directiva strateglcé poate contribui pozitiv 1a tratarea problemelor de
sinitate. Ciléria regulatd, antrenamentul de. cai §i partlcipare’a la
competitil pot avea multe beneficll pentru séndtate. Prin activitatea
fizica, cildretii i pot imbunatiti rezistenta, fsi pot Intéri muschii si i isl pot
dezvolta simtut echilibrului.

Tn plus, sporturile ecvestre pot avea §i efecte pozitive asupra-sanatitii
mlhfale. Cl¥retii experimenteazs adesea si;r'es redus, anxietate redusd si
bundstare emotionald imbun&tatita in tim pul activitdtilor ecvestre..
Dlrectwa poate sprijini, de asemene, promovarea unul stil de viath

sénatos si @ activlté';u fizice in diferite grupe ¢ de varsta 5i grupuri sociale.

Incurajand un stil de viatd sénitas, sportunle ecvestre pot contribui la

implicarea membrilor cornunitatii mai largi in exercltu fizice, ajutdnd la

-prevenirea problerrielor de sinitate si la tmbunététirea sdnataii

generale a poﬁhlatiei.

Provocir] educationale — Consolidarea raluiui sporturilor ecvestre ca
directivi strategicd poate servi drépt catalizator ‘pentru’ depésirea
provocarilor educaﬁonalg._ActivitétiIe ecvestre pot contribui Tn mod

semnificativ la dezvoltarea personald a elevilor si la dezvoltarea
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abilitatilor lor de viatd, inclusiv increderea in sine, perseverénta si
abllit3tile de rezolvare a problemelor.

Tn ceea ce priveste Incluziunea, sporturile ecvestre oferd spatiu diferitelor
grupuri sociale, inclusiv elevilor defavorizati. Prin puterea construirii
comunitdtii, activitdtile ecvestre pot sprijini elevil In construirea de
comunitati echilibrate i sistee de sprijin reciproc. -
Tn plus, sporturile ecvestre pot crea motivatie si Interes elevilor, deoarece
acestia sunt provocati de cédldrle si interactiunea cu animalele, fdcind
astfel procesul educational atractiv. .

Tn acest fel, legarea sportulul ecvestru cu educatia poate sprijini cresterea
personald si profesionald a elevilor intr-un mod stimulativ i ‘holistic,
ajutand la dezvoltarea de rispunsuri eficlente la provocirile
educationale.

Sdndtate mintald — Sporturile ecvestre, in special cil¥ria, pot fi de mare
ajutor persoanelor cu probleme de s§nétate mintal3, incfusiv persoanelor
cu dizabilitdti. Interactiunea cu un cal poate fi terapeutic, ajutdnd la
exprimarea emofiilor §i a legdturii, Activitatea fizica si lucrul cu un cal pot
imbunatdti concentrarea si prezenta mentald, ceea ce poate fi de ajutor
in special in conditii precum tulburarea de hiperactivitate cu deficit de
atentie (ADHD) sau tulbursrile de anxietate.

Activitétile ecvestre pot fi, de asemenea, extrem de incluzive, crednd
oportunitdti pentru persoanele cu dizablilititi de a participa si de a
construi cc;lr;'nunitatea. Petrecerea timpului impreund si avind obiective
comune v& ajutd s v simtiti ca si cum faceti parte dintr-o comunitate. Tn
plus, lucrul cu caii oferd provociri fizice si emotionale care pot ajuta
persoanele cu dizabllitati s& dezvolte stima de sine si rezistenta.

Sporturile ecvestre pot avea astfel un Impact pozitiv asupra vietii
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persoanelor cu diverse provoc¥ri psihice, nu doar din punct de vedere
fizlc, _ci si din punct de vedere mental,_ pr_omovand vindecarea §i
dei'voltarea personald.
Pentru aceast? directie de dezvoltare am propus un numdr de 29 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strateglel: |
* #8421 #_8._4.2.2, #_3.4.2.3, # 8.4.24, -#_8.4.2.5, # 8431, # 8432
# 84.3.3, # 84.34, #_é.z_:.é.s, #.8.4.3.6, # 8441, #8445 #8446
# 8448 #8449 # 8452 # 8453, #_'8.4.,5.4,- # 8.4.5.5 # 84.64,
#8465 #8471 #8472 # 8473 #8474 #8475 #847.6,
“# 84,77
Eficienta planurilor de actiuni poate fl mésurat prin urmétoarele KPI-u;.i
¢ Numdrul centrelor de echitatie
e Numirul pistelor de echitatie Indoor
e Numdrul callor care sunt pentru educatie
e Numérul sportivilor legitimati In fiecare disciplind

" ® Numircompetitil organizate

8.3.3.3 Dezvoltarea sporturilorde echipi si a formelor de sprijin

‘Sporturile de echipi se afld intotdeauna fntr-o-pozitie speciald in viata unui judet sau
localitate, Crearea sl mentinerea experientei de_apai'tenenté la un loc este greu dé
imaginat astézi fir3 un oras sau chiar o agezare milll micH care construieste o echip3
.sportivd. i in Europa de Vest, viata multor orage mari, orage mici sau chiar comunitati
de sate este determinats de apartenenta Ia'echlpa locald. Dezvoltarea sporturilor de
-_echipi se bazeazd asadar pe aceastd valoare, dar practic pe o bazi de business.

Tntrucat regulile Uniunii-Europene interzic muni'ci.palitﬁtllor- s sustind n-mod direct
sportul profesionist, ‘ele finanfeazi TI.’II principal sporturile pentru copii/juniori in"toat3

Europa. Sporturile de ei:hipé pentru adulti sunt sustinute de piatd, sponsori si/sau statul
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sau guvernul local i ajuti cu stimulente fiscale speciale. Exist3'si o practic3 consacrat3
a acestui lucru In Ungaria vecin3, ceea ce imbunititeste - semnificativ sansele
internationale ale sporturilor de echipd maghlare. Judetul are 6 sporturi de echipd cu
care particip la camplonatele nationale: hochel pe gheat, handbal, baschet, fotbal,
futsal si volei.

Sportul de echip care are cei mai multi sportivi, la fel ca in Roménia sau in alte t3ri ale
lumli, este fotbalul. Datoritd eforturilor Academiei.de Fotbal al Tinutului Secuiesc,
fotbalul a revenit in judetul nostru, aproape fiecare sat are o echip¥ care concureazi in
ligi de diferite niveluri. Este intentia aproape a oricirei prim#rii s3-i sustind, dar din
picate, in sistemul birocratic actual, doar acel primari care prefers fotbalul Indriiznesc
sa-si asume riscul s3-i sustind.

Necesltatea sprijinului juridic nu este o intrebare, dar dimensiunea sprijinului,
activitatile sustinute, forma asociatiei, nivelul campionatulul, toate influenteazi forma
de Implementare a sprijinului.

Pentru ca echipele mai mici s& fie susfinute eficient, este esentlal cé viziunea lor asupra
viltorului echipei s fie incorporatd in strategla sportivi a municipalit3tli/localitatii. in
acelasi timp, echipele sunt obligate s ailbé' calcule scrise ale tuturor cheltuielilor
previziblle (onorariile judecitorilor, salariile antrenarilor, asigurdr etc.) si ale populatiei
pe care o mobilizeazd (Jucitori tineri si adulyi, profesionist! ai sportului, suporteri etc.).
Cunoscénd numerele importante in flecare localitate in parte, administratia locald
poate determina ponderea pértii pe care o intreprinde in bugetul echipei si ce Impact
doreste sd aibd asupra vietii comunitatii.

Dupa ce au fost ficute toate aceste calcule, echipa trebuie s¥ pregateascd un plan. de
sustenabilitate, iar angajatii primariei un Regulament de finantare a. activitatilor
sportive. Cerinta generald de sprijin'a fotbalului este taxa de meci pentru arbitr] si
costurile serviciului medical. Tn cele mal muite cazuri, investitiile din jurul terenului sunt

rezolvate de fortele locale, unul sau doud magazine locale suport3 celelalte costurl.
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Datoritd faptului'cd academia a cresr;ut' nlvéiul de joc asupra tinerilor de-a Iunéul mai
multor generatll, a Inceput si creasc si nivelul acestor camplonate locale/judetene.
Al doilea sport ca popularitate este hocheiul pe gheats, are a traditie foarte lungé si au,
de asemenea, cea mai mare baz3 dé fani.

Deoarece hocheiul pe gheai_;ﬁ este un sport foarte scump, nu numai ca echipamentul
este costlsitor, dar intretinerea patinoarului este, de asemenea, un-cost financlar serios
pentru tati cei care intretin patinoare. Din acest motiv patinoarele sunt intretinute' mai
ales in cluburile finantate de stat. Pana Ié aparitia SZIA (Academia de Hochei al Tinutulul
Secuiesc), a rpéntinerea continuitétii sportulul era realiza foarte dificil la Mierchrea Ciuc
€SS si la Sportclub Miercurea-Ciuc iar la Gheorgheni ca parte a'CS5 i Progym
Gheorgheni.

Sistemul de academle i finantarea pe care a fost introdus in judet, au creat urmatorul
pasn dezvoltarea hocheiulul, a avut ca rezultat crearea mai multor patinoare artificiale
nol, dand ocazia _apari;iei unor noi echipe. Noile echip_e primesc __spri]ln din partea
académiei, iar Th schimb se asigurd si managementul profesionisf de acolo.-

Sustinerea hocheiului pe gheatd dé citre conslliul judetean sau primdria locals este
dificil3 deoarece sezonul de hochel pe gheats nu se desfésoéré ;|‘ntr-1in an calendaristic,
¢l intre august si martie. Cea mai mare parte a sprijinulul ar fi nevoie In perioada
decemhrie—febl_rua‘r'ie, cand municipalitétlle nu mai au, sau nu au Tncd, buget.

n acest caz, echipele trebdie s3 depun3 un plan de dezvoltare sl intretinere care s¥
acopere mai multe sezoane, cu ajutorul ciruia municlpalitstile pot pregiti in avans
implementarea anual a- sprijinului. De asemenea, este important ca cluburile s§.
-programeze utilizarea suportulul n asa fel.inc4t resursele municipale s3 nu constituie,
baza pentru_perloada critic decembrie-februarie. Tn cazul mentineril echipelor de ~
hochei este necesari nu ddaljo Strategig, cigl un plan de afaceri sefios, pentru cé altfel
nu pot desfésura activitdfi constante. -

Baschetul, handbalul si fotbalul in sal3, déoarecé trebuie 'séh fmparta aceeasi suprafal,:é; 4
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neceslt! o abordare complet diferitd. Tn judetul nostru, acele trei sporturi au fost mereu
intr-o competitie sindtoasd intre ele, atitudinea actualilor factori de decizle si
sustindtori I-a ajutat mereu pe unul sau pe altul.

Structura organizatoricd a celor trei sporturi este deja diferita la nivelul Federatiel
Nationale. Asoclatia de baschet a inceput sd urmireascs numdrul real de sporti\(i, asa
c3 cifrele sunt mai realiste, pAnd atunci Asociatia de handbal nici macar nu a {inut
evidenta sportivilor copii, invocand ci era interesat doar de grupa de varsta juniori.
Fotbalul in sal¥ (Futsal) are mai ales sportivi seniori, echipele de copii nu prea sunt in
judet, mai ales datoritd imposibilititii de a g3si locatie de antrenament la orele
Importanta, dar s| datoritd faptdlul ¢4 academia de fotbal recruteazd mai ales copii
talentat] pentru fotbal. De asemenea, atita timp -cit existd un management relativ
pasnlc la asociatla de baschet, Intotdeauna exist4 lupte interne pe partea de handbal.
Era important si consemnam acest lucru in strategie, pentru c3 acest lucru fmparte cele
dous sporturl in grupe diferite. Tn cazul l?_aschetului, este important ca echipele s
réspunda é;teptﬁrilor asociatiei nationale, in cazul handbalului, este important s¥ se
pregiteascd un model de dezvoltare judeteans tn care locul, rolul si relatia ﬁeciﬁéi
grupe de varstd s3 fie precis definite. Tn cazurile baschetului si handbalului se doreste
inflinfarea Academiilor, handbalul a fécut mal muli pasi pentru aceastd directie

Este foarte important s3 existe o strategie de dgzypltar_e corelate intre academii —
cluburl - asoclatli judetene, Tn care sa fle deflnlfe precis sistemul piramidal (de unde
vin, si unde merg sportivii), Motivul este simplu. Echipele pot functiona doar pe grupe:
de varst4, s| doar dac au numrul minim de sportivi.

Din ‘punct de vedere al finantirii, trebuie avut in vedere si aici dac3 echipele sunt
private sau de stat, echipele de juniori mari / tineret trebuie sustinute In functie de cati
spartivi-promoveazi in structurile sportiQe superioare, cit de bine pregatiti sunt acel
spo&[vi, precum si pt. pe care 1i produc sportivil (local, judetean, academic sau citre

alte cluburi nationale).
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Volelul este in prezent competitiv .doar.in Toplita, sub indrumarea unuf antrenor.
recunoscut $i renumit la nivel_ natid-_hal; Rezultatele lor sunt la nivel national, dar din
pdcate nu se poate vorbl. despre nivel judetean, pentru ci in alte localitdti nu exist3
‘deloc astfel de cluburi. Dezvoltarea sa este posibil pe plan profesional dacd se
elaboreazd un plan de dezvoltare judetean, in care sportul va fi refnviat la Miercurea
Ciuc, in principal pentru c& lumea sportului consider$ voleiul ca fiind unul dintre cele
mai feminine sporturi.
Futsalul este actualmente in Odorhelu Secuiesc, si este o fort& nationald recunoscuts.
Este importat Tn toate sporturilé competitionale, ca numirul sportivilor locali s fie cAt
mai inare, iar acele Istrani'eri_ care sunt adugi, s& fie o motivatie tn plus pentru tinerii
sportivi, respectiv un 'p_rile] de invétare de la profesionjsti.
Finantarea sportivilor strdini, s ‘fie realizat exclusiv din bani de spon_soriiéri, ca
finantarea din bugetele locale s3 fie directionate pe sportivii locali de viitor.
Totodats este recomandat ca fiecare echlpd de seniori s3-sI realizeze niste bareme
obiective de performant, pe baza-cirord stabilesc preluarea juniorilor din echipele
locale. Aceste bareme trebuie sd fie cunoscute atét de sportivi, cit si de antrenori, care
pregdtesc acel sportivi, Finantarea echipelor de tineret trebuie s§ tin¥ cont de numarul
".de sportivi dé'calitate dezvoltéti sl transferati la echipele de seniori locali.

Probleme soclale care influenteazd aceasts direc;;i'ei'de dezvoltare: Probleme de
mediu, Siricia si inggalitatea, Probleme de ‘sinitate, Provociri educatioqale,
Instabilitate politics, S§nitate mintals, Provocri tehnologice

Probleme sociale pe care le putem Inﬂuenta prin aceast! directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu - Impactul sporturilor dé echip3 asupra problemelor

de mediu poate fi resimtit prin amprenta ecologics a infrastructurii si
evenimentelor.. Miscarea unui numdr marede-jucétorl, antrenori sl
suporteri, precum sl intretinerea stadioanelor, pot implica un consum

semnificativ de energie §i un impact asupra mediulul. Cél&torille aferente,
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consumul de energie si productia de deseuri au un impact asupra
schimbérilor climatice, poludril si pierderil habitatului. Tn domeniul
sporturilor de echipd, o infrastructurd mai durablld si reducerea
impactului asupra mediului al evenimentelor poate fl-un pas importantin

abordarea problemelor de mediu.

e Siricia si inegalitatea — Sporturile de echip¥ ar trebui s§ creeze o
oportunitate de a reduce sdricia si inegalitatea. Cu tﬁate acestea, in
circumstantele actuale, sporturile de elits, inclusiv sporturile de echipd,
pot fi adesea inaccesiblle comunitdtilor defavorizate. Echipamentele
sportive §i Infrastructura pot fi costisitoare, ceea ce limiteazd accesul
celor s¥raci. Inegalitatea poate apédrea si fn.managémentul talentelor si
dezvoltarea talentelor, care pot contribui, de asemenea, la consolidarea
ciclului sdrdciei. Misurile care sprijind disponibilitatea infrastructurii
sportive si un acces mai egal la dezvoltarea talentelor pot ajuta la
depdsirea acestor provociri sl la reducerea inegalltétii fn sporturile de
echipd.

e Probleme dée sin3tate — Sporturile de echip¥ pot juta un rol semnificativ

in tratarea sl prevenirea problemelor de sén#tate. Exercitiile regulate pe
care le oferd sporturile de echipd pot ajuta la mentinerea s¥ndtatii
generale si la reducerea risculul de boli cronice. Tntirirea comunitatii de
echipd care sustine un stil de viat3 séinitos, incurajarea bucuriei de a face
sport si crearea de relatii soclale sunt tofi factori importanti n.
promovarea unui stil de viat3d sinatos.Totusl, sporturile de echipd pot
prezenta riscuri de accidentare, mai ales daci nu sunt asigurate
antrenamentul, pregitirea §i echipamentul adecvat. Pentru a preveni
problemele de-sdndtate, antrenorii si liderii sportivi trebuie si acorde

atentie unor programe de antrenament adecvate, tratarea accidentdrilor
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5i.-monitorizarea ‘generald a s&n&tdtli sportivilor. Prin aceste masuri,
-sporturile de ‘echipé pot contribui la mentinerea sﬁnﬁtﬁtll si la tratarea
problemelor de séndtate.

 Provocirl educationale — Sporturile de echip4 pot Juca un rol Important

in abordarea provocirllor educationale. Pe ‘ié‘mgﬁ predarea muncii fn
echipd, a abilitatilor de conducere i ;oci'alé, sporturile de echip3 'pot.fl
incorporate in siste‘mele.dé Tnvét&mﬁnt. Cu toate acestea, provocérile
educationale pot Include accesul la sport si calitatea educatiel sportive.
Elevii care locuiesc Tn zone mal sérace pot avea mai multe dificultiti fn
accesarea infrastructurii sportive adecvate si;a antrenorilor ééllﬂcati.'
Institutiile’de Tnv&timanit s antrenoril trebuie s conlucreze pentru a
asigura Integrarea sporturilor de echipd fn slsi:emul ‘educational,
echilibrand accesul sl promovand egalitatea'de sanse. Abilitatile si valorile
predate prin sporturile de ech_ip5 pot ‘contribul, de asemenea, ‘la
obiectivele educationalé generale, inclusiv dezvoltarea personali si
empatia.

¢ [nstabilitate politicd — Relatia dintre sporturile de echip si instabilitatea

politicd poate fl semnificativd, mai ales atunci cdnd evenimentele
sportive sau infrastructura sportivd sunt folosite in scopuri politice sau:
confilcte. in caz'de Instabllitate politics, este posibil ca sporturile de
echipd si institutiile care le sustin s& se Implice sau s4 se implice in_
=conflict.e_ politice. care’ pot afecta desfisurarea evenimentelor si
participarea sportivilor. Tn acelasi timp, sporturile de echip3 pot juca si un
rol pozitlv in promovarea stabilitatii politice. I_Echipele si evenimentele
sportive pot reuni- comunitétile,.promoveazﬁh idéntitatea pozitivd sl
coeziunea, ceea ce poate contribui la stabllitatea politic§. Cu toate

acestea, atunci cAnd politica si sportul-sunt impletite, este important sd
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se mentind corectitudinea, sportivitatea si cooperarea internationaly in
diplomatia sportivd, astfel incat aceasta s¥ nu agraveze instabilitatea
politich, ci mai degrabi s§ promoveze dezvoltarea pacii 5f a Intelegerii
reciproce.

Sdndtate mintald — Sporturile de echlpd pot avea un impact semnificativ
asupra s3nititil mintale. Jocurile Tn echipd tncurajeazi participarea si
sinergia comunitatii, reducénd  astfel sentimentele de izolare si
singuratate. Datorit3 sporturilor de echlpé, sportivii pot dezvolta relatii
sociale puternice care fi sustin chiar si in momentele dificile. fn acelasi
timp, spiritul comhetifiv §i presiunea de a performa pot avea §i un Impact
negativ asupra séndtatii mintale. Sportivii se lupt3 cu stresul si arixietatea,
mai ales n tlmpu] competitiel. Sprijinul antrenorilor si colegilor de echipa‘i,
precum si ajutorul psthologic, pot juca un rol Important in mentinerea
sdndtatii mintale si in abordarea potentialelor probleme. Antrenorii si
liderii sportivi au responsabilitatea de a sprijini sdndtatea mintald a
sportivilor s de a crea un mediu care premoveazs bunistarea emotionai3
si s¥ndtatea mintal¥ pozitiva.

Provocdri tehnologice - Sporturile de echipa au mukte puncte de legsturs

cu provocirile tehnologice, Unul dintre domenlile principale este analiza
5i optimizarea _performantei sportive, unde instrumentele téhnologlce de
ultimé generatle ajut¥ antrenorii §i-sportivii s§ dezvolte tactici si s3
Tmbun#titeasci performanta. Tn acelasi timp, provocirile tehnologice
includ protectia, datelor si gestionarea adecvati a datelor cu caracter
personal ale sportivilor. Pe l8ng4 utilizarea dispozitivelor inteligente, a
tehnologiei purtabile sl a dispozitivelor de misurare, este important sd se
aslgure drepturile legale ale sportivilor si protectia datelor acestora.

Decalajul digital poate fi, de asemenea, o provocare, mai ales pentru-cel
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care nu au acces la cele mai noi tehnologil. Asigurarea accesului egal §i
utilizarea instrumentelor tehnologice T scqpu_ri edu_ca';ionalg boat_e a}uta
n acest dom'eniid. Sectqarele sportive i 'tehnblﬁglc’e trebule s¥ lucreze
fmpreund pentru a se asigi;ra ca tehnolpgia corifribuie’ la dezvoltarea
sporturilor de echipﬁ, asigurdnd in acelasl timp acces egal §i protectia-

datelor.

Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numér de 32 planuri de actiuni

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

&

#8421, #84.22, #8423 #8424 # 84.2.5 #8431, #8432,

# 8.4.3.3, #8434, #8435 #8436 #8441, #8445 #8446,

# 8447, #8448 #8449 #8451, #8452 #8454, #8455
# 84.64, #8465 #8466 #8471, #8472 #8473 #8474,

#.84.7.5# 84.7.6 # 84.7.7

Eficienta planurilor de actiuni poate fi misurat prin.urmétoarele KPl-uri

“Cresterea numirul de sportivi h sporturi pe echipe

Realizarea sistemului piramidal la flecare dintre sporturile de echipe
Numdarul competitiilor sportive organizate

Nﬁmér spécfatori in tribune

Numdr spectator online

Numr bilete vAndute enline si offline

Numiir fani pe retele de socializare

83.34 Importanta dezvoltérll’sporturllorde'iarnﬁ.

Dezvoltarea sporturilor de larn in judetul Harghita este de o importantd capitslé,

avand

th vedere clima extrem de rece a Judetului. Strategia judeteand de sport

planificats Harghita 2024-2038 pune accent pe aspectele de infrastructura si dezvoltare

ale sporturilor de iarnd. Tn acelasi timp, fnsd, este important de mentionat ci muite
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partii de schi nu functioneaz¥ corespunzitor in zona sporturilor de schi, partial din
cauza priarii':éti'i scdzute a proprietarilor zonel.

.Pentru a face fatd acestei probleme, managementul la nivel de judet si o abordare
strategici comuni pot fi cele mai eficiente. Implicarea mai strénsé a coproprietitilor si
stabillrea cooperdrii acestora ar fi de o importants primordial3 pentru mentinerea i
dezvblta_reai partillor de schi. Scopul strategiel sportive judetene poate fi consolidarea
mecanismelor de cooperare si coordonarea intereselor cu proprietarii.

Hocheiul pe gheat4 joacs un rol important sifn judetul Harghita, in sbecial Tn Miercurea
Cluc. Regiunea se méndreste cu o istorie lunga de hochei pe gheats, iar prima Asociatie
de Patinaj Ciuc a fost infegistraté fncd din 1881. -Trgcutullsi traditlile creeazs o bazi
solid¥ pentru hocheiul pe gheat$, care este si astdzi extrem de popularin regiune.
Sport Club Miercurea Ciuc si ACSH Gheorgheni se numér printre multiplii campioni si
cele mai bune echipe ale ERSE Liga, o lig¥ care include mai multe natiunl._.Aceasta nu
indic4 doar succesul echipelor locale de hochei, ci 5i faptul ¢& judetul Harghita este
recunoscut la nivel international in domeniul';portului. Prin angajamentul fa{¥ de
hochel si descoperirea unor jucstori talentati, zona produce performante remarcabile
pe patinoare.

Hochelul este important nu numai ca sport, ci si ca bazd puternic de fani. Pe 13ng4
suporterii locali, Miercurea Ciuc si imprejurimlle sale au devenit parte a unei baze de
fani extrem de dedicate la nivel international, ceea ce contribule la succesul si
popularitatea echipelor locale. Prin urmare, hochelul pe gheat3 nu este doar un sport
in regiune; ci si o fortd de consolidare a comunittii si de coeziune adanc inridicinats
in identitatea si cultura locali.. In strategla sportiva 1udetean§ trebune acordatd o
atentle deosebitd acestui sport deosebit si contributiel sale la viata sportivi a reglunli.
n acest,context, este de subliniat faptul ¢4 din 2013 functioneaz un program scolar de
patinaj pentru elevii din Miercurea Ciuc, care a fost extins ;I mai mult in 2018 cu

programul satelor din zona Ciucului. Aceasts iniflativi a contribuit ‘semnificativ la
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promovarea sporturllor dé patinaj si la cregterea interesulul pentru sporturile de iam4,
Tn spe'ci'ai fn descoperirea tinerelor talente. | '
Patinajul artistic i de vitezd au réd&cini mari in’ sportul harghitean, mai ales in zona
Clucului, unde nu numai cé au crescut camploni nationali i _iriternatidnali; dar sa reusit
crearea unor speclalistiin domeniul spo&iv, care sunt in diferite tdrl angajati la nivel de
pregitiri mondiale i olimpice.

Din nefericire este o problem majord cu Federatia Romén¥ de Patinaj, care sunt
imposibil de rezolvat din partea cluburilor locale, dar acest lucfu a produs pierderea
finantérii a federatiei de la Agentia Nati‘onalé pentru Sport, aducand costuri foarte mari
cluburilor-locale care au disciplina de patinaj. Actualmente miscarea de patina) are
nevoie nu numai de sprijin financiar, ¢i si de sprijin juridic si politic, pentru rezolvarea
situatiel federatlei, 5i remedierea impasului din cadrul patinajului judetean

La elaborarea strategiei sportive a judetului trebule s34 se construiasci pe aceste
programe si initiative de succes, acordand o atentie deosebitd rolului comunitatilor
locale si intirirea mecanismelor de cooperare. Combinatia dintre investitiile in
infrastructurs, cooperarea in’ proprietate sl programele educationale poate fi chela
succesului pentru inflorirea sporturilor de iarnd in judeful Harghita,

Una dintre provocérile majore in dezvoltarea sporturilor de iarn3 este numarul :Ilmitat
de patinoare, care afecteazi numarul maxim de sportivi sl intervalul de timp pentru
pregitirea pe gheétﬁ. Strategia pune accent pe durabilitatea i fu né:;ioriarea eficlentd a
patinoarelar. Ar fi important s4 se creeze patinoare interioare mal mici, care sd permiti
oportunititi de antrenament pentru echipele cu bugete mai mici.

Judetul Harghita are traditii serioase de biatlon'si schi fond sl tindnd cont de
aceste traditii, zonele prioritare ar trebui desemnahe,"de'exémplu, cu o pistd de biatlon
si de fond certificats de o asociatie internatidnélé. Th cadrul strategiei ar trebui avut# in
-vedere dezvoltarea unor partii de schi privaté_ mai mici Tn diferite zone ale judetulul,

care ar contribui semnificativ la dezvoltarea turismulul n judet. Toti acesti pasi ar
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promova dezvoltarea sporturilor de farn3 si cresterea turismului durabll in judetul
Harghita fntr-o manier$ coordonats. '

'Ramura de sport snowboard functioneaz4 la un nivel inait de ani de zile, iar acum
datorit3 pri milor sportivi de succes, aceastd miscare a cipitat si mai mult avant si sunt -
sanse mari sd inceapd sl ei pentru calificirile olimpice. Exists, de asemenea, multi
sportivi tineri talentati, mai presus au fost create sl facllititi sportive unde sportivii pot
exersa repertoriul tehnlc necesar pentru snowboard. -

Probleme soclale care influenteazi aceastd directiei de dezvoltare: Probleme de
mediu, Sdricia si inegalitatea, Probleme de sdndtate, Prwdcéri educationale,
Instabilitate politicd, Sanitate mintals, Provociri tehnologice

Probleme sociale pe care Ie'_puté_m influenta prin aceast} direétie de dezvoltare:

® Probleme de mediu — Dezvoltarea sporturilor de jarn} in'raport'cu

problemele de mediu prezintd o dubl¥ provocare. Pe de o .parte, ca
urmare a schimbdrilor climatice, vremea de iarn3 §i conditiile de zipad4
se schimb¥, ceea ce poate afecta practl;:area_ sporturilor de iarn#. Pe de
altd parte, sporturiie de iarn# in sine contribuie la shumite probleme de
medlu. Prin urmare, este Important s& se dezvolte practici durabile in
sporturile de iarn. .

Din cauza schimbdrilor climatice, unele sporturi de iarnd, cum ar fi schiul
si- snowboardul, pot fi limitate de straturile de zdpada mai scizute sl
vremea de. iarnd mal cald4. Cu toate acestea, acest lucru creeazd
oportunitati de dezvoltare si inovare, de exemplu prin modernizarea
tehnologiel de producere a zipezii artificiale sau prin crearea de facilititi
‘sportive care sunt mai putin -dependente de conditiile ﬁaturale de
zipad¥.

Tn acelasi timp, sporturile de iarn# trebuie si fa in considerare i

sustenabllitatea mediulul. Cilitoriile, dezvoltarea partillor de schi si
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organizarea de evenimente, toate contribule la amprenta asupra
mediulul. Sprijinirea practicilor durabile, cum ar fi instalatiile eficiente din
punct de vedere energétié, masurlle de reducere a deseurilor i
alternativele de transport sunt pasi Importénfi c.étre dezvoltarea durabili
a sportUrildr de iarnd.

e Siricia si Inegalltatea — Dezvoltarea sporturilor de iarnd paate contribui

'ia reducerea inegalititilor prin asigurarea unul acces mai larg la activitadti
de agrement sinitoase. Beneficiile oferite de sporturile de larnd, cum ar
fl mentinerea san3t3til §1 participarea comunit#tii, pot fi facute mal
accesibile persoanelor care tréiesc In comunitati cu -,v_en‘iturli mici sau
dezavantajate.

e Probleme de sanﬁtate"—_ Sustinerea sporturilor d;a jarnd poate ajuta la
-dezvoltarea unui stil de viatd activ, contribuind ' astfel la prevenlréa
problemelor de sén3tate. Exercitille fizice regulate, cum ar fi sporturile de

. .iarnd, pbt redu;e o_bézijcatea,‘pot‘l‘mbunététl sénitatea cardiovascu[arﬁ sl
pot int4ri sistemul imunitar.

e Provociri educationale — Dezvoltarea sporturilor de iarnd poate ajuta la |
abordarea provocdrilor educatibna‘le, deoarece implicarea in ési:fél de
sporturi poate incuraja elevil sd participe la scoald sl _sé performante mai
bune Tn studii. Poate sprijini institutiile de Tnvtamant in dezvoltarea
infrastructurii si a program‘elo.r legate de sport.

° lnétahiiitag golitii:i-— Spoﬁurile dé g pot juca un rol n promovarea
stabilit4tii politice, decarece pot fi activititi de corisolidare a comunitatil
si coezive. Prin evenimente sportive si diplomatie sportivd, sporturile de
jarnd_ pot “contribul la tmbunétitirea .relatillor dintre natiuni si fa
construirea intelegerii reciproce.

e SAntate mintals — Sporturile de iarnd pot ajuta la susinerea san&tatii
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mintale, deoarece exercitlile in aer liber si participarea comunitatii pot
avea' un efect pozitiv asupra bundstérii emotionale. Munca in echip s|
bucuria de a obtine realizéri sportive pot ajuta la reducerea stresului sifa
cresterea increderii In sine.
e Provocirl tehnologice — Tn dezvoltarea sporturilor de iarnd, tehnolbgia
poate fi exploatatd pentru a optimiza performanta sportivd si pentru a
imbundtati digital evenimentele. Tehnologia poate ajuta la promovarea
sportului prin transmisiuni si prezentd online, asigurénd in acelasi timp
acces egal la sport prin intermediul platformelor online.
Pentru aceasts directie de dezvoltare am propus un numar de 31 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
© #8421 #8422 #8423 #8424 #8425 #8431, #8432,
# 8433 #8434 #8435 #8436 #8441, #_8.4.4.5{ # 8.4.4.6,
#8447, #8448 #8449 #8451, #8452 #8454, #8455,
# 84.64, # 8465 #8466 #8471, #8472 #8473 #8474
# 84.75 # 84.76,# 8.4.7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi m&surat prin urmdtoarele KPI-uri
@ Numdér sp_ortivl_
¢ Numdr spectatori la meciurl de hochei online $I offline
e Numir patinoare artificiale
® Numdr sportivi convacati in lotul national

& Numdr pértii de schi

83.3.5  Arte martiale si sporturl de lupt¥ pentru educatie
Paleta artelor martiale din judetul Ha rghita este deor;ebit de bogat3 si variats, existand
Tn total 15 ramuri diferite de arte martiale in reglune. Cel mai popular este Judoul si
taekwondo-ul, dar i luptele, karate, alkido, boxul si kick-box este reprezentat in numér
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semnificativ.

fn rAndul oamenilor care locuiesc aici, bﬁrerea despre sporturile de lupt3 este pozitiva,
mai ales in ceea ce _priveste aspectele educatiénalé ale coplilor. Multe famifii decid s3-
si fns'»_crie coplilul intr-o értélmartial_é timp de un an sau doi ca mijloc de educatie la o0
varstd fragedd.

R_espe'ctu_l si_cooperarea: reciprocd sunt caracteristice diferitelor ramuri de arte
martiale. De exemplu, ju&oul se regiseste fn zona Ciuculul, In timp ce luptele in'zona
Odorhelu Secuiesc, e'x_i'sténd un respect mutual, é'stfé'_l fncét baza de selectie si nivelul
de antrenament s nu fie influentate de forma similard de migcare a celuilalt.

Deseori sunt organizate sesiuni de antreniament in comune, la care particlpd sportivi i
antrenori din '8-10. ramuri de arte martiale. in tiinpdl acestor antrenamente tip
_maraton”, care pot dura pan3 la 5-6 ore, flecare ramurd a artelor martialé organizeazi
pentru ceilalfi 20-30 de minute de antrenament. Aceste evenimente sunt de o
Im;iortantﬁ capitals, deoarece le permit sportivilor din diferite discipline de arte
martiale s& se cunoasci mal bine gi s3 aibd un respect mai profund pentru stilurile
celuilalt.

Miscarile de veterani sunt §i ele frecvente, mai ales in domeniul judoului, unde sportivii
veterani aduc nu doar medalii nationale, ci st europene si mondiale. Aceastd dezvoltare
continud sl i'e;ultatele prestigioase reflectd paslunea pentru artele martiale i legétura
ﬁu’oernicé_ a comunitétii locale in acest domeniu, -

De asemenes, esie lr'n_portant ca artele martlale s& ofere o oportunitate pasionatilor de
sport care doresc sé-éi imbunititeascl tn sigurantd conditia fizic¥ si abilitdtlle de lupta.
s& inceapd chiar si [a o varstd mai inaintata.

Fiecare artd martial¥ are caracteristicile proprii, si este orientat spre un anumit tip de
personalitate',‘ Rolul artelor martiale a crescut Tn ultima vreme, datoritd faptului c3
conti'acareazﬁ electele negaiive ale vietii moderne, i educi respect, corectitudine sl

perseverents.
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Probleme sociale care influenteazd aceastd directiei de dezvoltare: Probleme de
mediu, Sérdcia §i inegalitatea, Probleme de s3ndtate, Provociri educationale,
Instabllitate politick, Sintate mintals, Provociri tehnologice.

'Probleme sociale pe care le putem Infltienta prin aceastd directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu — Artele martiale sl sporturile de lupt3 pot ajuta la

dezvoltarea constientizdrll mediului. Programele, ar trebui si ofere
oportunititi de’ responsabllitate ecologic, cum ar ﬁ organizarea' de
evenimente c_ltira_lbile-si predarea canstientizdrii mediului pentru sportivi
"si cei pe care 1i implicd in sport. Deoarece respectul este una dintre cele
mal ‘importante wvirtuti in artele martiale, este datoria
antrenorilor/maestrilor s¥ introducs un'stil de viat3 constient de mediu
i Bushido (codul de conduity al “artistilor martiall, adici Calea
Rézboiniculul),

- Sérﬁcla si 'ineaalitétea ~ Artele martiale i sporturile de luptd pét]upa, de

asemenea, un.rol in dezvoltarea egalitétii de sanse si a increderii in sine.
Programele ar trebui s includi 5i pe cei pentru care sportul ar fl dificll de
accesat din alte motive, cum ar fi cel din comunitéti dezavantajate sau cu
venituri mici. Artele martiale au un alt mare avantaj pentru integrarea
copiilor cu o soartd dificll4, deoarece cu cerinte minime de echipameqt,
acestia obtin o pregdtire maxima sl este dificil ca influentele externe s
Interfereze cu manifestarea talentelor lor.

e Probleme de sandtate — Pentru a sustine un stil de viata. sanatos $i o
activitate fizicd, artele martiale si sporturile de lupt3 pot ajuta sportivii s3-
§i mentind sdndtatea si sd-si imbunétiteascd conditia fizicd. Sportivii
trebuie s&-si ‘imbunétﬂt’easf:é in mod constant corpul, cunostintele si
abilititile mentale. Cu meditatie, el pot avea un mare efect asupra

corpului lor, pot procesa castlguﬁle $i pierderile in mod egal. Cu aceasta,
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ei pot face fatd situatiilor stresante din viata lor intr-o mare masura,
.gjutdndu-si corpu_rilelsﬁ se relaxeze si s& se regenereze.

e Provociri educationale — Artele martiale si sporturile de lupt4 oferd o

oportunitate excelent3 de a dezvolta caracterul si de a sprijini oblectivele
educationale. Astfel de programe ar trebul s includs, de asemenea,
educatie, cum ar fi abilititile de gestionare a conflictelor si standardele
etice. Th acelas! timp, atentia sl respectul maxIm pentru antrenor sl ceilalti
colegi de echipa sunt ob_li’gatqr’ii in artele martiale, iar dupd un timp se vor
arita i In educatia lor scolar, contribuind astfel [a crearea unui mediu
optim de Tnvé;are péntru ei si clasa lor.

o |nstabilitate politicl — Artele martiale sl sporturile de lupt3 pot construi

un caracter puternic si valori solide care pot ajuta ocamenii sa navigheze
in medii instabile din punct de vedere polltlc Astfel de programe pot avea
un rol proeminent in dezvoltarea abilitétilor dq management.
¢ Sandtate mintald — Artele martiale si sporturile de lupta pot "ajuta',"de,
asemenea, s4 sustind sinitatea mintals. Astfel de activitdti pot include
gestionarea stresului si reducerea anxiet3tii, precum si 1‘:ﬁbunét§tirea
ncrederii in sine §i a concentrdrii. Unul dintre elementele de bazd ale
s&n4tatil mintale este Increderea n sine sl rezolvarea rapldd a
problemelor. Cu incredere in sine; putem trai mai calml, iar cu celdlalt,
trecem mai repede peste situatii dificlle. Ambele calititl se géisesc in
fiecarelli.lp't,é. _
Pentru aceastd directie d_e dezvoltare am propus un numar de 31 planuri de actiuni
descrise fn Anexanrla sti'ategiel:
o #8421 #8422 #8423 #8424 #8431 #8432 #8433
#8434, #8435 #8436 #8441 #8445 #8446 #8447
¥ 8.4.4.8, #_.'8.4.4.9, # 84.5.1, # 8452, #8454, # 8455, #8461,
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# 8.4.6.4, # 8465 #8466 #8471, # 8472, #8473, #8474
# 84,75 # 84.7.6, # 84.7.7

Eﬂclen;a planurilor de actiuni poate fi m3surat prin urmétbérelg KPi-uri
e Numar sportivi
e Numdr de instructori
e Numdr competitil organizate
e Numdr antrenamente comune organizate
e Numdr de sdlf existente

e Numir de saltele de judo existente

8.3.3.6 I'mpoi'tan;a dezvoltrii tineretului sl eficientizarea preg&tiril
sportivilor locali

Scopul principal al educatiel tinerilor sportivi e.;»te cel putin dublu: pe de o parte, sau in
primul rnd, functia principala este ca copiil Incredintatl profesionistilor din sport s&
devina adulti sanétosi, fericitl, édstinétori devotati ai sportultii s, c'a'pérlntl, sd-si ia
coplil. la sportul Tn sine; pe de altd parte, este desigur un aspect extrem de important
faptul cd coplll aparent talentati pot deveni sportivi profesionisti de elfts. Sportivii locali
pot fi dezvoltati eficient {in. primul rind in sporturile individuale) dacd comunitatea
locald, chiar si guvernul local, i sprijina. Acestia primesc un sprijin deosebit, fle b&nesc,
fie din punct de vedere al oportunitdtilor, intrucat succesu! international al unui sportiv
din judetul Harghita poate fi.de o importantd decisiv peﬁtru asezarea datd, dar si
pentru intregul judet. Din punct de vedere al marketingului, un sportiv de succes poate
fi fata unei agezérl, prin care oamenii identifici n prim# Instant3 orasul sau satul.

Probleme sociale care influenteazd aceast¥ directiei de dezvaltare: Probleme de
n;lediu, Sdrdcia 5! Inegalitatea, Probleme de sinitate, Provociri educationale,

Instabilitate politics, S3nitate mintal¥, Provocari tehnologice
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Probleme sociale be care le putem influenta prin aceasts d‘ire'ct-ig de dezvoltare:
= Probleme de mediu — Politicile de dezvoltare care pun accentul pe
constientizarea mediului 1i pot ajuta pe tinerii sportivi s3 dezvolte stiluri
de viat§ mal durabile. Tn timpul educatiei si formiril, este posibll s¥ se
incorporeze mesaje constiente de mediy, cum ar fl transportul durabii,
reducerea désel.irilof sau respectul péﬁtru mediul _nattira[. Tn écest fel,
educatia tinerilor §i dezvoltarea efectivd a sportivilor locali se pot
concentra nu numai pe performanta ‘sportivé, ci si pe dezv&ltérea unei'
atitudini res;‘:onsabil_elfaté de protectia mediului si dur_abiﬁtate.

o S¥ricia si inegalitatea — Educatia tinerilor -si dezvoltarea eficientd a
sportivilor locali pot contribui Eemniﬁc_a_tiv la- reducerea siriciei si a
inegalitatii. Politicile de dezvoltare’ care. asigurd un acces larg la
oportunititi sportive, indiferent de mediul economic; pot cohtril:?qi'la
aslgurarea faptulul cd toti tinerii talentati au sansa de a se dezvolta.
Sr.irijinirea comunitatii Iocale,‘de't_exeh'lplu'prin acordarea de sprijin
financiar sau de infrastructurd, poate ajuta tinerii din regiunile mai sdrace
sa participe la sport si sd exceleze, Prin aceasta, educatla t_Inerllor sl
dezvoitarea sportivilor locali pot crea sanse egale pentru tinerii talentati,
reducand astfel inegalititile sociale. Tn acest sens, existenta Academiilor
Sportive avansate este un avanta] foarte mare al sportului in judetul
Harghita. Cele mai mari doud academii oferd mii de copii din judetul
Harghita sansa de a-si folosi talentul.spdrtiv'pentru a gdsi conditii mai
_'b_une de viati. De aceea este important ca academiile s&.coopereze nu
doar cu cluburile locale, <i si Intre ele, pentru cé astfel pot acoperi o mai
mare parte a sportivilor pe care fi atrag in judet.

e Probleme de sinitate - Directille de dez_\'fdlta‘re care subliniazi educatia

pentru un stil de viatd sdndtos si importanta exercitiilor regulate pot
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contribui la imbunététirea modelelor fizice si sdndtate ale tinerllor. Prin
educatia pentru sdndtate si supravegherea medicald regulati a
sportivilor, educatia tinerilor creeazi o oportunitate de a recunoaste si
trata problema timpurie a s&n&t&tii. Prin aceasta, dezvoltarea eficientd a
sportlvilor locali se poate concentra nu numai pe perforrﬁ_anta sportiva,
ci 5i pe tratarea g-'.I prevenirea afectiunilor de sdnitate.

Provociri educationale — Orice politicd care integreazd sportul in

procesele éducatlonale poate ajuta ‘elevii s3 gdseasca un echilibru intre
educatie si sport. Tinerii care fac sport fsl Imbunat3tesc adesea abilitatile
de conducere si de lucru in .echips, precum si concentrarea sl
performanta academici. Prin cooperarea dintre institutiile de invitimant
sl cluburile sportive, educatia urmatoarei generatll poate contribui la
atenuarea provocdrilor educationale si la imbunititirea performantei
elevilor.

Instabilitate politicl — Activitatile care sustin sportul, implicarea tinerilor

si dezvoltarea sportivilor - talentati contribule la schimbarea sociald
pozitivd, Prin experientel_e comunitare create de sport, cooperare §i
atingerea unor obiective cbrﬁune, solidaritatea comunitar intre sportivii
locali poate fi intrit4. Tn acest fel, sportul poate juca si un rol in crearea.
de comunitdtl care sunt rezistente la_Instabliitate politica, deoarece
oamenii se concentreazd pe Interesele si obiectivele lor. comune,
indiferent de mediul politic.

S@natate: mintal§ — Politiclle de dezvoltare care promoveazy legitura
dintre sport 5i sén#tatea mintald pot ajuta tinerli s¥ g&seasc3 echilibrul cu
provocdrile vietll. Exerbltlile regulate §i participarea la sport pot ajuta la
reducerea stresului, la cresterea Increderil in sine si la imbunitétirea

bundstdrii emotionale. Tn. timpul antrenamentului tinerel generatii,
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antrenorii si profesionistii pot acorda si.o atentie- deosebit s3n3tatii
mintale a sportivilor, ajutdndu-i sa-si dezvolte abilitatile psihologice i sa
gestioneze stresul. Prin aceasta, dezvoltarea eficientd a sportivilor locali
se poate concentra nu numai pe performanta sportivs, ci si pe s3n4tatea
lor mintala.

e Provociri tehnologice — Este important si acordm atentie provocirilor

tehnologice Tn timpul antrenamentului tinerllor §i dezvoltarii efective a
sportivilor locali. Politicile de dezvoltare care integreazd tehpologlai
moderné n activititile sportive 1i pot ajuta pe tinerl s& navigheze in era
digital4d. Smartphone-urile, aplicatiile si alte instrumente tehnologice
permit fbrrriatorilor s3 creeze programe de antrenament personalizate si
s§ monltorizeze performanta. In plus, utilizarea instrumentelor digitale
poate promova motivarea sl participarea tinerlior la activitﬁ‘lti sportive. |
[igzvoltal:ea eficientd a sportivilor locali necesité, prin urmare, adaptarea
la' provocirile tehnologice care fi pot ajuta pe tineri s3 _rﬁépundﬁ
asteptérilor erei digﬂale si sd le foloseasca in mod productiv pentru a
fmbun&t4ti performanta sportiva.
Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numir de 24 planur:i de actluni
descrise in Anexa nr 1 @ strbt_égief:
° '#‘__8.4.2.1, # 8422 #8423 #8424 #8425 #8431 #8432
# 8.4.3.3, # 8434, # 84.35, # 8436, #;8.4.4.1, # 8.44.2, # 8443,
# 8.4.4.5 #8446 #8447 # 84.4.8 #8449, #_3.4.5.1, # 8452,
# 8453 # 8455 # 84.6.1 | |
Eficienta planurllor de actiuni poate fi masurat prin urmstoarele KPI-uri
_® Numir sportivi pe categoril de vérsts
e Numér de sportivi care au Figa Sportivului

e Numar sportivilor tinerl promovati in structurile de seniori
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e Numirul contractelor de colaborare intercluburl, pentru stabilire. directillor de
dezvoltare a tinerilor

e Numirul testelor existente pentru stabilirea nivelului de pregitire a tinerilor

¢ Numdrul sportivilor tlherl(16-18 anl) care doresc s§ continue viata ca sportivi
profesionisti

e Numarul sportivilor tineri(16-18 anl} care doresc sd continue viata ca specialisti
in domeniul sportiv '

e Numdrul sportivilor tineri implicat! in activit4ti d volunfariat

¢ Numar de sportivi tineri care au primit prin sport educatie de prim ajutor’

8.3.3.7 Igiena mentald la sportivi
Tn sporturile de top ale secolului al XXI-léa, Vorba ,Se decide in capl” este aproape un
cliseu, deoarece atdt de multi cameni o spun de atétea ori, pe bun& dreptate §i cu un
motiv. De ce? Astizi, tati sportivii de elitd pot fi pregétiti fizic cu ugurints, adics in ceea
ce priveste abilitstile de conditionare (fort3, rezistentd, viteza). (Poate ¢ viteza poate
fi o zona de selectie.), strategic, tactic si tehnic. Dar in Europa Central3 si de Est, punem
mult mai putin accent pe pregitirea mental3 decit o fac in partea lumii cu o istorie mai
norocoasd decét noi. Deci, atunci cind “vorbim despre igiena psiﬁicé a sportivilor,
wvorbim despre pregitirea psihici a sportivilor, abordat din’partea pozitivd. In acelasl
timp, trebuie sé fii congtient si de posibilele efecte mentale negative ale sportului (de
'exemplti : dezamdgire, confruntarea cu ‘fﬁfrangerea, confruntarea cu succesul, burnout-- _
ul, rie;-)reglitir;ea_'pentru viata dupd cariera sportiv.i'n). Semnele acestar probleme psthice
trebule observate si, dacX este cazul, tratate.
Probleme sociale care influenteaz aceasti directiei de dezvoltare: Probleme de
mediu, Sadrdcla‘ si inegalitatea, Probleme de sinitate, Provociri éducatlonale,
Instabilitate politica, Sénatate mintals, Provociri tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceastd directie de dezvoltare:
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Probleme de niediu — Igiena mental¥ la sportivi poate fi, de asemenea,
legaté dg problemele de mediu. Politicile de dezvoltare care sustin
sdndtatea mintal3 a sportivilor pot crea oportunit3ti de promovare a-

durabilitatii i constientizérii mediului. Inftiéltivgle ecologice, cum ar fi

_evenimentele sportive ecologice sau minimizarea amprentel ecologice,

pot ajuta sportivii s3 dezvolte un stil' de viats mai constient de mediu.
Conectarea cu natura sl rtérirea constlentlzérﬁ mediului poate avea un
efect pozitiv asupra bundstirii mentale a sportivilor 5i poate contribui
indirect la réducerea problemelor de mediu. g

Siricia si inegalitatea — S&nitatea mintald a sportivilor poate fi strans
Ieé{:té de problemele sdrdciel sl Inegalit3gil. Poltticile de dézvoltare care
promoveazi sinatatea mintals a sportivilor pot fi deosebit de impartante
pentru sportivii din medii mai sdrace sau pentru cel care se confruntd cu
inegalitatea sociald. Oferind sprijinul si resursele potrivite, existd o

oportunitate de aimbun4titi accesul la serviclile de sintate mintald care

pot ajuta la gestionarea stresului, anxietsfii sau a alfor provociri de

s3nitate mintald. Asigurarea sanselor egalé in sport, de exemplu prin
sprijin sau "Bursé, poate contribui la imbundtatirea sanatatil min;:éle a
sportivilor mai siraci, reducind tn acelasi timp inegallttile in domeniul
sportului. Tn acest fel, m3surile de s&n3tate mintali pot fi un niij!oc dea
sportivilor.

Probleme de sinétate — Exists o strans¥ legiturs intre sén$tatea mintal3
a onnjﬁ'lor si problemele de séindtate. Politicile de dezvoltare care sustin

sinitatea mlﬁ'talé a sportivilor pot contribui, de asemenea, la prevenirea

'si tratarea problemeior de sdndtate. Utilizarea suportului psihologic

adecvat sl a tehnicllor de management al stresului ;ipoa'_ce ajuta sbortivii s&
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facd fatd stresulul mental rezultat din situatille competitive si sarcinlle de
performant. Atunci cind rispund la probleme de sdnétate, sportivii au
nevoie de sprijin pentru sénitatea mintald pentru a mentine o stare
mentald pozitivd, ceea ce poate contribui la un stil de viat mai s§n¥tos si
la o recuperare mai rapidi. In acest fel, m&surile de igiend mintald pot
face parte integrant3 din strategiile generale de conservare a sin&ttii ale
sportivilor.

e Provocdri educationale — Sanatatea mintal3 a sportivilor poate fi stréns
legatd de provocirile educationale, in special pentru tinerii sportivi.
Polithllg de dezvoltare care se concentreaz$ pe coordonarea sportului si
educatiei pot crea oportunitéti pentru sportivi de a-si gestiona tn mod
adecvat angajamentele educationale si performanta sportiva. Sprijinul
sdndtdtii mintale pentru a-face fat4 provocérilor educationale poate
include predarea strategiilor de gestionare 5 stresulul, dezvoltarea
managementului timpulul si formarea infeligehtei emotionale. n plus,
antrenorii § profesionistii fi pot ajuta pe sportivi s& isi echilibreze
obiectivele educationale si atletice si fi pot sprijini in dep&sirea oriciror
dificultatl sau provociri de invitare. In acest fel, misurile de sinstate
mintald pot juca un rol important in a-i ajuta pe sportivi s3 gestioneze cu
succes provocarile educationale §i s3 performeze optim atitin scoald, cat
si pe terenul de sport.

e Instabilitate politicd — Sprijinirea s&n4titii mintale a sportivilor poate fi

esentiald . pentru combaterea instabilititii politice. Orient3rile de
dezvoltare care abordeazs acest domeniu fi pot ajuta pe sportivi s
mentind echilibrul mental si concentrarea, chiar si in fata unor provocéri
precum tensiunea politic sau conflictul.

Masurile -de sdndtate mintald pot include predarea strategiilor de
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gestionare a stresului, dezvoltarea stabilit4til emotipnale si furnizarea de

sprijin ‘psihologlc.‘RquI antrenorilor si managerilor sportivi este deosebit

de important in ‘acest domeniu, deoarece acestia i pot ajuta pe sportivi
s3 creeze o comunitate de Intelegere si sustinere, care poate fi cheia
pentru mentinerea aptitudinii lor mentale.

Prin aceasta, misurile de ‘sinitate mintald nu pot doar si protejeze

sdnitatea mintald a sportivilor, ¢i si s& 7 ajute sa facH fatd mai eficient

‘stresului si efectelor negative ale Instabilitéii politice.

Sinitate mintald — S3n3tatea. mintald a sportivilor este chela pentru
mentinerea’si imbundtitirea sdndtdtil mintale generale. Orientérile de
dezvoltare care sprijind sindtatea mintald a sportivilor pot ajuta la

gestionarea stresului, la mentinerea echilibrului emotional si la

optimizarea performantei. Mésurile' de s3n3tate mintal3 pot- include

sprijin psihologic, antrgnérrient_ pentru gestionarea stresului, dezvoltarea
inteligentel ._emotionale s'i dezvoltarea unor obiceiurl mentale pozitive.
Antrenoril si managerii sportivi pot juca, de asemenea, un rol cheie in
sustinerea sdndtdtii mintale. a sportivilor, ajutdndu-i s& facd fatd
dificultatilor vietii si s3-si imbun4titeascd performanta sportivi:

Prin 'aoeas:t'a,. misurile adecvate de igiend mintald pot nu numai sd
intireascd sindtatea mintald a ‘sportivilor, ci §i s3 contribuie la
tmbundtdtirea calitatii generalé, a vietii si la mentinerea performantei

sportive de duraté.

-Provociri tehnologice - Sén&tatea mintald a sportivilor poate fi strins

legatd de provocdrile’ tehnologice. Orlentdrile de dezvoltare ‘care
urmﬁresé s4 echilibreze sportul 5i tehnologia pot crea oportunitdti pentru
sportivi de a utiliza in mod congtient §i sdndtos instrumentele digitale

pentru a-st imbunititi performanta.
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Madsurile de Iglend mintald pot include reglementarea sinitoass a
utilizarii smartphone-urilor si a altor dispozitive, luarea de pauze digltale
si crearea unel prezente online pozitive. Antrenorii s psihologii sportivi
pot ajuta sportivii sd Infeleags efectele provocérilor tehnologice asupra
sdndtdtii lor mintale §i s¥ creeze un echilibru care s3 permiti o
performanté atletics eficienta fara efectele negative ale tehnologlel.

Prin aceasta, masurile adecvate de igiend mentali ii pot ajuta pe sportivi
sd foloseascd eficient tehnologia care 11 ajutd sd progreseze si s3-si

mentina echilibrul mental in ciuda provocarilor tehnologice. -

Pentru aceast directie de dezvoltare am propus un numir de 14 planuri de actiuni

descrise In Anexa nr 1 a strategiei:

#8422 #8423 #8425 #8431 #8432 #8433 #8434
#8436 # 8441, # 8448 # 8451, # 8455 # 84.6.5 #8473

Eficienta planurilor de actiuni poate fi mésurat prin urmétoarele KPI-uri

Numar sportivi care frecventeazé speclalisti in s3nstate mintal¥

Numér specialistl in domeniul sdnatitii mintale ale sportivilor -

Numar sportivi care doresc sd devin3 specialisti in acest domeniu

Numdr discutii- organizate despre -aceste lucruri pentru sportivi, pentru

antrenori, pentru pdrinti 5l pentru manageri de club

8.3.3.8  Importanta unei alimentatii adecvate pentru spartivi

Alimentatia corectd este extremn de Important¥ pentru toti sportivii, deoarece dieta

afecteazd semnificativ performanta, regenerarea si conditia fizics. Nutritia corectd nu

inseamnd doar satisfacerea nevoilor energetice, ci si multi aiti factori care joac# un rol

cheie in optimizarea sdndtétii si a performantei sbqrtive.

Satisfacerea cererli de energie este unul dintre aspectele fundamentale. Sportlvii au

nevoie de cantitatea potrivitd. de calorii pentru antrenamentele sl competiﬁile lor
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zilnice, dar trebuie s& echilibreze acest lucru cu activitatea fizics. Consumul opiim' de
carbohidrati, proteine §i grﬁsi‘hl este esential pentru a asigura cantitatea necesars de
energie si pentru a distribui nutrientii necesari organismului.

Nutritia adecvati joacs, de asemenea, un rol cheie tn imbuniti{irea performantei sl in
promovarea regenerdrii. Mesele inainte si dup3 antrenament pot afecta semnificativ
performanta sportivé. Allmentele selectate corect ajutd la refacerea energiel fnainte de’
antrenament, fn timp ce mancarea dup# antrenament ajuté la regenerarea mai rapida
sila cresterea fasei musculare.

Sprijinirea sistemului imur.ﬂta_r este, de'asemenea, un aspgc_t'lmpbrtant. Sportivii sunt
e:ip'usi la efort fizic intens, care pune stres asupra sistemului lo'} imunitar. Nutritia
adecvat# poate ajuta la intarirea sistemului imqnitér,_ reducand riscul de riini si boli.
‘Hidratarea adecvatﬁ este, de asemenea, un factor critic. Aportul adecvat de lichide este
esential pentru functionarea optimd a corpului si poate ajuta la prevenirea plerderii
.performantei si a deshidratérii. -

Tn plus, nevoile nutritlonale ihdividuale au si caracteristici unice. Greutatea corporald
‘Individual3, in¥ltimea, sexul, virsta sl oblectivele individuale ale sportivulul
influenteazi toate strategia nutritionald adecvatd. -

'I'q cele din urm3, alimentatia adecvat¥ Joacd un rol cheie nu numai in performanta
sportivd, ci si n mentinerea sénitatii generale. Sportivii trebule si invete cum s5-5i
.adapteze dieta la nevoile si obiectivele lor individuale, mntribpind ‘la succesul s -
bundstarea lor pe termen lung. Nutrifia qbn;;ie,qté este una dintre pietrele de temelie
ale unui program de antrenament echilibrat sl eficient.

. Probleme sociale care influenteazi aceasti directiei de dezvoltare: Probleme de
medlu, Sdricia si inegalitatea, Probleme de s#ndtate, Provocéri educationale,
Instabilitate politics, Sinitate mintald, Provociri tehnologice

Probleme saciale pe carele piltem influenta prin'aceasta‘i directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu - Alimentatia corectd a sportivilor este, de
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asemenea, legatd de sustenabilitatea mediului. Productia, transportul si
ambalarea alimentelor pot avea un impact semnificativ asupra mediului.
Favorizarea allmentelor chale si de sezon din surse durablle 5l reducerea
risipei alimentare pot contribul la reducerea poverii mediului.

e Sdrdcia si inegalitatea — Inegalitétile n accesul la o allmentatie bund pot
fi o provocare pentru sportivi, in special tn grupurile cu venituri mici sau
dezavantajate. Prin programe de educatie si granturi, pentru a crea
oportunitidti de educatie despre alimentatia adecvats 5i pentru a

fmbuné&titi disponibilitatea alimentelor sin4toase.

¢ Probleme de sdndtate — Nutrifia adewatﬁ'penffu-spoﬂivl este vitald
pentru séndtatea lor. Lipsa sau aportul exceslv de nutrienti potriviti poate
contribui la’ probleme de sénétate, inclusiv r¥ni, lipsd de energie sau
obezitate. O dietd sdndtoas# poate sprijini performanta sportivilor i
poate prevenl ranirea,

e Provocdri educationale — Provocirile educationale pot include lipsa unei

educatii adecvate privind alimentatia adecvati. Institutille de fnvadtdmént
si cluburiie sportive deqpoti‘ivé au responsabllitatea de a educa despre
alimentatia sdndtoasy pentru a sprijini sportivii in Ilia-rea__d_e'clzlllor
‘nutritionale adecvate,

e Instabilitate politics = Instabilitatea politiq& poate crea un mediu care
poate impiedica accesul la allmente s3¥n3toase. Siguranta’ alimentars,
aprovizionarea cu alimente si instabilitatea preturilor pot afecta
alimentatia spor‘tivi_lor sl mentinerea unui stil de viatd sin3tos.

e Sdndtate mlptalé 2 Alimentatia corectd Joacd un rol important.in
sanﬁtateé ﬁihtaléi a sportivilor. O alimentatie sinitoasd poate contribui
la bun#starea emotional3 si la mentinerea nivelurilor de energie, avand

astfel un efect pozitiv asupra stdrii de spirit i a motivatiei sportivilor.
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e Provocdri tehnolozite - Tehnolagia poate ajuta sportivii s& urméreascl si

s3 optimizeze alimentatia adecvati. Dispozitivele i aplicatiile inteligente
creeazd oportunititi de a v3 analiza dieta sl de a v4 ‘atinge oblectivele
nutritionale. Tn acelasi timp, provocirile tehnologice includ probleme de
acces, Tp special pentru cei care sunt mai putin alfabetizati digitai sau au
méi putine resurse. )
Pentru aceasté'directi_e de dezvoltare am propus un numir de 8 planuri de actiuni
descrise fn Anexa nr 1 a strateglei: |
o #8423 #8425 #;8.4.5;.3, # 8434, #84.3.6 #8441 #8448
'# 8455
Eficienta pianurilor de actiuni poate fi. mésurat prin urmatoarele KPI-uri
e Numir specialisti in domeniul nutritiel
e Numdr sportivi ale ciror meniu este conceput de speciallsti
o Numdr sportivi care vor sd devind nhutritionigti
e Numdr antrenori care au ficut cursuri de nutritie sportivd de baz}

e Numir de discutli-cu sportivii despre nutritie sinitoasi

8.3.3.9 Rolul cursurilor de dezvoltare si conferintelor spoftive
Tn secolul XXI. sporturile, fie ele recreative sau de elita, fie sport pentru persoanele cu
dizabilititi, nu pot fi imaginate f4r3 profesionist! din sport bine pi'égﬁtiti, care fsi
dezvoltd constant cunostintele. Educatia lor de bazs si continu¥ este. important atat
‘pentru sport cit si pentru comunitate. Este: important s¥ fmp&rtisim cunostintele
existente in sportul judetulul Harghita, chiar i transferabilitatea sociald a acestuia. Prin
urmare,  este- esential sé se organizeze training-uri interne, In care specialigtii i§i
impértisesc cunostintele Tnire el, de dragul dezvoltirii. Tn mod similar, considerim c3
este esentialéiifnplicama continud a cunostintelor externe, cea mai simpld si _eﬁcilenté_

modalitate a cArora este organizarea de conferinte profesionale tematice cuimplicarea
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expertilor de top din domeniul de expertizd dat. Pentru acei profesionisti care
beneficiaz§ de sprijin de stat si/sau local sub orice formé; este posibil s§ se fac3
obligatoriu s3 isi facd publice propriile cunostinte, la fel ca dezvoltarea constantd a
cunostintelor, parttclparea obligatorie la conferinte; seminarii si formare continu3.
Prableme sociale care influenteaz¥ aceastd directiel de dezvoltare: Probleme de
-mediu, Sdrdcia sl Inegalitatea, Probleme de s&nitate, Provocdri educationale,
Instabilitate politici,l S3ndtate mintald, Provocéri tehnologice
Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceastd directie de dezvoltare:
e Probleme de mediu. — Antrenamentele si conferintele profesionale
sportive pot juca un rol semnificativ in gestionarea problemelor de mediu
din domeniul ‘sportulul. Orient3rile de. dezvoltare care concentreaz¥
dezvoltarea profesionald a profeslonlstilor din sport pe protectla
‘mediului pot crea o oportunitate pentru profesionisti de a afla despre
cele mai recente tendinte 5i metode de activitdtl sportive durablle.
Antrenamentele - si conferinjele ofera profesioniétil'or din sport
posibilitatea de a fntelege impactul asupra mediulul al activitdtilor.
sportive sl de a fnvdta cum s& reduc¥ amprenta ecologici a sportului. Tn
plus, evenimentele ofers oportunitatea de a Tmpartisi cunostinte sl de a
raspandl idel inovatoare, care pot contribui la réspéndirea unor activitati -
sportive durabile si ecologice.
Prin aceasta, antrenamentele si conferintele pro_fe_sianale sportive pot
ajuta profesionistii din sport s3 fle constienti de provocérile de mediu si
sd incurajeze practieile durabile in comunitétile sportive si in facilitdtile
sportive.
e Sardcia siinegalitatea — Aceste activititi pot juca un rol cheie in reducerea
Sdrédciel si inegalitdtll tn domeniul sportului. Politicile de dezvoltare care

vizeaza formarea si conferintele catre comunitétile mai s3race pot crea
'
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oportunitdti pentru profesionistii din sport din zonele cu venituri mici sau
dezavantajate de a-§i dezvolta abilitatile §i cunostintele profesionale.
Participarea la antrenamente sl gonfgrin;e poate ajuta brofesldplstll Idln
sport care lucreazi in regiunile mai sdrace si 'dbtiné informatii
actualizate, bune practici si noi abord4ri metodologice. fn acest fel, Tsipot
spori eficienta si pot contribui fa cresterea calititii si. disponibilitaii
activitatilor sportive in.comunitatile mal sirace.
Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
contribui la dezvoltarea proféslonéli ;i la _ci.ester'ea calita}ii programelor
sportive in zonele in care siricia si inegalitatea sunt provocatoare.

Problemede s3ndtate — Ele pot Juca un rol broemineht in tratarea

problemelor de sidnitate din domeniui sportului. Orientdrile de
. dezvoltare care. aliniaz§ antrenamentele si conferintele pentru
profesionigtii- din sport - cu provocdrile de sindtate pot oferi
profesionistifor oportunitdti de a accesa informatil actuallzate si
instrumente practice pentru menginerea sanatitii i prevenirea rénilor.
Antrenamentele si. conferintele ofers prpfgslonlstllor' d_ln -s_p'ort
oportunitatea de a afla despre tendintele fn materie de sin¥tate, cele mal
recente metode de prevenire sl de a impértasi gractici si exheriente’ ntre
ei. Acest lucru permite profesionigtilor din sbort s trétéze mai eficlent
problemele de sinitate-si s& Ti ajute pe indivizi s3-si menting §i. sé-si
i‘mhunﬁtﬁteas:ﬁ:ﬁ sanadtatea.

Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
contribui la asigurarea faptului ci profesionistii care lucreazi fn domeniul
sportulul sunt la curent cu problemele de s&n4tate s lau m&surl adecvate
pentru a sprijini sdnitatea sportivilor $i a comunititilor sportive.

Provocérl educationale ~ Orientarile de dezvoltare care pun accentul pe
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dezvoltarea abilii:étilor-pedagogice sl de predare ale profesionistilor din
sport pot crea oportunitdti pentru profesionisti de a sprijini mai eficient
educatia si dezvoltarea sportivilor.

Antrenamentele si conferintele oferd profesionistiior din " sport

oportunitatea de a afla despre tendintele educationale, inovatiile si

metodele pedagogice eficiente. Astfel de evenimente ajutd profesionistii

sd fie mai eficientl in abordarea provoc#rilor educationale, inclusiv
accesul egal, decalajul digital si luarea tn considerare a diferitelor stiluri
de invitare. '

Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
contribui la faptul ci profesionistii care lucreazd in ddmgniul sportului
aplici metodele educationale mal eficient si fi ajuts pe sportivi sd Tnvete
$i 53 se dezvolte in ciuda provocirilor educationale.

Instabilitate politicd — Antrenamentele si conferintele profesionale

sportive pot juca un rol semnificativ in combaterea instabilititil politice
in domenlul sportului. Politiclle de dezvoltare . care concgnj:rea_zﬁ
pregitirea si conferintele pentru profesionistii din sport pe schimb#rile

din mediul politic pot crea oportunititi pentru ca profesionistii s& se

.adapteze mai eficient la schimbdrile politice si s¥ mentin4 stabilitatea

activitdtilor sportive.

Antrenamentele si conferintele oferd profésionistilor din sport
posibilitatea de a Intelege poten;ialele efecte ale instabilit3tii politice in
domeniul sportului i de a dezvolta strategii pentru a depdsi provocirile
rezultate. Evenimentele pot ajuta profesionistii sd dezvolte relatii
eficiente cu factorii de decizie:pol‘iticﬁ si s3 participe la procesele politice
care afecteazd domeniul sportului.

Prin aceasta, antrepamqntele si conferintele profesionale sportive pot.

Pagina 153 din 284



y *
# CONSILIUL

JUDETEAN
HARGHITA

contribul la faptul ¢4 profesionilstil care activeazs in domeniul sportului-
réspund eficient instabilitatii politice si sustin cont_lnultateé si dezvoltarea
activititilor sportive T fata unor astfel de provociri.

De asemenea, oferd posibilitatea politicienilor care doresc s& fac¥ ceva
pentru sport s4 invete tn mod actlv despre problemele si provocrile
s'portuiui si, nu fn ultimul rénd, celor care luptd pentru dezvélta__rea'
sportului in primul rand.

Sinitate mintald — Antrenamentele si canferintelé pot juca un rol’
semnificativ tn sustinerea sin&titll mintale th sport. Orient¥rile -de
dezvoltare care concentreazi® antrenamentele si conferintele pentru
profesionistil din sport pe tema s?m_aféfli mintale pot crea o opo'riuﬁitate
pentru profesionisti de a fntelege mai bine si de a gestiona mal eficient:
provocarile legate de sin#tatea mintal¥ a sportivilor.

Antrenaniéhtelé._’ si conferinfelé ofery profesionistilor din ‘sport

oportunitatea de a afla despre cele mai recente metode, instrumente si

interventii aplicabile Tn domeniul s&n&tatii mintale. n timbul particlparii

lor, profesionistil pot dobandi cunostinte care pot ajuta la prevenirea si

- tratarea anxietdtii, stresului sau problemelor mentale ale sportivilor.

Prin aceasta, antrenamentele §i conferintele pfoféslonale_sportive pot
contribui la faptul cd sportivii §i. antrenorii inteleg mai bine importanta
modelului Sin&tate sl aplici in mod eficient suportul adecvat in domeniul
sportiv, contribuind astfel la imbunatatirea performantei si bunastéril
sportivjlor.

Provociri tehnologice — Orient3rile de dezvoltare care pun accentul pe

dezvoltarea abilititilor digitale ale prbfeéibnistilor din sport pot crea
oportunititi pentru profesionisti de a utiliza maieficient noile tehnologii

pentru a optimiza performanta sportiv si a dézvolta activitdti sportive.
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Antrenamentele si conferintele oferd§ profesionistilor din sport
oportunitatea de a afla despre inovatiile din domeniul tehnologiei
sportive si de a tnviita cum s3 integreze aceste evolutii in"activitatea lor
de zi cu 2i. Participarea |2 evenimente poate ajuta profesionitii. si
réspunds provocarilor tehnologice si s3 profite de oportunlititile pe care
jnstrumentelé digitale §i analiza datelor le oferd in sport.
Prin aceasta, antrenamentele si conferintele profesionale sportive pot
contribui la faptul c3 profesionistii care activeazi in'domeniul sportului
raman la curent cu 'evoliltiile tehnologice si le aplich cu succes in
desfﬁsurare;a- activitétildr s_portlvé sifn sprijinul sportivilor.
Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numér de 16 pianurl de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
* #8421 #8423 #8425 #8431, #8432 #8433 #8434
#_8.4.5'.6, # 8441 #8447 #8454 #8455 I#_8.4.6.5, # 84.7.2
# 8423 # 84.74
Eﬂciénta planurilor de actiunl poate fi m3surat prin urmitoarele KPIl-uri
e Numdr cursuri organizate in judet-
® Numdr conferinte sportive organizate
e Numir specialisti prezenti la conferinte
® Numar specialigti Tn domeniul sportiv adusi lectori pentru aceste conferinte
& Numdr specialist] certificati anual

¢ Finantari din bani publici pentru organizarea cursurilor si simpozioanelor

8.3.3.10 Rolu_l sportului de veterani i formele de finantare
Sporturile de veterani se referd fa sbortiyii care au participat la diverse evenimente si
competitii sportlvé de multi ani sagi decenii. Cu perseverenta si diruirea lor, ei arats c3
sportul poate face parte din viatd, nu numai la o varsta fragedd, cl pe tot parcursul vietji.
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Sporturile pentru veterani ajutd ‘generatiile mal in varstd 's'ifn_-:si mentind sinatatea si
conditia fizich, contribuind la abordarea provocirilor de sﬁnﬁtate" ale soclet#tli. Prin
evenimentele si competitiile sale sportive, reuneste oamenii, indiferent de vérsts,
promovand construirea comunititii.
Datoritd 'spori:lirilor de veterani, persoanele mai Tn varst4 pot fi membri' activi’ i
participanti ai societatli, tmbunititindu-si astfel calitatea vietii. Aceste tlpuri de
.activititi sportive pot fi distractive sl motivante pentru persoanele In Qﬁrstﬁ,'_ajuténd u-
i 5 ducl o viatd mat.activd. Aceastd activitate sus;iné un stil de vlaté complet, incluslv
alimentatia s&ndtoasd, somnul sl sdndtatea mintald.
Astfel de evenimente si competitii sportive promoveaz relatlile i intelegerea fntre
generqtii, ajutdndu-i pe cel mal in vérsté‘.sl mal tineri s§-si dezvolte respectul unul fata
de celilalt. De reguié la aceste evenimente participé sportivi intre 30-80 de anl. .
Datorita sportu rilor de veterana, societatea poate arita o acceptare mai larga 5i rg'zspect
fatd de generatiile mal In varsts, recunoscind importanta experientel de viatd sia
rezistentei.
Miscarea sportiva de veterani a avut intotdeauna o pozitie interesanta in societate. Unii
oameni se uit3 la ei, unii réd de ei, altil nu Tnfeleg de ce cineva mai trebuie s3 faci sport
la bitranete. Important de mentionat, ca veteranii pot fi impdrtiti in 3 grupe.
Primul este sportivul veteran clasic sau cum sunt denumiti mai modern ,Old Boys” se
referd la fosti sportivi de pérforman’;é care, dupi incheierea carlerel lor competitionale
au inceput 'din nou s& se antreneze si 58 participe la competitiile s_'portive_. n multe
“cazuri, acesti sportivi nu au obtinut rezultatele pe care si-au propus, in anii tineretll, iar
acumn 1si doresc s ,prind3 din urm#”. Principalul factor motivational al acestei categorii
este participarea la competitii si rezultatele obtinute acolo.
Urmétoar.ele dous tipuri de sportivi sunt parte integrants.a miscdrii, dar nu apartin in
mod oficlal categoriei de mal sus, deoarece nu participa la competitii.

Unul este fostul sportiv de competitie care nu mal vrea 'sj»ﬁ concureze, dar este foarte
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bucuros s3 participe la sesiuni regulate de antrenament cu alti sportivi veterani. Pentru
acesti sportivi, bucuria antrenamentelor si a sportului este expérienta pozitiva, nevoile
Io"r de baza sunt calltatea conditiilor de antrenament.
Cealalts este categoria de atlet, care nu a fost niciodat sportiv, dar vor si inceap un
sport, lar apoi, dacd este suficient de pregitit, va fncerca probabll si s4 concuré;e. Acesti
oameni sunt recunoscdtori pentru ci devin parte dintr-o eéhipﬁ, 0 comunitate §i pot
experimenta modul de viatd care le-a lipsit in copllitie. Aceasts categorie cautd o
comunitate primitoare s oameni, care ajuta in timpul antrenamentelor s& i ajungd din
urmé pe fosti sportivi, respectiv si-si pregiteascd treptat l:'orpul pentru cerintele
sportului..
Tn judetul Harghita, intrucdt multe sporturi au o traditie de peste 50 de ani, multe
generatll de sportivi sunt actualmente la aceast¥ itérsté, motlv pentru care numérul
persoanelor din aceastd categorie, este in crestere. Acest lucru o arat statisticile si
rezultatele sportivilor veterani care apar din ce in ce mal des pe platforme online, cu
rézuitate deosebite.
Scopul strategiei este de a include cu acuratete aceste forme de miscare n viata
épbr'tivé a judetului la scara de dezvoltare sportiva propusé de LTAD, pentru a. gésl
punctele ﬂé legdturd care sd poaté fi folosite pentru a conecta atét sportul recreativ,
cét si cel competitiv.
Probleme sociale care i.nﬂuem;eazé aceastd directiei de dezvoltare: S3ricia $i
inegalitatea, Probleme de s¥n&tate, Sindtate mintald.
Probleme sociale pe care le putem Influenta prin aceastd directie de dezvoltare:
e Sdrdcia si inegalltatea — Lucrul interesant la-migcarea veteranilor este c
contribuie si la. imbunititirea vietii . economice a membrilor,
imbogdtindu-i cu nou capital relational, acestia obtin sanse mult mai mari
de angajare si noi oportunititl de afaceri. Tncrederea creats in sport

aduce beneficil tuturor celor din afaceri. Multe dintre competitiile de
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veterani de nivel international sunt organizate dlﬁ -adest SCOp.

Probleme de s¥nitate — Are un mare impact asupra acestui lucru, dar

numai daca se respectd _pfing:i'piul gradarii si angaJamentele sportive
realiste. S-a dovedit c3 generatia mai in vArst4 de sportivi va fi mult mai
sinitoass, dar si cé pregatirea fizics inadecvatd sau ignorarea Impactulul
stresului cotidian provoaca rani sau chiar probleme de sén&tate mai mari.

Provociri educationale — Programele de sport pentru veterani prlmesc,

de. asemenea, rispunsuri la. provocérlle educatlonale Tn tnmpul

evenimentelor si activitdtilor, o atentle deosehitﬁ trebme acordat¥

-dezvoltdrii cunostintelor si abilitdtilor, iar-participantilor ar trebui s li se

ofere oportunitatea de a invata pe tot parcursul vietii. Prin expunerea
o'rganl'smullui la exercitii fizice regulate si la stres fizic, acum s-a dovedit

cd MOartea'ceIulelor_' creierului cauzatd de varstd incetineste i, ca

‘urmare, se formeaz chiar.si'noi celule nervoase.

Instabilitate politicd — Este interesant cd numeroasele activitati sbortlve

.veterane au un efect pozitiv asupra reduceril tensiunilor 'pblitiée,

deoarece echipele care functioneazi pe bazd apoliticd fnvatd adversaril
politici s lupte pentru un scop comun. Prin evenimente si initiative
comunitare, sportul veteran i ajutd pe oameni sé dezvolte un sentiment
de apartenentd, care este Important in vremuri de instabilitate politics.
S&ntate mintals - Sportul este unul dintre cele mal bune remedii pentru
stres si- tensiune. Acesta este motivul pentru care aceste tipuri de
activititi sunt att de solicitate in lumea de ‘astiizi. Participarea la-
evenimente, Integrarea in comunitate sl activitated fizica pot contribui la
tmbunétatirea bundstirii mentale a parti_'cipantilbr.
Provociri_tehnologice — Una dintre cele mai actuale probleme ale’

generatliel mal in varstd. Cu toate acestea, dorinta de a invéta reinviata
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de sport, dorinta de a lupta sl concentrarea pe nvétarea lucrurilor nol fi
ajutd pe sportivi sd fac3 fa;é mai ugor noilor provocéri. Programele de
sport pentru veteran| trt_abuie si extindd utilizarea instrumentelor
tehnologice, cum ar fi inregistrarile online; aplicatiile pentru planuri de
antrenament si fnvétimantul la distant, pentru a face fatd provocarilor
tehnologice si pentru a oferi participantllo_r oportunitdii de a utiliza si

intelege noile tehnologii.

Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numir de 18 planurl de actiunl

descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

#.8.4.23, #8424, #8433 #8434, #8435 #8437 #8441
#8451, #8452, #8454 #8455 #8462 #8464 #8466
# 8471, # 84.7.2,# 84.7.3,# 8.4.7.4

Eficienta planurilor de actiuni poaté fi m3surat prin urmtoarele KPl-uri

Numdr sportivi care particip4 la antrenamente de veterani

Numér sportivi care participé la competitil de veterani-

-Numdr sporturi accesibile veteranilor-

Numir evenimente sportiv pentru veterani organlzate in judet

Numdr antrenori care lucreaz cu sportivi veterani

Numdr veteranl care fac voluntariat in competitii sportive

Numarul -de sportivi veteranl care au inceput sd lucreze Tn sport (instructori,

antrenorl, arbitri, manageri sportivi)

8.3.3.11 Rolul Figei Sportivulul in dezvoltarea corecti a sportivilor

Introducerea fiselor de date ale sportivilor ar avea o importan{d deosebit# in strategia

sportivd a judetului Harghita si ar oferi numeroase avantaje antrenorilor, sportivilor,

pdrintilor si factorilor de decizie.

Crearea unor fise de date individualizat ar ajuta antrenorii s3 monitorizeze si s4
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1nrégistreze performanta si dezvoltarea sportivilor Intr-un'mod structurat. Revizuirea
unei astfel de documente le-ar permite antrenorilor s obtin& o perspectivd mai
profundd asupra pgrf_ormahtei anterioare sl a istoriei antrenamentelor sportivilor.-
Acest lucru faciliteaz proiectarea de programe de antrenament personalizate care se
concentreazi pe punctele forte si punctele slabe individuale.

Figele dé date ale sportivilor pot juca un rol important in schimbarea antrenorilor si
Intrarea in categorii superioare. Noii antrenori pot vedea ce fel de experientd de
antrenament i competitie are sportivul pe baza istorlel sportive documentate. Acest
lucru poate facilita schimbarea antrenorulul §f 1l poate ajuta pe noul antrenor s¥ se
adapteze rapld la. nevolle si asteptirile individuale ale sportivului. La Intrarea in
categorille superioare este mai ugor s# identifici sportivi care au abilitatile i experienta
necesare pe baza figelor de date.

Fisele de date trebuie 54 contind i Informafii' care s8 ajute la identificarea si legarea
acestora de fisele de date Intocmite de medicii sportivi. Datele de medicind sportiv,
cum ar fi starea de siinitate, rinile, capacititile de regenerare pot fi importante pentru
antrenori pentru a intelege perfdrmanta sportivilor sl pentru é_personallza programele
de antrenament. |

Tﬁ plus, fisele de date ar trebui sa contind informatil oblective si cuantificate care pot
ajuta parintil s& obtina o imagine realistd a performantei sportive a copiilor lor. Tn acest
fel, périntll pot sustine mai eficient activitdtile sportive ale copiilor si pot participa mai
usor la procesul de dezvoltare a sportului.

Pe langi toate aceste avantaje, fisele de date ale sportivilor pot contribul si [a munca
factorilor de decizie in stratégia sportiv3, deoarece evenimentele sportive, masurile de-
.antrenament si sprijin pot fi planificate §i optimizate mai usor pe baza informatjilor
documentate. in ansamblh, introducerea fiselor de date ale sportivilor ar permite o
dezvoltare mai eficientd a sportului fn judetul Harghita, unde sprijinul gl dezvb_ltaréa

sportivului adaptats nevoilor individuale este esentiald.
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Probleme soclale care influenteaz} aceasts directiel de dezvoltare: Provociri
educationale, Provociri tehnologice
Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceast directie de dezvoltare:
® Probleme de sin&tate — Are un impact mare asupra s§n&tétii sportivilor
dacd le cunoastem punctele forte, punctele slabe sl .I'lmitele-potentialulul
lor de dezvoltare. Fisa de date poate fi de mare ajutor in acest sens,
contribuind astfel indirect ca sportivul si fie activ si apt pentru
performantd pentru o perioad’ mal lung de timp.

® Provocdrl educationale —In lume, totul se dezvoltd rapida, iar acest lucru

se simte peste tot, mai ales acolo unde rezultatele sunt spectaculoase si
putini ajung la cel mai Tnait nivel. Prin urmare, toate instrumentele care
ajutd profeslonigtii din sport au un impact asupra rezultatului final. Fisa
tehnics sportivé va fi 5i o provocare pentru cei care pind acum credeau
cd doar calitatea lor de antrenor este suficlent3 pentru a profita la
maximum de sportiv. Antrenorii trebuie s invete si selecteze' cele mai
importante ‘date, s le captureze eficient gi,. cel mai important, s&
analizeze datele la_un nivel care poate influenta pozitiv performanta
sportivilor prin recomandari personalizate de antrenament.

® Sdndtate” mintald ~ Generafile de astizl sunt obisnuite cu multe
informatli. Crelerul lor nu -numai cd este capabil s& primeasca informatfi
noi in ritm mai mare, ci are $i nevole de Impuisuri noi sl noi. Cu toate
acestea, sunt obisnuiti sl s evite si s& elimine orice informatie care nu
este utild. Prin urmare, este important s¥ prezentati aceste Informatii in . .
asa fel -Inct ei insisi sd le considere utile pentru auto-dezvoltare.
Facéndu-i constienti de oportunititile de dezvoltare §l de modul Tn care
pot profita la maximum de‘ ei ingisi, putem reduce nivelul blocajelor

mentale. Desigur, este imiportant ca analiza si fie realist} si ca
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propunerea s fie fezabll4.

Provociri tehnologice — Provocérile tehnologice sunt, de asemenea, una
dintre problemele grave ale sportulul. Pistrind fisele de date ale
sportlvllop antrenorii reallzea;é importanta solutiilor digitale, se pot baza
pe software care poate ridica obliceiurile sportive si planurile- de.
antrenament la un nivel complet nou. De exemplu, dacé antrenorii
piistreazi o fig} digitald a atletului, care poate urméri automat obicelurile
zilnice ale sportivului, nivelul de oboseald sau lipsa de odihn cu datele
din ceasul inteligent al sportivului. Pe scurt, existenta fisei sportivilor va
ghida din nou'viata spartivi a judetului intr-o directie profeéionalé.
Pentru aceast3 directie de dezvoltare am propus un numér de 16 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:

o #8421, #8422 K 8423 #8425 #8431 #8432 #8433,

# 8434, #8436, #8441, #8447 #8448 #8455 #8465

g #_8.4.6.6%', # 84.7.3 |
Eficienta planurilor de actiuni poate fl mésurat prin urmétoarele KPI-uri

¢ Numdr sportivi cu Fise sportive la zi

e Numir cluburl/asociatii care folosesc fise sportive

e Numir de strategil sportive, unde Fisa sportivd este Implementat ca un element

de bazd .
* Numér de date sportive diferite i Fisa Sportivé (Complexitatea flsei)

8.3.3.12 Rolul sistemului de medicind s'portiva in viata sportivd a judetului
Serviciul de medicind sportivd joacd un rol -chele fn sdstinerea sdndtatii sl a
performantel sportivilor. Medicii joac un rol nu numai in ingrijirea sdndtatll, ci siin
prevenirea si tratarea leziunilor. Examenele medicale regulate ajutd la dep!s_tarea

_precoce a problemelor de sinitate, n timp ce medicii sportivi oferd sfaturi pri\}ind
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optimizarea performantei spbrtive. De asemenea, participd la reabilitarea sportivilor
care au suferit leziuni, aslgurand o revenire in siguranti la sport. Serviciile de medicind
sportivd contribuie la concurenta loiald, particlpd la controalele antl-doping sl
promoveazi un stil de viat3 sindtos atit in randul sportivilor de performantd, cit si al
‘celor de timp liber.
Pe baza informatiilor culese de la medicii locali care exercitéd atributii de medicind
sportivé, un medic poate deservi 1.200-1.500 de sportivi, ceea ce ar necesita mai-muit
de 4 cabinete medicale chiar st pentru cei 6.246 de sportivi i‘nregistrqti in prezent. Cu
toate acestea, cea mai mare problem3 a sistemului de fnscriere din Roménia este ci
doar acei sportivi care participd la una dintre etapele camplonatului national sunt
atestati la nivel federal. In general, un sportiv are nevoie de o medie de3 ani pentru a
-concura tn sistemul de camhionaf national al unel asociatii oficlale, dar de aceea
sportivii nu sunt atestat! fn primii 2-3 ani. In Miercurea Ciuc, pe baza unui studiu, 2.783
din cei.7.054 de elevi fac sport; dintre care 1.670 fac sport tn cadrul unui club si doar
824 stiu ci sunt sportivi legitimatl. Acest raport incd exists fn mare mésurd, dar fn
absenta unei.baze de date digitale, este aproape complet imposibll de urmérit pe toate
‘acestea pentru cele peste 80 de sporturl existente. Totodats n studiul respectiv a fost
evidentiat,. c& numarul sportivilor raportati de citre cluburi este foarte diferit de °
raspunsurile elevilor.
fn prezent, Academia Secuiascs de Hochei pe Gheats sl Academia de Fotbal Secuiesc
functioneazi o clinici de medicind sportiva si reabilitare sportivd, o ¢linicd de
reahllitare, un medic cu roluri de medicind sportivd In Mlercurea Ciuc functioneaz3
clinici mai mici de medicind sportiva in mai multe locatii (Arena Er8ss Zsolt, patinoarul
artificlal Vakar Lajos), iar recent s-a deschis sl un cablnet privat.
Tn Romania este un deficit foarte mare de medici sportivi, asa c4 este Incurajator c3 (n-
medic din Miercurea Ciuc, rezident tn anul Il de medicin sportivé. Ct_: aceasta, este

posibil ca una dintre cele mal Importante parti ale constructiei sistemulul de medicind
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sportiv s fie in vigoare s putem deja s4 construim pe ea.

Acest sistem,"ca si sportul in sine, necesitd o locatie, echipamente; resurse umane §i
costurl de intrefinere. -

Situatia ideald ar fi ca fiecare dintre cele trei regiuni s3 aib3 o clinic qe medicing
s'b_ortivé cu propriul medic spc;rtiv care s poatd éfectua' evalurile de bazﬁ,_examinﬁrile
sl controalele sportive obligatorii pentru spartivii din regiune, adaugd academiile
sportive adiugénd extra valoare pentru sistemul local de medicind sportivd, lar toate
acestea la nivel intern, judetean, ar fi conectate printr-o bazi de date functional) a

_ sportivilor, . -

Probleme sociale care influenteaz aceasts directiei de dezvoltare: Saricia si
inegalitatea, Probleme de sidnitate, Provocdrl educationale, Instabilitate politics,
Provocdri tehnologice I

Probleme sociale pe care le putem Influénta prin aceastd directie de dezvoltare:

o Probleme de mediu — Rolul sistemului de medicind sportivd in viata

sportivé a judetulul tn raport cu problemélg de mediu const# Tn a ajuta la
fnentinérea $i 'in'ibun%i.téﬁ'rea stirii de sindtate a sportivilor si a
comunltatilor sportive in fata provocirilor de mediu precum schimbérile
cliinatit_:e, poluarea $I pierderea habitatului. Medicii sportivi au un rol
chele de jucatin a ajuta spbrtiirii 53 minlmlzeze_gxpu:nerea la factorii de
mediu care pot afecta performanta sportivd si s3n3tatea prin sfaturi,
tratament si masuri preventive adécvate. Tn plus, sistemul de medicind
sportivi creeazi o oportunitate de a monitoriza starea de s¥ndtate a
sportivilor, iar folosind -datele acestora, acestia_' pdt" identifica
sensibilitatea ' la posibile probleme de mediu, contribulnd astfel la o
prevenire §i un tratament mai eficient.

o Sdrdcia si inegalitatea — Rolul sistemului de medicin& sportivd in viata
sportivd a judetului in raport cu sirécia 5i inegalitatea constd in facilitarea
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accesului la servicii de séndtate si misuri de conservare a sanatatii.
Sdrdcia limiteazd adesea capacitatea oamenllor de a accesa asistenta

medicald, inclusiv consillerea fn medicina sportivd. Sistemul de medicina

.sportivd poate contribui la reducerea disbaritétilor punand la dispozitie

serviciile delsénétate s| consilierea [a toate nivelurile, indiferent de
statutul economic.

Meditina sportiv are un rol cheie in m3surlle preventive si promovarea
sandtdtii, iar in domeniile siriciel sl Inegalitatii pot fi dezvoltate programe
pentru promovarea stilurilor de viat3 sinStoase si pentru a le face usor
accesibile celor cu resurse mai limitate. Sprijinul si sfaturile pentru
sinitate oferite de sistemul de medicind sportivd pot contribul la
asigurarea faptului ci cei care trilesc in siricie si cel care se lupts cu
inegalitatea beneficlazs si ei de beneficiile asistentei medicale si ale’
sbortuiul.

Probleme de sinatate — Rolul sistemulul de medicin& sportivé in raport

cu problemele de sinitate este remarcabll, deoarece contribuie la

.promovarea unui stil de viatd sdn&tos si la reducerea riscurilor pentru

sinitate in randul sportivilor. Medicii sportivi Joacd un rol important in
mentinerea sinatétii, prevenirea _ accidentdrilor st optimizarea
performantei sportive. Sistemul de medicind sportiva ii ajutd pe sportivi-
s& primeascd ingrijire personalizati a s3¥natitii, inclusiv controale de
sdndtate, tratament pentru accidentiri si reabilitare. Prin .aceasta,
promoveazd rispéndirea practiclor sportive séndtoase sl ajutd Ila
recunoasterea timpurie si tratarea problemelor de snitate.

Tn plus, sistemul de medicini sportivd creeazd o oportunitate de educatie

‘pentru séndtate, care atrage atentia asupra importantei unui stil de viat4

sdnatos sl a riscurilor pentru s3n&tate. Prin sfaturile si sprijinul oferit de
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medicii sportivi, sportivil pot lua decizii responsabile cu privire. la
sanitatea lor. |

Prin toate acestea, sistemul de medicind sportivi poate influenta pozitiv
.viata sportivad a judetului'Th ansamblu, contribuind la Tncurajarea unui stil

de viatd s¥natos si la péstrarea sandtatll pe"t.ermer.i lung a sportivilor.

Provocdri educationale — Sistemul de medicin sportivd Joacd un rol
proeminentin viata spnrti\iii a judetului, r4spunzénd eficient provocarilor
educationale. Medicii sportivi'n_u sunt impl_icati doar in proﬁ'\ovafea unui
stil de viat séiniitos, ci coopereazd si cu Tnstitutille de invatimant pentru
a sprijini sinitatea elevilor si activititile sportive ale’ acestora. Prin
participarea activé la programele sportive scolare, ei ofera elevilor sfaturi
privind dezvoltarea unui stil de viat3 sdnétos, p_rompveazé"iml?unététirea‘
performantei sportive si ajut¥ la succesul evenimentelor sportive scolare.
Sistemul de medlcini'spbrtivi nu joacé astfel doar un rol in serviciile de
sinitate, ci se integreazs strins in mediul educational, promovénd
bunéstarea fizic¥ si psihics a elevilor, sustinand in acelasi timp educatia
pentru un stil de via}a sénétos in comunitatea scolari. .

Instahilitate politicy — Sistemul de medicind sportiva joacd un rol vital Tn

viata sportivd a judetuliii, mai ales In plind Instabilitate politica. n acest
mediu, medicli sportivi nu doar ajuta la ingrijirea sanc’ltétii, ci au siun rol’
extrem ‘de important in consolldarea comunitdtii §i crearea unel
experiente de apartenents. Evenimentele sportive comunitare, formarea
sl consilierea cu participarea lor contribule la stabilit_atea. sociald sl la
intsirirea tncrederil oamenilor unii T alfii. 'Tn_ plus, sistemul _d'e'medicini
sportivd ofers suport emotional si- mental, ajutind sportivil i
comunitatea s& facs fat¥ stresului si anxiet3tii. Astfel, medicil sportivi se

concentreazd nu doar pe nevoile indlviduale de sdndtate, ci §i pe intdrirea
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si sustinerea stabilititii comunitatii, mai ales in vremuri de provocari
politice.

o Sin3tate mintal3 - fn viata sportivi a judetului, sistemul de medicin3
sportivd joacd un rol fundamental, mai ales fn sustinerea sdnététii psihice
a sportivilor. Medicii sportivi nu sunt implicati doarin ingrijlrea sanatatii,
ci sunt implicati activ si in mentinerea bun3staril mintale a sportivilor. Ei
recunosc legitura qlintre performanta atleticd si sanitatea mintald si
ajutd la- gestionarea stresului §i presiunii asoclate competitiei. De
asemenea, ofers sportivilor acces la servicii de s3nitate mintal¥, inclusiv
sprijin pslhoipglc si consultatii. Prin aceasta, sistemul de medicina
sportiva contribuie la mentinerea sl dezvoltarea sénététii mintale a
sportivilor, promovand o viata spo&iva sdndtoasa.

e Provociri_tehnologice — Datoritd evolutlilor tehnologice, sistemul

judetean de ‘medicing époﬁivi optimizeazd monitorizarea stdrii de
sdndtate a sportivilor. Dispozitivele si aplicatiile Inteligente permit o
moni_torizare‘mal precisd a vitalit4tii si urmérirea raportului capacitétil de
tncércare. 'Tn. plus,. datorit optiunilor de consultatie virtuald, -medicii
sportivii pot oferi sfaturl si oferd tratamente personalizate de la distanta.
Acest lucru nu numai ci are ca rezultat o Tngrijire mai rapida si mai
eficients pentru sportivi, dar si imbunétiiteste fluxul de informatii i
""" n- domeniul s¥nXtatii sportive prin

depisirea obstacolelor cauzate de distante geografice. Astfel, slstemul nu

doar se adapteazi la schimbdrile tehnologice, ci sl promoveaz siguranta

si performanta sportivilor in viata sportivé a judetului. -
Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numdr de 13 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strateglei:

o #8421 #8423 #8425 #8431 #8432 #8434 #8436,
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. #.844.1,# 84554 84.62,# 84.65 4 846,64 84.7.3
Eficienta planirilor de actiuni poate fi masurat prin urmétoarele KPl-uri
® Num3r medici sportivi avizati -
e Numir de medici, fdrd ' specializare in medicina sportivé, dar cu drept de
consultare Th medicina sportivé
e Numirul de sportivi care doresc s§ aleags profesia de medic sportiv

® Numdr de cabinete specifice medicinli sportive

8.3.4 Directii de dezvoltare in digitalizarea sportului

8.34.1 Apllca_rea ;i sprijinirea solutillor digitale locale specifice sportulul
Respectarea si sustinerea acestel directive oferd avantaje deoseblte atit pentru viata
sportivd, cdt si pentru vl'até economicd a judetulul. Aceste solutii nu numai c§ servesc
eficient dezvoltarii si competltivitﬁtll sectorului sportiv, dar, datoritd naturii lor locale,
sprijinul financlar si veniturile riman si in judet. Tn plus, evolutiile digitale Implic¥
ntreprinderile I_qcale,' cont'ribluind" activ la~ c'resterea"et_:onomlcé'.'si- _tiregterea
competitivitétii afacerilor io:;ale. Tn acest fel, .solutllle digitale locale specifice sportului
nu numai cé Tmbogétesc viata sportiv, ci si intéresc si dinamizeaz economia judetului.
De asemenea, ca urmare a vietii .spoftive dezvoltate tn judetul Harghita, utilizarea
acestor solutii digitale s-ar extinde si in alte regiuni, dezvoltdnd Industria s crescénd
veniturile judetului Harghita. Totodatd, in cazul difuzdrii. evenimentelor sportive,
compensatia pentru serviciile de difuzare ar rdmane si in jﬁ'détui nostru, crednd un
eoosis;tem I'I:-sport sanétos la nivel local.

Probleme sociale care influenteaz’ aceasts directiei de dezvoltare: Probleme de
mediu, Sdrdcla sl inegalitatea, Probleme de s¥nitate, Provocéri -educatlonale,
Instabilitate poiiticé, Sdndtate mintals, Provociri tehnologice' |

Probleme sociale pe care le puteém Influenta prin aceast directie de dezvoltare;
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® Probleme de mediu — Aplicarea si sprijinirea solutiilor digitale locale

specifice sportului poate fi un instrument eficient fn abordarea
problemelor de mediu. Platformele online 5l aplicatiile digitale permit
organizarea .virtuald a evenimentelor §i antrenamentelor sportive,
reducdnd astfel povara de mediu in ceea ce priveste transportul si alte
aspecte logistice. in plus, informarea si comunicarea in spatiul d'lgltal pot
contribui la cresterea gradului de congtientizare a problemelor ecologice,
contribuind Ila raspéndirea - practicllor sportive durabile. Tranzitia
sportului local Ia solutii digitale nu numai c3 creste eficienta, dar are si un
impact pozitiv asupra evenimentelor sportive si organizarea acestora din
punct de vedere al protectiei mediului.

e Sdrdcia si inegalitatea — Apllcarea sl sprijinirea solutiilor digitale locale
specifice sportului pot juca un rol cheie.in reducerea siriciel si a
inegalitdtii. Platformele sportive. online si aplicatiile digitale creeazi o
oportunitate pentru un acces mai larg la oportunititi sportive, eliminand
limit4rile spatiale si economice. Aceste dlsboz'rtive digitale pot ajuta
persoanele care anterior au-avut dificultiti in accesarea sporturilor sau a
exercifiilor fizice!

Antrenamentele, tutoriale si evgnimenfele' sportive virtuale oferite:in
spatiul digital permit comunitétilor mal s¥race sau izolate s§ beneficieze
de sport. Tn plus, materialele educationale digitale pot contribui la
dezvoltarea interesulul pentru stiluri de viati sinitoase si sport,
" Indiferent de statutul economic.
Prin urmare, sprijinirea solutiilor digitale' locale specifice sportulul nu
contribule doar la extinderea oportunititilor sportive, ¢i poate contribui
sl ‘.Ia reducerea- inegalitétilor, asigurdnd cé -bucuria sportului si a

exercitiilor flzice este accesibild tuturor.
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. Probl;me de s¥ndtate — Platformele sportive online si aplicatiile digitale
creeazd o oportunitate de a mentine sdndtatea sl de a sustine un stil de
viat8 sdndtos. Aceste solutii pot ajuta camenii s ducé un stil de viatd mal
sindtos §i, cu disponibllitatea " virtuald “a antrenamentelor si a
evenimentelor sportive, pot contribui la un stil de viata mai activ.

- Antrenamentul online si-informatille despre stilul de viati siindtos

furnizate prin instrumente digitale fac ca sfaturile de sindtate i
exercltiile fizice s4 fie accesibile oricul, bricand__s'i ofiunde. Acest lucru este
deosebit de important pentru cei care au dificultdti de a ajunge'la
facilititile sportive traditionale din cauza problemelor de sénitate.
Prin urmare, solutiile digitale locale specifice sportulul nu numai ca
miéresc accesul la ingrijire medicald si un stil de viat¥ s¥nitos, ci facilitéaiéi
si participarea activa si dez\kdltz_area unui stil de viaa sanatos pentru cel
cu probleme de sinétate.

e Provocirl educationale ~ Platformele sportive online si aplicatiile digitale
creeazd oportunititi Institutillor de Tnvitamant si antrenorilor 'de a
integra ‘educatia " §i sportul, facilitind astfel coordonarea mediilor-
educationale si a activit&tlior sportive. .

Cu ajutorul dispozitivelor digitale, tutoriale, programele de antrenament
si materialele didactice devin usor disponibile, astfel fncét elevn s& poati
accesa mai usor beneficiile sportuluu si ale exercitiilor fizice. Tn plus,
evenimentele si competitiile spoﬁive organizate Tn spatiul digital ofera
studentllor posibilitatea de a participa in mod interactiv gi-de a-si extinde
interesul pentru sb‘o_rt. Prin urmare, soluiiile digitale locale specifice
spbrtului_n'u servesc doar Iél extinderea oportunitatilor sportive, ci pot fi,
de asemenea, instrumente eficiente de conectare intre educatie si sport,

contribuind astfel la depdsirea provocarilor educaﬁdnale sila dezvoltarea
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mal larga a studentilor.

® Provocdri tehnologice — Aplicarea si sprijinul solutiilor digitale locale
speclfice sportului joac§ un rol esential n abordarea provocariior
tehnologice. Platformele sportive online si aplicatiile digitale ofer
instrumente inovatoare in sectorul sportului, rezolvdnd barierele
infrastructurale i tehnologlce. Astfel de inStrumente digitale nu numai
cé il ajutd pe sportivi st antrenori s3 navigheze in dezvoltjrea tehnologics,
ci 5i s& promoveze dezvoltarea sportului si s4 m&reasc3 competitivitatea.
Carqcteljt_.ll local este uri avantajin plus, banii cheltuiti pe solutii digitale sI
sumele plitite pentry intretinere r¥m&n fin judet.' -Prin . plasarea
comenzilor la intreprinderile Iocalé,.\;enituri_le din dezvoitiri si servicii
r3mén locale, ceea ce contribuie Ia consolidarea economiei locale. in p[us,
companiile locale implicate in dezvoitarea solutillor digitale particip4
activ la- cresterea economici a judetului s creste competitivitatea

acestuia.

Pentru aceasts directie de dezvoltare am propus un numar de 21 pianuri de actiuni

descrise in Anexanr1a strategiel:

#8421 #8422 #8423 #8424 #8425 #8433 #8434
#8441, #8448 #8451, #8452 #8455 # 84.63, #8465,
#847.1,4 84.7.2,# 8473, # 84.7.4,4 8.4, 7.5 # 84.7.6, 4 8.4.7.7

Eficlenta planurilor de actiuni poate fi msurat prin urmétoarele KPI-uri

&

Numir de asociatll sportive cu bazi de date digitale

Num3r de evenlmente_sportive difuzate in platforme digitale judetene
Numadr de materiale promotlbnale digltale create

Numdr de asociatii care folosesc analize sportive digitale judetene
Numir de spectator| conectatl prin ci dig'ltale

Numér de bilete vindute online pe platforme dlgita_le judetene
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8342 'Im‘portanta continuturilor sportive digitale si modalitatlle de
valorificare a acestora

Continuturile digitale au’o important3 deosebits in lumea sportului, iar metodele lor-
de vénzare déschld noi dimensiuni pentru industria sportulul. Streamingul live
(difuzarea Tn timp real al unor activitit] sportive), publicitatea sportiv, momentele
importante din sport §l analiza digital3 a sporturilor se regisescin spatiul digital si joac3 -
un rol cheie in distribuirea continutulul sportiv si in maximizarea valorii sale financiare.
Transmisiunile live tn spatiul digital permit acces global In timp real la evenimente
sportive, Prin intermediul platformelor i aplicatiilor online, fani_i' sportului pot urmari
meciurile. echipelor lor favorite oriunde si oricénd, ceea ce duce la formarea de
comunitati globale 5i la optimizarea experientel sportive live. _
Publicitatea sportiv3 se giseste si pe platformele digitale si.bermlte companiilor sa isi
vizeze mesajele citre fanll sportului. Reclamele digitale fac experig'nta mai [nteractiv
si pot fi personalizate pe baza datelor, tintind efectiv pietele dorite. -
Formele digitale de tiﬁ ,,HIghI!ghts" oferd scene scurte si evidentlate din evenimente
sportive. Aceste continufuri digitale apar nu numai pe platformele media traditionale,
cl si pe platformele online si canalele de social media, astfel incit sunt accesibile unui
public mai larg.
Analiza digitald a sportulul devine din ce in ce mai comun3 in’sport, oferind diverse
statistici, date sl analize. Pentru cei interesati de sport, aceste continuturi digitale oferd
o perspectivd mai profundd si o mal bund intelegere a jocului, a performantei
jucitorilor si a strategiilor.
Formele de vaﬁzaré ale acestor continuturi digitale variaz3 de la modele de abonament
pand la vlnzarea directs a continutului individual. Prin streaming live, publicitate i
analize, industria sportului continud sé profite de tehnologia digitals, Tmbuﬁc’ltétlhd
acoperirea publicului-si sporind valoarea continutulul. _

Probleme soclale care inflyenteazi aceastd directiei de dezvoltare: S¥ricia gl
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inegalitatea, Probleme de s3nitate, Provocri educationale, Instabilitate politica,
Séndtate mintald, Provocari tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasts directie de dezvoltare:

® Probleme de médiy — Continutul sportiv digital poate h]uta la cresterea:
gradului de constlentiiare ; problemelor de mediu i la rispandirea
mesajelor de durabilitate. Evenimentele sportive si campaniile
disponlbll_e prin intermediul platformeior diﬁitﬁle pot crea o oportunitate
de a discuta despr'e st;himbﬁrile climatice §i alte probleme de mediu,
precum si de a creste gradul de constlentizaré cu privire la acestea.

e Siricia siinegalitatea — Accesul la continut sportiv digital poate contribui
la reducerea inegalititilor, th sp_eqial prin pgriniterea celor pentru care
everiimentele sportive traditionale ar fi ‘inaccesibile sau costisitoare s&
urmareasc si s4 se bucure de ;porf online.

e Probleme de sinitate — Continutul sipértlv digital creeaz o oportunitate
de a face migcare acasd si dé a urméri cont_inu‘tul de s¥nitate. Programele
de exerciji fizice online, sfaturi privind sénéta_teé si vizionarea online a
evenimentelor sportlve pot ajuta oamenii s& ramand sdn&tosi si sd duca

un stil de viata activ.

e Provocirl educationale - Continutul sportiv'digital poate fi, de asémenea,
un instrument pedagogic, de exemplu prezentarea unor evenimente
sportive istorice sl blograﬁi.-ale sportiviior. Programele de éduta;'ie
‘sportivi online si ma;téijialelé didactice digitale pot contribul la educarea
elevilor in sport si sdnatate.

¢ “Instabilitate politicd ~ Confinutul sportiv digital poate juca un rol in
sprijinirea stébilitﬁtii,politice. Evenlmentéle si campaniile spdrtive online
pot reuni oamenii fn jurul unor interese comune, Tncurajand construirea

comunitdtii si relatif pozitive.
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e Sdndtate mintald — Continutul sportiv digital poate avea un impact
semnificativ asupra sénét&til mintale, deoarece transmisiunile sportive -
online, contfinutul motivational 5i platformele sociale creeazs
oportunitdti pentru ca oamenil si se relaxeze, si impértiseasca
experiente comune si s experimenteze bucurie.

e Provocdri tehnologll'ce — Continutul sportiv digital poate ajuta, de

asemenea, la' rezolvarea provocdrilor - tehnologice. De exempluy,
dezvoltarea diverselor platforme sl aplicatii online poate sprijini
interactiunea dintre fanii sportului si sportivi, transmisiunile online si
dezvoltarea tehnologiilor sportive digitale.
Pentru aceast¥ directie de dezvoltare am propus un numér de 14 planuri de actiuni
descrise fn Anexa nr 1 a strategiei: '
o #8431 ¥ 8432 #8433 #8434 #8436 #8441, #_8.4.4:2,
#8448 # 8451, # 84.7.1, 4 84. 7.2, # 8.4.7.3, # 84.7.6,# 8.4.7.7
Eficienta planurilor de actiuni poate fi m3surat prlh urmatoarele KPl-uri
e Numir de asoclatii sportive care produc continuturi digitale
e -Numir de asociatii sportive care valorifici continuturi digitale
e Numir de evenimente sportive difuzate in platforme digitale
¢ Numir de materiale promotlonale digitale create |
e Numdrde asoqiatll care folosesc analize sportive digitale
¢ Numdr de spectatori pe platforme online pentru flecare sport in parte
e Numdr de bilete vindute online pe platforme digitale
® Numar sportivi care doresc s& lucreze in domeniul sportiv digital

e Numdrul de companii din judet care produc continut digital
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83.4.3 Bazade date digitald de sport a judetului Harghita -
Crearea Bazei de Date Digitale Sportive a Judgtulpi Harghita (Har.S.A.B.)_permi'fe' nu
numai monltorizarea ampld a vietii sportive, ci si gestionarea eficientd a finantrii
sportului. Baza de date are module unice care fac posibilé conectarea finant{arii
sportulul cu datele legate de sport, promovand astfel dézvoltélréa durabll¥ - sl
distribuirea mai eficient3 a subventiilor.
Tmbogatirea bazei de date cu informatii despre finantarea sportUluI‘permlte partilor
interesate, inclusiv 'cluburilor sportive, sportivilor si antrenorilor individuali, s&
monitorizeze granturile disponibile, oportunitatile de aplicare si alte oportunitsti de
finantare. Acest lucru ajuti cluburile si organizatiile sportive s&-si gestioneze eficient
finantele sl sé utilizeze 'Tn mod optim resursele disponibile.
Moduilul de finanfare a sportului contine lista de optiuni de sprijin, licitatii si ofers
organizatlilor, 5i -'sportl_\_filor boéibili_tatea de a nregistra pur si simplu sprijinul primit.
Oportunititile de sponsor_izar'e si spatiile publicitare sunt, de asemenea, integrate,
ajutand afacerile locale, cqmpanllle s| sponsorli s& se conecteze cu usurint¥ cu cluburile
si evenimentele sportiw;. _' - )
Har.S.A.B. formeazi astfel un sistem unificat care conecteaz performante sportive,
evenimente §i ﬁnantarga sportului. Diversele module functioneaza ih mod integrat,
sustindnd astfel tofi jucitorll vietil sportive dhj Judet. Sistemul asigurd un- flux
cuprinzétor si transparent de informatii, ceea ce creste increderea i responsabilitatea
in domeniul finantarii sportulul,

“Tn plus, datoritd bazei de date, nevoile de finantare ale cluburilor -si asociatiilor sportive
vor fl us_or' accesibile si urmaribile, permitand suporterilor si investitofilor 55 ia decizit
strategice in domen_iui sustinerii vietii sportive. Astfel, Har.5.A.8. contribuie in comun
la dezvoltarea vietll sportive sl [a promovarea finantdrii durabile a sportului in judet.-

. - Probleme sociale care influenteaza aceasté directiei de dezvoltare: Sardcia i

Inegalitatea, Probleme de sinitate, Provociri educationale, Sdndtate mintalg,
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Pravocidri tehnologice
Probleme sociale pe care le putem Influenta prin aceasti directie de dezvoltare;

* Probleme de mediu — Baza de date digitald de sport a judetulul Harghita

poate crea o oportunitate de a atrage atentia asupra Problemei de mediu
sl de a sprijini initiativele de sustenabilitate. Datele dISponIbiIe prin
intermediul platformei digitale pot ajuta_la organizarea durablil¥’ &
evenimentelor sportive sl la promovarea activitatilor sportive ecologice..

e Sirdcia si inegalitatea — O bazi de date digitald pentru sport poate
contribui la reducerea sdrdclei si a inegalltstii i‘n'reg'iune. Informatiile
accesibile faciliteazd, de asemenea, comunitdtilor mal mici si grupurilor
cu venituri mai mici accesul la evenimente, materiale educationale si
programe de exercitil.

® Probleme de sindtate — Baza de date poate ajuta la abordarea

problemelor de sdniitate din regiune, de exemplu, oferind sfaturi de
sénéféte online, programe de exercitii fizice si statistici de sdndtate.
Dispenibilitatea informatiilor despre sin4tate poate ajuta oamenii si fsi
dezvolte un stil de viats s&nitos. .

® Provocéri educationale — Baza de date poate fi folosits si in scopuri

educationale, de exemplu pentru. a sprijini educatia sportivd, formarea
antrenorilor si Tnvatdmantul la distantd. Datele digitale pot ajuta
institufiile de invatdmant s& creasci interesul i pariicirjarea la sport din
regiune,

° Ins_.tabitgte politicd ~ O baz¥ de date digitala pentru sport poate ajuta la

promovarea stabilitatii politice, de exemplu prin difuzarea de evenimente
sportive care pot reuni oamenli in jurul unor interese comune,
promovénd construirea comunitatii.

e Sanatate mintald — Baza de date poate juca, de asemenea, un rol in
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sprijinirea sanatatii mintale.- Continutul sporfiv digital, mesajele
motivationale trimise cu ajutorul acestor baze de date sl conexlunlle
sociale pot ajuta la imbunétigirea bunistirii mentale a oamenilor.
e Provociri tehnologice - Dezvoltarea bazel de date digitale pentru sport
poate .contribui la gestionarea provocdrilor tehnologlce din reglune
Dezvoltarea de platforme si aplicatii onlme poate sprijini accesul dlgrtal
in special pentru cei ‘care anter]or au avut difi icultdti in accesarea.
informatiilor si evenimentelor legate de.sport.
Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un ﬁumér de 21 planuri de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strateglel:.
© #8423 #8424 #8425 #8433 #8434 #8435 #8437,
#8441, #8442 #8451, #8452 #8453 #8455 #8462
# 84654 8471,#8472,# 847348475 #_3.4. 7.6, #8477
Eficienta planurilor de actiuni poate fl m#surat prin urmétoarele KPI-uri
e Numar asociatii sportive in Har.5.A.B.
e Numdr sportivi in Har.S.A.B.. -
® Numar de antrenori in Har.S.A.B.
® Numédr instructori sportivi in Har.5.A.B.
 Numér primrii conectate la Har.S.A.B.

* Numdr evenimente sportive in Har.5.A.B.

835 Altedirectli de dazvoltare

.8.3.5.1 ' Importanta managementulul timpului in sport
"Unul dintre cele miai importante lucruri péntru'copiii care fac sport este si invete
gestlonarea bund a timpulul. Un copil atletic are adesea cele douszecl si patru de ore

alocate exact. Luati in' considerare, de exemplu, cd o fatd sau un bdiat in sportul
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pentation de 12-13 ani are 15-17 sesiuni de antrenament pe sdptimand, adics 3 in
fiecare zi a s&ptimanii. Prin urmare, el este obligat s&-gi planifice fiecare minut din
viai;é. CercetArile demonstreazi, de asemenea, c¥ copiii care fac sport fnvat3 adesea
mult mal bine decdt colegil lor care au mult sau prea mult timp. Dac3 din niciun alt
motiv, meritd s luati un copil s§ fac¥ sport, fie si doar pentru ca acesta s3-si poats
gestiona bine timpul ca adult. Ceea ce invat¥ in sport, va putea aplica §i in viata civil3,
ncé din viata de model sportiv.

[Probleme sociale care influenteaz aceasts directiel de dezvoltare: Probleme de
mediu, Siricia si Inegalitatea, Probleme de sindtate, Provociri educationale,
Instabilitate palitics, San&tate mintals, Provociri tehnologice

Probleme sociale pe care le putem Influenta prin aceast# directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu ~ Managementul timpului, ca factor important in

viata noastrd de zl cu 2i, poate avea un impact semnificativ asupra
gestionarii proBlemeIor- de mediu. Cu un management eficient al
timpului, putem reduce pierderile inutile de energie si putem optimijza
indeplinirea sarcinilor, ceea ce poate contribui la dezvoltarea unui stil de
viatd prietenos cu mediul. Deciziile constiente de timp pot contribui la
minimizarea Incarciturii de mediu, de exemplu prin utilizarea mijloacelor
de transport durabile sau prin dezvoltarea unor obiceiuri constiente de
cumpiréturi. Prin urmare, gestionarea eficients a timpului nu numai c¥
mareste productivitatea noastr# individuald, ci poate declansa si efecte
pozitive asupra mediului Tn timpul activitdtilor noastre zilnice,

e Sdrdcia si inegalitatea — Gestionarea timpului poate juca un rol cheie fn
reducerea sdrdciei si a inegalitatll. Cel care f5i gestioneazd timpul In mod
eficient pot avea mai multe oportunitéti de dezvoltare profesional i de
participare la educatle. Gestionarea adecvatd a. timpului permite

angajatilor si studentilor sa isi foloseascé resursele mai eficient, crescénd

Pagina 179 din 284



. L]
&

o CONSILIUL
. :lun!ézm
- MARGHITA
astfel sansele egale. Ecoriomisirea timpului poate crea oportunititi care
v;‘i'ajdfé s iesiti din s&racle, cum ar fl prin educatie, formare profesionala
sau angajare. Gestionarea timpului este, prin urmare, un factor cheie in

atenuarea inegalltétlior soclale si fn-egalizarea sanselor.

* Probleme de sinitate — Gestionarea timpului este un factor cheie 1n
gestlohaféa broblemelo'r de sdnatate. Gestionarea eficientd a timpului
.permite’ persoanelor s3-si facd timp pentru exercitii fizice regulate,
alimentatie sdndtoas3 si o_dihna.' Un stil de viaté séindtos poate ajuta la
prevenirea problemelor de sindtate, la Tfnbunétﬁ';irea calitatii vietii i la
reducérea costurilor de Tngrijire a s3¥n#titii. Economisirea timpului poate
crea opo_rtt.mitéti. pentru activitéti 'de. conservare a sériététii, cum ar fi
controale medicale regulate sau programe de pAstrare a s&n#titil. Prin
urmare, managementul timpului are.un impact direct asupra.s#ndtatii
fizice si mentale a unui Individ, contribyind la brevenire s_i la bundstarea
holisticd. )

® Provocari educationale — Managementul timpulul Joaca un rol cheie n

depisirea provocirilor educationale. Pentru persoane fizice, in special
pentru studenti, gestionarea eficientd a timpului lé- permite s se
concentreze pe studii, teme §i alte obligatii‘_edhcationale. Gestionarea
bun¥ a timpului poate ajuta la reducerea stresului si la cresterea
performantei la temele gcolare. Eﬁc'i-eht.a timpului face posibild crearea
timpului de studiu necesar, l&sénd n acelasi timp suficient timp pentru_
alte activitdti importante si recreere, Construirea si t_iezifoltarea
abilit3tilor de gestionare a timpului poate contribui la imbun3tatirea
rezultatelor scolare ale elevilor si la rezolvarea cu succes a provocirilor
educationale.

® Instabilitate politici = Gestionarea eficient a timpului permite oamenilor
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sd se adapteze fn mod flexibil la circumstante n schimbare si la
potentialele perturb3ri politice. Constlen_tizarea timpului si abilititile de
gestionare a timpului pot ajuta indivizii s mentind productivitatea si
echilibrul in diferite domenii ale vietlll, chiar si in perioade de incertitudine
politicd. Gestionarea eficients a timpului poate ajuta la evitarea sfrésulhi
si poate face mai usor pentru oameni s3 se adapteze la un mediu fn
schimbare, ajutand la depisirea provocarilor instabilittii politice.

® Sandtate mintald — Gestionarea eficients a timpului permite sportivilor s§

reducd stresul s anxietatea prin crearea de oportunitdtl de a gestiona in
mod congstient domenii importante ale vietil. Gestionarea adecvati a
ltimpului poate ajuta la evitarea sarcinii excesive de muncd si a stresului
mental, contribuind astfel la mentinerea echiilbrului psihologic. Rutinele
si prioritdtile eficiente de gestionare a timpulul pot ajuta indivizii s
dezvolte o mal bun4 organizare sl autocontrol, ceea ce poate contribui la
imbundtatirea s3nit4tli mintale.
® Provocdri tehnologice — Gestionarea timpulul inseamné, de asemenea, o
cooperare eflcientd cu. provocirile tehnologice. Instrumentele digitale,
aplicatiile $I platformele online v pot ajuta s3 vi folositi timpul mai
eficient, s& usurati sarcinile si s3 imbunététiti comunicarea. Tn acelasi
timp, prezenta online continu si-ﬂuxyl de informatii pot prezenta si noi
provocdri. Astfel, managementul timpt.JIui présup_une ca indivizii sd fnvete
sd gestioneze §i s& profite de tehnologie fird a-i suprasolicita si
mentinerea unui echilibru intre activitatile lor online si offline.
Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numar de 10 planuri de actiuni
descrise fn Anexa nr 1 a strategiei:
o # 8425 #8432 #_8._4._3.3, #__8.4.3.4, # 8441, # 8452 #8453,
# 84.72,# 84.7.3 # B.4.7.6
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Eficienta planurilor de actiuni poate fl mésurat prin urm&toarele KPl-uri
e Numir specialigti fn domeniul sportulul' care au terminat cur in managementul
timpului .
e Numé&r sportivi care au participatla pr_ezentéri / cursuri legate de managementul
timpului -

e Numir planuri de dezvoltare sportive, unde managementul timpulul este inclus

8.3.5.2  Marketing sportiv |

Tn géndirea strategic¥i, marketingul sportiv este un concept care poaté fi abordat din’
dou directii, in care sportul poate fi un scop,-dar'poate fi si un instrument. Este un
scop atunci cind activitatea de marketing incearcd s3 facé publicitate, s3 vanda s sd
afiseze sportul. Tn acest caz, accentul se pune.pe un atlet, o éch'ipé," un 5port, un
eveniment sportiv sau o campanie sportivs, iar sarcina principalé este de a face oamenii
s¥ cunoascl, s& lubeascd sau s¥ vandd produsul legat de ‘spgirt pe care il afiseazi.
Sportul modern este fn esentd de neimaginat astdzi cu un marketing serios. Atunci cénd
sportul apare ca instrument fn marketingul sportiv, nu elementele enumerate mai sus
-sunt cele care stau fn centru, ci un atlet individual, o echips sau un eveniment apare ca
instrument fn marketingul asezéfii, nu de putine oriin marl;etingl_ll politic. Desigdr, #i n
aceste cazuri, activitatile de rﬁarkétl;jg pot fi folosite in sp_ort.l _

" - Probleme sociale care influenteazl aceastd directiei de.dezvpttare: Probleme de.
medlu,  Sardcia. si .I_negalitatea, Probleme de s3nitate, Provocari gducationale, "
Instabilitate politicd, Sanatate. mintal3, Provocdri tehnologice _

Probleme sociale pe care le putem Influenta prin aceasta directie de dezvpltare:
e Probleme de mediu - Probleme de mediu apar si in domenlul
marketingului sportiv, care necesité atén’;le. Evenimentele mari care au

loc in timpul evenimentelor, promotiilbr' $i sponsorizdrilor sportive au-

adesea un impact ridicat asupra mediulul. De exemplu, producerea de -
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deseuri'la evenimente de masd, emisiile din trafic si Impactul negativ al
anumitor activitdtl de sponsorizare sportivi si publicitate sunt toate
aspecte importante din punct de vedere al mediului. Atunci cdnd dezvolts.
strategii durabile de marketing sportiv,. organizatorii de evenimente §l
companiile trebuie s3 caute solutii care 'si minimizeze amprenta asupra
mediului. Acestea pot include initlative: de reducere a deseurilor s!
reciclare, incurajarea transportului public si promovarea produselor 3]
practicilor ecologice. Prin urmare, marketingul sportiv nu trebuie doar s3
prioritizeze experienta, ci sl s& géstiongze n mod responsabil problemele
de mediu de dragul unui viitor durabll.

e Siricia si inezalitatea ~ Rolul marketingului sportiv se extinde si asupra
acelor zone fn care apar problemele siriciei si inegalit3til. Marketingul
Sportiv traditional se concentreaz adesea pe sporturi populafg si
profitabile 5i poate trece cu vederea comunititile st sporturile mai putin
privilegiate. Tn acest context, maH:etIngul sportiv are posibilitatea de a
contribul activ la reducerea sdriclei 5i a inegalitatii. Marketingul sportiv
poate ajuta la reducerea inegalittii prin programele sportive cu acces
diferentiat, promovarea sporturilor minoritare si Investitifle th regiunile
mai §5race. Initiativele care sprijind participarea persoanelor cu venituri
mici sau dezavantajate-la sport pot promova sanse egale. in 'plus{
marketingul sportiv trebuie sé-5i Imbritiseze responsabilitatea social3 si
53 transmitd meséje' care sustin incluziunea gl dlversi.tatea. l_’ri_q
evidentierea sanselor egale si a oportunittilor sportive ale comunltétilbr
Indiv'iduale,. marketingul sportiv poate fi un jucitor activ in lupta
impotriva sardclei si inegalitatii. -

® Probleme de sinatate — Marketingul sportiv poate ajuta la abordarea

problemelor de sén3tate prin promovarea unui stil de viat¥ s¥nstos si prin
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promovarea activitatii fizice active. Astfel de campanli pot contribui la
Iupta_Tmpo_t_rIyg obezittii, a bolilor cardiovasculare i pot avea un impact
pozitiv asupra .p'rovocﬁrilor de sinAtate.

Provociri educationale — Marketingul sportiv poate ajuta la abordarea
provocirilor educationale prin promovarea sportulul tn institutiile de
nvitamant. Astfel de campanli pot sprijini programele sportive in scoli,
promovand sinitatea elevilor- si performanta scolard. Utilizarea
marketirj'gului.shortiv in educatie poate creste, de a-semenea, motivatia
sl participarea studentilor.

Instabilitate politicd — Tn vremuri de instabilitate politics, marketingul
sportiv’ poate juca un rol cheie Tn promovarea unit3tli si coeziunii
comunitstii. Astfel de campanil' §| evenimente '‘pot aduce ocamenii
impreund prin sport, indiferent de situatia politicd. Marketingul sportiv
poate }:Ghsollda relatiile si reduce tensiunea politicd prin exberlente
sociale pozitive, deoarece oar'nenii's_é concentreaﬁ pe ‘experientele
sportive comune. Tn - plus, marketingul - sportiv. poate ajuta la
fribunititirea imaginii comunitétii §i la evidentierea valorilor pozitive
care pot cantribui la dezvoltarea sl mentinerea stabilitatii politice.
Sénatate mlhtaié — Marketingul sportiv este extrem de‘important pentru
sinitatea mintald, deoarece poate ajuta _Ia.réﬁpéndirea mesajelor de
sinitate mintald §i la crésterea gradului de constlentizare. Astfel de
campanii, evenimente §i sprifin pot promova géindirea pozitiv,
increderea si calitatea vietii. Marketingul sportiv poate crea platforme
care s¥ creascs gradul de-congtientizare cu privire la importanta s&natétii
mintale sl sd risipeasca ster_eotip_l.lrile despre séndtatea mintald. Tn plus,
e\!enimehtel_e sportive si campanilie de marketing pot Tmpartasi povesti

inspirationale care construiesc rezistenta mentala si sprijinul comunitatii.
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Marketingul sportiv poate contribui astfel Tn 'mod activ la rispﬁndirea
mesajelor de séndtate mintal4 sl la formarea atitudinilor sociale.

¢ Provocdri tehnolozice — fn domeniul marlietihgu!ul sportlv, provocdrile

tehnologice joacd un rol din“ce in ce mai important. Dezvoltarea
tehnologics continua face posibil¥ crearea unor experiente interactive si
personalizate pentru fanil sportului. Prin utilizarea smartphone-urilor, a
aplicatiilor si a réalité;ii virtuale, marketingul sportiv creeaz¥ opo¢unﬁ5ti
pentru Interactiunl inovatoare si consum unic de continut. in plus,
oportunititile de publicitate si sponsorizare prin intermediul
platformelor digltale cresc vizibilitatea marcil i implicarea publicului.
Marketingul sportiv trebule s3 se adapteze la tendinfele tehnologice
pentru a ajunge In mod eficient la publicul {int4 si pentru a maximiza

prezenta digitald a mircilor.-

Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numér de 26 planurl de actiuni

descrise fn Anexa nr 1 a strategiel:

#.84.25 #8431, #8432 #8433 #8434, #8436 #8437,
#8441, #8444, #8445 #8446 #8447, #8448 #8449
# 8451, #8452 #8454, #8465 #8466 #8471 #8472
#.84.7.3, # 8474, # 8.47.5# 8.4.7.6,# 8.4.7.7

Eficienta planurilor de actiun'i poate fi mdsurat prin urmatoarele KPi-uri

Numair de planuri de marketing existente la asociatii sportive

Numér evenimente organizate cu un plan de marketing scris

Numar de specialisti certificati Tn marketing si/sau in marketing sportiv.

Numdr de spectatori ai activit3tilor sportive online ti offiine

Crearea unei liste de. top 100 de spbr_‘tivi, pe baza-urrhﬁritorilbr pe platforme
social medla

Numar total de urmdritori pe platforme social media top 10 sportivi din fista de
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o Numdrul de sportivi care doresc s& lucreze in marketing

8.3.5.3  Rolu! sportului in turismul local

Dac? sportul ar fi intgg'rat'cu succes Tn serviciile turiétice-locale, acesta ar putea juca un
rol deosebit in turismul judetului HarghltéL Sporturile de iarnd precum hocheiul pe
gheat¥, biatlonul sl schiul ar fi o atractie majors, sporind reputatia §i ajc'raci_:ivita,tea

judetului Tn réndul iubitorilor de sport si al turigtilor.
Profitand de extraordinara diversitate a 80 de forme difer'rté de exercitii si sﬁort, Jjudetul
ar. putea ‘deveni un paradis pentru turismul sportlv, unde vizitatorii au putut gisi
numeroase oportunititi in domeniul recreerii si a&ivitétllor sportive. Turismul sportiv
ar promova dezvoltarea comunité&tilor Iocalé, c'rescand cererea generatd de turisti si

contribuind la cresterea economiei lacale.
O gama diversi de sporturi ar permite turistilor §3 aleag¥ de la iesiri in grupuri mici la
.sportu'ri extreme, lar aceastd diversitate ar contribui la sederi mai lungi pentru turisti,
deoarece ar satisface diferite nevol s Interese.
Dac3 sportul ar fi Integrat tn serviciile turistice locale, s-ar putea crea in orice moment
al anului un turism sportiv viu sl atractlv. Pe iingd evenimentele sl programele sportive
organizate, turistii ar putea participa activ la activititile sportive organizate de institutii,
care ar oferi o'perspg_ctivéi asupra culturii gi comunit3til locale.
Tmpreund, acesti factori pot promova atractia turistics a judetului Hargiilta, contribuind
n-acelasi timp la p&strarea pasiunii pentru sport si la mentinerea frecventei turistice pe
" tot parcursul anului. Sportul poate fi asadar o oportunitate cheie 1n redresarea
economica a judetulul‘sl in diversificarea turismulul, cu conditia sd fie integrat cu succes
n gama de servicii turistice locale.

Probleme sociale care Iriﬂuenteaﬂ aceastd directiei de dezvoltare: Probleme de

mediu, Siricia sl Inegalitatea, Probleme de sdndtate, Provocdri educationale,
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Instabllitate politics, Sindtate mintald, Provociri tehnologice
Probleme sociale pe care le putem Influenta prin aceasts directie de dezvoltare:
¢ Probleme de mediu - Sportul poate juca un rol ch__eie n turismul local, in
special in ceea ce priveste problemele de mediu. Dac¥ sportul este
integrat cu succes in oferta turistic locals, acesta poate contribui la
dezvoltarea unui turlsm durabil si congtient de mediu.
Evenimentele sportive din mediul natural, precum drumetii, alpinism sau
ciclism, oferd turistilor posibilitatea de a cunoaste ecosistemul local si de
a se bucura de frumusetea naturil. Acest lucru este tn concordantad cu
obiectivele de medlu, deoarece turistii pat experimenta conectarea cu
resursele naturale fard a le afecta. Turismul sportiv poéte'promova,_de
asemenea, modur] de transport durabile, cum ar fi mersul cu bicicleta sau
mersul pe jos, reducand astfel Impactul asupra mediului pe care il pot
provoca m'ijloacele de transport traditionale. Tn plus, planificarea si
gestionarea durabild a locatiilor pentru evenimente sportive pot reduce
si mai mult Impactul asupra mediulul. Turlsmul sportiv local creeaz slo
oportunitate pentru educatla ecologica. Turistil pot dob&ndi experienti
personald a. importantei conservirii naturii, iar Th contextul
evenimentelor sportive se poate atrage atentia asupra problemelor de
mediu’ §i a solutiilor acestora. Prin suma acestor avantaje, rolul mai
proeminent al sportulul in turismul local poate contribui la dezvoltarea
unui turism durabil si constient de mediu, crednd astfel oportunitatea de
armonie intre turism §i proteqia mediului.
o Siricia sl Inegallitatea — Sportul poaté Juca un rol important fn turlsmul
local, In special in ceea ce priveste reducerea s3riciei sia Inegalitétii. Dac3
sportul este Integrat efectiv tn oferta turistici, -acesta creeazi

oportunitati pentru segmente mai largi, inclusiv grupuri sociale mai putin
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instdrite, de a participa la evenimente §i activlt_'étl ‘sportive locale. Aceasta
reuneste comunitétile, intdrind participarea sociala.

Veniturile si opbrtu_'n'rl;é';ile generaté de turismul sportlv pot imbunit3ti
economia locald, contribuind la reducerea siriciei. Oportunitatile de.
locuri de muncd create prin turismul sportiv pot ajuta populatia locald s3
obtin3 un nivel.de trai mal bun. Tmpreuns, aceste beneficii pot contribui
la reducerea siriciei si inegalitdtii, promovand in acelasi timp construirea
comunitéfii 5i redresarea economicd in zona locala.

e Probleme de sintate — Sportul poate ]ucé un rol proeminént n turismul
local, in special in ceea ce priveste beneficiile pentru sdnatate. Integrat n
oferta turistic3, sportul poate sprijini un stil de viatﬁ activ si mentinerea
séntatil. Turismul sportiv oferit comunitétii locale si vizitatorilor creeazi
oportunitéfi de a obtine un stil de viatd mal sindtos. Programele si
evenimentele de sin3tate pun la dispozitia comunititii locale serviclile de.
s3nitate, contribuind la cresterea gradulul de congtientizare a s3natatii.
Tn plus, veniturile din turismul sportiv pot contribui la dezvoltarea
Infrastructurii locale de sanitate. Combinatia dintre sport i ingrijirea
sandtatii nu numal ¢d creste atractia turistica, Har ofera si acces mai usor
la servicille de sénatate.

e Provaciri educationale—Sportul pbate juca un rol proeminentin turismul
local, in special In ceea ce priveste beneficiile pentru s¥nitate. Integrattn
oferta turistics, sportul poate sprifini un stil de viat3 activ si mentinerea
s3nAtitil. Turismul sportiv oferit comunitatit locale §i vizitatorilor creeazé
oportunititi de a obtine un stil de viat¥ mai sinitos. Programele ‘s
evenimentelede s¥ndtate pun la dispozitia comunitatii locale serviciile de
sdndtate, contribﬁind la cresterea gradului de constientizare a s&natatii.

Tn plus, veniturile din turismul sportiv pot contribui la ¢ewbltarea
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Infrastructurii locale de s3ndtate. Combinatia dintre sport si ingrijirea
sdndtdtli nu numai cd creste atractia turisticd, dar oferd si acces mai usor
la serviciile de s3nétate,

Instabllitate politicd — Dacd sportul este integrat eficient in strategiile
turistice loca Ie,' acesta poate ajhta la compensarea efectelor negative ale
instabilit&tll politice. Evenimentele si evenimentele sportive pot fi atractii
care distrag atentia de la problemele politice sl creeazi perceptii pozitive
in rdndul vizitatorilor. ‘Sportul poate actiona ca o atractie. turistics,
reducind astfel efectele negative ale instabllitatii politice si contribuind
la stimularea economiei locale prin turism. Tn acest fel, sportul poate ju‘éa
un rol de factor stabilizator in turismul local in caz de incertitudine

politica..

 Sdndtate mintala - Sportul poate juca un rol proeminent fn turismuli local,

- n special cu factori precum sdnitatea mintal¥. Integrarea sportului in

turismul local oferd multe oportuniti{i de promovare a bun&stérii mintale
a vizitatorilor. Evenimentele - sportive, oportunititile recreative si
programele de turism spon.:lv pot contribui toate la reducerea stresului,
la crearea de experienpg pozitive §i la sprijinirea s&n&t&tii mintale. Aceste
optiuni- oferd. o gamd largd de activitdti care pot ajuta camenii si
dep#iseascs stresul de zi cu zi i s&-1 mentind proaspit mental. Astfel,
sportul poate fi nu doar o atr.ac1_;ie turiétiqéi, .Ci si un factor de conservare
a sdnatatii mintale fn turismul local.

Provociri tehnologice — Sportul joacd un rol important tn turismul local,

in special in ceea ce priveste provocirile tehnologice. Dac3 experientele
sportive sunt imbog4tite cu solutii tehnologice inteligente, aceasta poate
contribui la cregterea atractlei turistice. Evenimentele sportive

inovatoare, aplicatiile pentru smartphone sau experientele de realitate
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virtual3 pot ajuta vizitatorli s3 aibd o experientd turisticd mai interactivi
sl personalizats. Tn . plus, astfel de solutii tehnolog_iée pot ajuta la
organizarea si monitorizarea mai eficlents a serviciilor de turism. Pentru
dezvoltarea §i competitivitatea turismului local, digitalizarea si
modernizarea tehnologics a exp:erlentelor"sport_ive pot fi deci cruciale.” |
Pentru aceastd di,fectie de dezvoltare am propus un numdr de 19 planuri de actluhl
descrisé tn Anexanrla strategiei:
e #8421, #__8.4.2.3, #_'8.4.2.4, # 8425 #8431 #8433 #_8-.'4.3.6,'
# 8441, #;8.4.5.2, #_8.‘4.5.3, # 8454 # 8455 #8466 # 84.71,
# 8472, # 8473, # 8474, # 8475 # 8476
Eficienta planurilor de actiuni poate fl mésurat prin urméatoarele KPI-uri
e Numirul cbmpetltlilbr sportive organizate in judet
e Numirul competitiilor sportive organizate .in judet evidentiate Tn calendarul
sportiv anual :
e Numir firme judetene din domenlul HORECA, arondate la acest calendar
o Numdr de colaborardri intre organizatorii diferitelor evenimente organizate n
acel'a$i timp, cu scopul conﬁpletérll ofer‘felbr, respectiv cor;_elérii evenimentelor
pentru a nu periclita numarul de spectatori.

e Numér turisti care vin Tn judet pentru a participa la evenimente sportive

8.3.5.4 Importanta consultantilor sportivi si a birourllor de consultanta
sportiva _
Consultantii sportivi §i birourile de consultanﬁi joacéi 'utlm rol critic In directia de
dezvoltare a unel strategil sportive judetene, mai ales atunci cind isi desfasoars
.activitatea n sectorul public sau privat. Sarcina unor astfel de Institutii este de a-si
coordona eforturile n sectorul sportiv si dea promova-deivolfa‘réa activititilor sportive
la nivel judeteap.
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Consultantii care activeazd in sectorul public si privat pot contribui atdt la extinderea
informatiilor disponibile celor interesati de sport, cit si la spri]lnirea alegerii. intre
spprturlt Datorit¥ informatiilor corecte si de incredere, cel interesati de sport pot gisl
mai usor cel mai potrivit sport pentru ei, sustindnd astfel o gami largd de oportunitati
sportive. Consultantli pot asista participantli la crearea 'si modificarea asociatiildr 5i
cluburilor Tn timpul proceselor administrative si organizatorice necesare. in acest fel,
ele promoveazd functionarea eficientd a organizatillor sportive si dezvbltarea
comunitatii sportive din judet.

Pentru cei care doresc s3 lucreze in sport, oportunititile de fndrumare si pgrf_eqtiona,re
oferite de consultanti le permit si-5! atingd obiectivele de cariera si s8 participe la
imbogitirea vietii sportive a judetului. |
n sfa'rsit, prin cooperarea dintre sfera publics si cea privatd, consultantii pot contribui
la schimbul reciproc de informatii dispoﬁiﬁile in domeniul sportului si la dezvoltarea
sinerglllor intre sectoarele individuale. Prin acest efort comun, el contribuie la ridicarea
nivelului de viat3 sportivi din judet, de care beneficiaza deopotrivd asoclatil, cluburi si
sportivl. .

Tn prezent, un astfel de rol il joac Directia Judeteani de Sport' Harghita, iar mal sunt
céteva persoane care incearcé s¥-i ajute pe cel care doresc sd facd pasi in sport in aceste
teme. La consultdrile legate de strategie a existat o cerere unanim¥ de centre de
informare la nivel reglonal care s& poata oferl Informatl eficiente pe temele dezvoltrii
sportului, finantdrii sportului si alegerii sportului.

Probleme sociale care influenteaza aceastd directiei de dezvoltare: Prbhléme de
mediu, Siricla-sl Inegalitatea, Probleme de sinitate, Pravocdri educationale,
Instabilitate paliticd, Provociri tehnologice

Probleme soclale pe care le putem influen_;a_ prin aceastd directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu — Consultantll sportivi si birourile de consultant¥ sunt

indispensabile in promovarea practicilor sportive ecologice. Ele ajutd la
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organizarea de evenimente durabile, reducind la minimum impactul
asupra mediulul. _ Solutiile dlgltale. promoveazd raspandirea
evenimentelor sportive virtuale, reducind nevoia de cilitorfe. Ei
participd la atragere:a atentiei asupra, problemelor ecologice, spo'ririd
angajamentul fatd de practicile durabile: Consultantil pot face viata
sportivd local¥ mal ecologics, c‘bntrlbulnd- la reducerea problemelor de
mediu si la sustenabilitatea pe termen lung a sectorului sportiv al
Judetului.

e Siricia si inegalitatea — Implicarea consultantilor in sport si a birourilor
de'co_nsultantﬁ n sport sl comunitédti poate fi un- iﬁs’grument 'strategic
pentru reducerea inegalitétilor s combaterea siriciei. Acesti experti pot
ajuta tineril talentati, dar mai putin instariti, sé obtma acces |a sport,
credndu-le oportunititi de a-si dezvolta talentele Tn plus, sportul poate
ajuta la reducerea Inegalitﬁtllor, oferind experienfe si oportunltéitl
comune pentru toate p&turile \socu__:le, promovénd integrarea si
construirea comunitatii. ‘

® Probleme de sinstate — Consilierii sportivi si cabinetele de consiliere pot
juca un rol cheie fn tfataféa_;i- p@énirea problemelor de sﬁr:lﬁtate.
Expertiza lor v poéj:g ajuta sd ‘l"nc.ura‘jati un stil de viatd sdndtos, sd creati

- programe de exercltii fizice si 54 va conceritrgti pe aifi_menta;ia sénitoas}

si bundstarea mentald. Prin. aceasta, sportul poate ajuta la reducerea
obezitdtii, bolilor . cardiovasculare si a altor probleme de s3nitate,
contribuind la imbunatatirea sénﬁﬁtil soclale.:

e Provociri educationale — Particlparea activa 5 cdnsil_ierilor sportivi si a
cablnetelor de consiliere poate contribui la rezolvarea provocirilor
educationale prin sprijinirea accesulul egal la educatie si a dezvoltérii

sdnatoase a elevilor. Expertiza lor poate ajuta la prolectarea programelor
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de sport scolar care nu numai ci sprijind sinitatea fizics, cl si
Tmbundtdtesc perforrhqnta scolaré-sl_.ab_llltétile sociale ale elevilor. Tn
acest fel, sportul si consilierii care I sustin au un rol potential in reducerea
inegalititilor educationale si imbun&titirea performantei elevilor.

e Sdnétate mintal¥ — Consilierii sportivi i birourile de consiliere pot juca un
rol cheije in sprijinirea sdndtatii mintale. P.rin' expertiza lor, ei pot ajuta la
conceperea de programe sportive care fncurajeazd activitatea fizicd,
despre care se stie ca are un efect pozitiv asupra sanatatii mintale. Tn plus,
‘sustinerea performantei sportive individuale, dezvoltarea strategiilor de
management al stresului §i promovarea experientei sportive n
comunitate pot contribul toate la imbun&titirea bunist3rii mentale. Cu
ajutorul acestor profesiohi;ti, sportul poate fi un instrument eficlent fn
atenuarea si prevenlreé problemelor de sdnétate mintald.

e Provocdri tehnologice —Consultantii sportivi si firmele de consultania pot

‘ajuta la abordarea provocérilor tehnologice, in special in domenilile
protectiei datelor si manipularii digitale. Prin expertiza lor, ei pot ajuta
sporturile si-organizatille s8 dezvolte sl s4 respecte regullle de securitate
a datelor, oferind astfel protectie fmpotriva informatiilor sensibile. Tn
plus, consultantii pot fi jucitori chele In ipllcarea Inteligentel artificiale
etice Tn sport, promovénd competitia curatd. Deci, prin sport, consultantii
pot contribui la dezvoltarea unor rispunsuri durabile si etice: la
provocanle tehnologlce
Pentru aceast directie de dezvoltare am propus un numar de 17 planuri de actiuni
descrise in'Anexa nr 1 a strategiei: _
® #8423 #8424 #8425 #8432 #8433 #8434 #8436
#8437, #8441, #8451 #8461, #8464 #8465 #8466
#8471, % 84.73,# 8477
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Eficienta planurilor de actiuni poate fi mdsurat prin urmétoarele KPI-uri
e Numdrul de birouri de consultant3 sportivd din judet
® Numir de peroane care activeaz ca si consilieri sportivi
® Numdrul de evenimente sportive, unde sunt seminarii legate de consultant
sportivd

e Numir de sportivi care vor si devind consilieri spartivi

8.3.5.5 Indicatori cheie de performant n sport - KPI

Introducerea si utilizarea regulat¥ a Indicatorilor cheie de performanti {KPI) este de o
impqrta'n;ﬁ capitalé in strategiile sportive. Acegti indicatori fac posibil dezvoltarea si
sprijinirea sportulul tn asa fel Tncat organizatille i factorii de decizie s3 poats vedea
intotdeauna cit de mult au fost atinse obiectivele stabilite.
Tn definirea si implementarea unel strategii _s;porl:ive eficiente, KPl-urile joac3 un ral
cheie in a face performanta sportului misurabils. Astfel de indicatori pot include, de
exemplu, eficacitatea antrenamentelor sportivilor, prezenta fanilor, veniturile din
aprobare si sponsorizare si popularitatea sportului.

_ Tncorporarea KPI-urilor in strategla spprti\'fé ajut3 organizatiile 5i finantatorii s& vadii Tn
-mod realist §i precis impactul suportului sportiv specific asupra obiectivelor de atins.
Pe baza indicatorilor astfel determinati, pirtile interesate vor putea evalua cét de
eficient contribuie resursele investite la dezvoltarea si promovarea sportului.
Analiza regulatd a KPl-urilor permite adaptarea dinamicd a .éi:r_ategiei sportive la
conditiile si nevoile in schimbare. Tn acest fel, directiva de dezvoltaré_ ajuté la asléura'rea
faptului ¢4 sportul continu sd se dgzvdlt,e_ sl cd obiectivele stabilite sunt rea!iza'ée fn
mod realist si eficient in domeniul Qubventiilor pentru sport. .
Pentru fiecare directie de dezvoltare am specificat cele mai importanta indicatori pe
care credem ci vor ajuta in realizarea scopurilor propuse. Aceste indicatori pot fi

corelate intre .ele, flecaré sport avnd particularititile proprii de mésurare /
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Probleme sociale care influenteazi aceastd directiel de dezvoltare: Provocari
educatlonale, Instabllitate politicd, Provocéri tehnologice.

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasts directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu - Indicatorii care. méisoars Impactul sportului asupra
mediului pot ajuta la evaluarea durabilitdtii evenimentelor. De exemplu,
monitorizarea amprentei de carbon, a productiel de deseurl si a
consumului de energie al evenimentelor sportive poate crea o
oportunitate de a aborda problemele de mediu si de a promova o cultura
sportivd-durablld.

e Siricia si inegalitatea - Indicatorii soclali, cum ar fi ratele de participare
st diversitatea participdrii la evenimente sportive, pot ajuta la analiza
amplorii s3réciei §i inegalitatil. Indicatorii cheie de performantd ne pot
ajuta s§ vedem cét de bine are acces fiecare grup la sport.

e Probleme de siinitate — Indicatorii de sin&tate, cum ar fi nivelul de

fitness, frecventa rdnllor si accesul la un stil de viatd sdndtos, pot fi
importanti Tn evaluarea problemelor de sdnétate. indicatorii de
performantd pot ajuta la prolectarea programelor de antréenament §i a
evenimentelor spoftive pentru a maximiza beneficiile pentru sinitate.

e Provocdri educationale — Indicatorii educationall pot include rate de

participare, implicare in programe educationale si dezvoltarea
Infrastructurli sportive scolare. Aceste date pot ajuta la evaluarea
provocarilor educationale si 'la implementarea programelor sportive
pentru atingerea obiectivelor edgcationale.

¢ Instabilitate politicd — Indicatorii politici pot ajuta la masurarea stabilitatll
politice sl a eficacitdtii evenimentelor sportive. Atunci cand .se

organizeazs evenimente, astfel de indicatori pot contribui la asigurarea
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securité’ntii evenimentelor si a §tébi|if51:ii mediului politic.

o Sin3tate mintal¥ ~ Indicatorii de s¥n4tate mintald, cum ar fi starea de
sandtate mintald a - participantilor, performanta sportivd' si puterea
relatlilor sociale, pot fl Importanti in evaluarea beneficiilor sportulul
pentru sin3tatea mintald. Astfel dg'_ indicatori pot contribui la
promovarea bundstirli mintale sin3toase

e Provocdri tehnologice ~ Indicatorii tehnologicl, cum ar fi participarea

online, transmisille digitale si progresele in tehnologia sportivé, pot ajuta
sporturile s& integreze noile tehnol‘ogii_ si 53 abordeze provocirile
tehnologice.
Pentru aceast directie de dezvoltare am propus un numir de 21 planurl de actiuni
descrise in Anexa nr 1 a strateglei:
e #8421 #8422 #8423 # 8.4.2.5 #843.1, # 8432 #8433
# 8.4.34, #_8.4.3;6, # 8.4.4.8 # 8452 #8455 #8461 # 8462
# 8464 # 8B4.65 # 84.7.2,# 8.4.74, #_8.1.7.5, # 8.4.7.6, #8477
Eficienta planurilor de actiuni poate fl m3surat prin urmatoarele KPl-uri

Numér de KPI folositi in cadrul finantsrilor nerambursabile

Nﬁmér'de KPI folosit tn cadrul strategillor sportive proprii ale asaciatiilor

Num#r de concluzii scrise realizate pe baza analizelor indicatorilor de

performa ntd

8356 ,Crearea” modelelor de urmat in sportul local si judetean
Modelele de urmat au fost intotdeauna importante in viata oamenlilor, au modelat
personalltatea, au dat vise sl oblective tuturor, dar mai ales tinerilor. La fel este §i.fn
sport, indiferent de nivé_lul n care cineva face sport. Modelele lul pot fi sportivi mari si
,fair_nosi sau doar unul dintre colegii sii pfic_eputi. Actiunile, bunstatea sau -chiar

aroganta lor pot incepe cariera unul sportlv sau, dimpotriva, o pot rupe in doua.

Paglna 196 din 284



e—) . &
RO e A ® gggs"égh
s ' ' HARGHITA

Din pécate, fluxul de informatie pe scard largé din lumea de azi face ca aceastd influenta
sd fie foarte nuantatd, deoarece in media online pling de ,influenceri” de astizi, tinerii
noii generatii primesc un nou model de urmat in fiecare minut.

Pgntru a-i mentine pe sporl;lvl aproape fizic si psihic de sport, este necesar s& se acorde
.atenti_e l .nevoilor acestora §i Th afara sportului. Printre aceste nevoi se numdard
recunoasterea in spatiul online, pentru a fi prezentate in cqntinﬁt unic I care castigd
respectul celorlaltl tn acest spatiu. Pentru a satisface aceste nevoi, aceastd temd va fi
-abordat din mai multe parti. Tn acest caz, ne focalizim pe crearea a .unor modele
sportive de urmat in majoritatea sporturilor din judet sau cum-se spune fn zilele
noastre, STAR FACTORY, care dau exemplu celorlalti prin comportamentul, valorile lor.
“si rezultate obtinute.

Aici, este foarte important s§ clarificim incé de la nceput, c3 scopul nostru nu este
cresterea artificial¥ a valorii cuiva prin publicitate, ci s§ punem bazele “supravietuirii”
sportului in lumea digitald contemporana.

Rolu] sportivilor au_tohtonl este pe mai multe niveluri. Pe de o parte, face cunoscut
sportul -1‘;1 ltimpul activititilor sale, este un .exemplu ,tangibil” al acelei forme de
-mi'g'.care.,Acest lucru pune sportul pe lista activitdtilor de interes nu numai pentru
parinti si fani, ci si pentru potentialii sponsori. Pe de alta parte, modelele locale transmit
sportivilor mesajul c3 meritd practicat acest spart aicl, in judetul Harghlta.

Primul ajutd 1a cresterea. numarului de sportivi in jude, al doilea-reduce riscul de a l4sa
de sport, sau de a pleca in alt judet pentru un trai mai bun.

Aceste demersuri trebule realizate treptat, datoritd faptului ca intreaga societate din
judet trebuie pregétit pentru aceste lucruri. Dacd nu este implementat treptat, riscul
de a fi interpretat gresit de citre sporfivii vizati, sau mai ales de sportivii din esaionul
doi, efectul poate fl unul devastator pentru sport.

Probleme saciale care influentéazd aceasta directiei de dezvoltare: Probleme de .

mediu, S&rdcla si Inegalitatea, Probleme de sdnitate, Provociri educationale,
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Instabllitate politics, Sindtate mintald, Provociri tehnologice
Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasté directie de dezvoitare:

e Probleme de mediu — Prin apelarea unor modele sportive locale la
probleméle de mediu, acestea pot contribui la promovarea co'nstientiz."iri'i
mediului sl a durabllitdtli. De exemplu, daci sportivii. evidentiazi
provotirile locale de mediu, particip# la campanil locale de cur3tare sau
promoveazd un stil de viatd durabil, aceste modele pot servi_ Hrept‘
inspiratie pentru comunitate. Consultantii pot juca un rol in a-i ajuta pe
sportivi s& Integreze practici durabile care reduc amprenta asupra
mediului a evenimentelor sportive i s sprijine inltlativele care urmiresc
cresterea gradului de constlentizare-a mediului in comunitatea locali.

e Siricia si inezalitatea — Modelele sportive locale pot avea un impact
semnificativ asupra reduéerii sdraciei si inegalitdtii, deoarece pot
demonstra ca 'e)'éist_é oportunitati prin sport care pot ajuta la mobilitatea
sociald. Ddnd un exemplu de perseverents, munci asidud si dep¥sirea
provocirilor, acesti sportivi pot servl drept inspiratie pentru cei mai putin
inegalitatii.

e Probleme de sénitate - Ca sl in celelalte subsectiuni, aceste persoa'né pot
juca un rol remarcabil in promovarea unui stil de viat4 sin#tos. Oamenii
identifici oricum atletil cu conditie fizic, asa c# sportivii celebri pot fi
intotdeauna buni ,agenti” mai ales in prevenirea bolilor care se dezvolts
ca-urmare a unul stil de viata sedentar.

® Provociri educationale — Tn cele mai multe cazur, modelele ies in

‘evidenta fatd de mediul inconjurétor, gisindu-si astfel mai usor locul n
sisternul de fnvitmant. Este important s§ d&m un exemplu pozitiv

copiilor si in Inv&tare, nu este necesar s fii elevi de top, este suficient s&'
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rispandest! mesajul cd invitarea este importantd si toate acestea se pot
realiza doar respectand profesorii.-

o Instabilitate politici — Modelele de urmat, dac4 au deja un- follower”
suficient, pot fi deja valoroase purtitoare de mesaje politice, astfel pot
influenta puternic decizile care afecteazd viata sportivd. Aici este
important de retinut ¢4 sunetul flechruia/fiecérui sport poate fl auzit Tn
misura in care difuzorul lor poate emite.

e Sinitate mintald - ,Praductia” de modele sportive locale in judet poate
avea un efect pozitiv asupra sinititii mintale. Astfel de modele pot nu
numai s3 sublinieze importanta activitétit fizice, cl 5i s demonstreze
perseverentd, incredere Tn sine si abil'rtéti'dt-e'gestionare a stresului.
Sportivii care sunt accesibili si accesibili comunitatll bot contribui in mod
vizibil ‘la normalizarea bundstdrii mintale, inspirdnd ocamenli sa-si
abordeze sin&tatea mintal3 §i sd depiseascd provocirile. Prin-aceste
modele, sportul si consillerii asbclaﬁ cu _ar:_e'stea au ocazla s¥ transmité
mesajul ¢4 mentinerea §i dezvoltarea sdnatdtli mintale este, -de
asemenea, parte a unui stil de v_iat& sportiv si fericit.

@ Progo_c’ﬁi’i tehnolozice — Legitura dintre modelele de comportament ale

sportivilor locali si provocar'ile tehnologice este cé sportivii sunt capablll
s foloseascd Instrumentele digitale si platformele online pentru a
consolida conexiunile comunititll, servind drept inspiratie pentru
generatiile mai tinere. Tehnologia poate qj'uta modelele s& albd un impact
mai larg si s4 se indrepte citre schimbérl pozitive in comunitétile locale,
:de exemplu prin incurajarea schimbaérilor in stilul de viatd sau prin
organizarea de evenimente comunitare.

Pentru aceastd directie de dezvoltare am propus un numir de 19 planuri de actiuni

descrise Tn Anexa nr 1 a strategiei:

Pagina 199 din 284



L ] .
] ¢ CONSILIVL
EABATOOLE ALANNISE
SBETTRARIETA JUDETEAN

''''''''

© #8422 #8423 #8425 #8431, #8432 #8433, #8436
#.843.7, #8448 k8451, #8461, #84.64 K 8465 #8466,
# 84.7.2 4 84.7.3,# 84.7.5 # 84.7.6,# 8.4.7.7

Eficienta planurilor de actiuni poate fi m&surat prin urmétoarele KPI-url

Numdr de planuri de creare de modele sportive exlstente

® Numdrul sportivilor care sunt promovat] pe aceste categorii

Numdrul de sporturi care promoveazi Modele de sportivi

Numarul de follower-i n Social media a acestor persoane

8.3.5.7 Pregitirea constientd pentru viata post-sportivi
Tn primul rand, fiecare este responsabil pentru propria viat3. Tn acelas timp, o
schimbare foarte §_emn'iﬁcativ5 are locn viata unui sportiv atunci cAnd cariera lui activi
se incheie. Tn functie de sport, aceasta apare de obicel fntre 25 si '40,Ele ani. La acel
moment, doud traume semnificative qucteazé sportivii de elitd.

- Una este cé veniturile lul sunt reduse semnificativ. P4n4 la urmé, in mareamajoritate a
rcazuril_or, sportul de elité ofer sporiivulul 0 existerita bung, 'd'ar é doua zi din cariera
sportivului, chiar dac réméne Th sport, acesta va fi un Incepator. nceperea in sectorul

civil Ia o astfel de vérsts poate fi un dezavantaj economic mare.

Cealaltd traum¥ este o schimbare a status qu'b-'ului. Adica intr-o zi este altcineva, chiar
o stea sérbitorits, a doua zi, sau dacs nu imediat, dar dupa vreo sase Iuni, nu mai este
T centru, ci o vedetd mal tdnirs, mai nous. De asemenea, este extrem de dificil s
supraviet_uiestl. Sarpina mediului profesional de r'ei‘erintéi_ care fnconjoar spgrtjvii _este
de a pregiti sportivul pentru a_nceéte doud marl provocéri. Este important s¥ studlezi
deja fn timpul carjefei sportive, s obtii o diplom3 sau diplom¥ de liceu sau o profesie
conform abilitdtilor tale; Tnvatd limba, limbi; poate incepe si lucrezi, micar la nivel de
practicd prof'es'ionalﬁs -5i gestionati cu Intelepciune: banii pé ‘care Ti cdstigati. Existd

exemple europene excelente in aceste domenii, in principal in diferitele regiuni din
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Probleme sociale care influenteazi aceast directiei de dezvoltare: Probleme de
mediu, Sdrdcia si inegalitatea, Probleme. de sandtate, Provocdri educationale,
Instabilitate politicd, Sindtate mintals, Provociri tehnologice.

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceastX directie de dezvoltare:

e Probleme de mediu - Tn timpul pregitirii constiente, sportivilor trebule

sé |i se ofere posibilitatea de a tnfelege problemele de mediu i de a
dezvolta un stil de viat¥ durabil. Programele ar trebui s4 se concentreze
pe sprijinirea afacerilor durabile, reducerea amprentei ecologice sl triirea

. unui stil de viatd prietenos cu mediul. ,

 Sdrdcia sl inegalitatea — Pregiitirea constients trebuie s& tin4 cont de
diferentele sociale si s¥ se concentrezé pe asigurarea sanselor egale.
Programele ar trebui s& se concentreze pe abilit4ti care 1i ajuts pe sportivi
sd_se integreze cu succes in forfa de munc, indiferent de mediul
socloeconomic.

o Probleme de s¥n tate — Congtientizarea s¥nitAtii sl pregitirea pentru un

stil de viatd adecvat sunt esentiale. Programele care promoveaz
alimentatia s3ndtoasd, exercitiile fizice si testele de sinitate pot
contribui la s¥n&tatea fizic¥ sl mentald pe termen lung a sportivilor.

® Provocdri educationale — Pregitirea constient3 ar trebui s sublinleze’
importanta accesulul la educatie. Sportivii trebule si dezvolte abilitati
care-sd fi ajute ‘55 participe la educatle si s¥ faciliteze accesul la procesele
de Tnvétare si la educatla continu.

e Instabilitate politicd ~ Programele ar trebui s3 pregéteascd sportivil
-pentru variabilitatea mediulul politic si si-i ajute s3 se adapteze in caz de
instabilitate politica. Dezvoltarea abilit4tilor precum comunicarea §i

.gestionarea conflictelor fi poate ajuta pe sportivi s navigheze in astfel de
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e S¥ndtate mintala — Sprijinirea sEnAtatll mintale este cruciald in viata de
dup;’! sport. Programele ar_trébui s3 ofere instruﬁnente care s¥ a]uie la
gestionarea stresului, stabilitatea emotionald si provocarile de s¥nitate
mintald. |

e Provociri tehnologice - Provocirile tehnologice trebuie, de asemenea, s
faci parte din pregitirea constientd. Sportivil trehule si-invete sé
foloseascd instrumentele digita‘ln_e pentru a accesa informatil, pentru a
g4s! de lucru §i pentru a rdméne conectati n ' lumea actuald bazata pe
tehnologie.

Pentru-aceast3 directie de dezvoltare am propus un numér de 14 planuri de actiuni
descrise In.Anexa nr 1 a strategiei:
| ® # 8423 #8425 #8433 #8434 # 8435 #8436 #8441,
# 8.4.4.8 #.84.62,# 8463 4 8464, # 84, 6.5 #.8.4.6.6,# 8.4.7.4

Eficienﬁplanurilor de actiuni poate fl misurat prin urmétoarele KPl-uri

e Numdr sportivi care au incheiat recent cariera sportivi

e Numir sportivi cu dorinta de a incheia cariera sportiva

e Numér sportivi vor s¥ planifice viata dupi sport

e Numir seminarli referitoare la viata dupa sport

8.3.5.8  Oportunitati sportive in natura
Alpinism, dmme;’ii, ciclism montan, rafiing_ si caiac nu sunt doar oportunitéti sportive,
cl si un mod de viats. Aceste activititl permit camenilor si se conecteze direct cu
natura, sporindu-le s¥nitatea si bundstarea. De asemenea, aduc beneficii turistice §i
economice, ajutind la dezvoltarea economiel locale si creind noi locuri de muncd. Este
important .s3 gestionﬁm aceste oportunititi intr-un mod durabll pentru a pastra

frumusetea i biodiversitatea mediului natural pentru generatiile viitoare. Prin urmare,
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dezvoltarea activitdtilor sportive th afara localititii este cheia strategiei sportive.
Dezvoltarea activititilor in aer liber, identificarea persoanelor/asociatiilor deja
implicate in aceste forme de miscare, respectiv conectarea acestor infoEmatii la
circuitul sportiv, cultural si turistic, trebuie s3 fie o prioritate nu numai a Consiliulul
local, ci si a Consiliilor locale.

Aceste activititi pot fi abordate atat din pl._mct. de vedere a sportului-de performants,
din perspectiva sportului de loisir sau a turlsmulul local. '

Probleme sociale care influenteaza aceasti directlel de dezvoltare: Probleme de
mediu, Sdrdcia sl inegalitatea, Probleme de sénﬁ_tate, Provocdri educationale,
Instabilitate politic3, Provocdri tehnologice

Probleme sociale pe care le putem influenta prin aceasts directie de dezvoltare:

e Probleme de medlu - Implementarea activit&tilor spartive in apropierea.
naturii permite consolidarea protectiei mediului §i conservarea
resurselor naturale.

* Sdrdcia si inegalitatea — Imbun&titirea accesului la oportunit3tl de sport
n aer liber poate ajuta la reduoer;a sdraciel sl Inegalititii, oferind acces
la activitéti recreative pentru toti.

e Probleme de sinjtate — Practicarea sportului in naturd promoveazi un

stil de viafd sdndtos, activitatea fizicd si migcarea in aer liber, ceea ce
poate contribui la prevenirea si tratarea probiemelor de s3nitate.

® Pﬂ\:{)t:&"iﬂ educationale — Includerea activititilor sportive Tn naturd in

sistemul de fnvdtdmant poate oferi oportunititi de invitare pradticé si
educatie pentru un stil de viaté sin3tos.

e [nstabllitate politicd — Extinderea oportunititilor sportive in naturd poate
-crea un obiectiv comun si experiente pozitive ale comunitétii, care pot
contribul la consolidarea stabilitstii politice si a coeziunii saciale.

* Sdndtate mintald - Activititlle sportive in naturd pot avea un efect
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benefic asupra .s¥nititil mintale.a oamenilor, ajutdnd la reducerea
stresului, ameliorarea tensiunll §! imbun4titirea bunistirii emotionale.
e Provociirl tehnologice — Oportunititile sportive tn mediile naturale oferd
oportunititi de rispuns la provocérile tehnologice, cum ar fi dezvoltarea
si aplicarea de tehnologii ecologice in infrastructura sportivi.
Pentru aceast- directie de dezvoltare am propus un numér de 13 planuri de actiun
descrise in Anexa nr 1 a strategiei:
o #8423 #8424 #8425 #8433 #8442 #8445 #8446
# 8453 # 84.6.1,# 84.64, #_8'.4. 6.5, # 8.4.6.6, #8474 )
Eficienta ﬁlanl;rilor de actiuni peate fi mdsurat prin urmdtoarele KPl-uri
e Numirde activitatl 'sportivé ofgani'za‘be in aer liber
o Numdr de sporturi disponibile din acest grup
e Numdr trasee de turism montan create
o Numir de asociatii $portive active din acest domeniu

® Numir de speciallsti In turismul montan
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8.4 Planuri de Actluni

"84.1 Scopul planurilor de actiuni

Scopul planurilor de actiune este de a oferi descrieri specifice de activit3ti cu ajutorul
cérora ne putem atinge obiectivele din strategie. :

Planurile.de actiune in strategla judeteani a sportului au fost culese din 3 surse.

Prima este despre Strategia Nationali a Sportului 2022-2032, pentru c3 existd sansa de a
primi subventii pentru-acele proiecte la nivel national si poate fi mult mai usor sd le -
includ4 in finantarea judeteand a sportului aprobats, dac¥ sl Agentia National pentru
Sport va folosi de strategie, respectlv va impune aceste proiecte.

A doua sursd este Strategia sportivi a judetului Harghita pentru anii 2010-2020, din care
am incercat s¥ preludim toate programele de dezvoltare de lucru si s§ le adaptim la
posibilitédgile actuale, cele care nu au fost implementate n perioada 2010-2020.

A trela surs este inspirati din propunerile specialistilor in timpul discutiilor strategice si
din chestlonare, precum si din actiunile dovedite gdsite'in strategiile altor agezari si {4ri.

Scopul anexei care contine prezentele planurl de acflune este de a avea planuri de
acflune specifice pentru directiile de dezvoltare Identificate prin strategie si considerate
necesare,

Datorits schimbarilor frecvente din sport, este posibila si necesard extinderea anexei din
‘cand in cdnd, pentru a atinge cit mai eficient obiectivele strategice in urmatorll 14 ani.

Propunerile trimise pentru modificarea sau extinderea anexel sunt colectate de directia
de sport a Consiliulul Judetean Harghita, lar Comisia de Strategie Sportiva decide daci
Thcorporeaza sau nu propunerile.
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8.4.2 Planuri de actiuii propuse Consiliului Judetean Harghita

8.4.2.1 - Tnfiintare ,Grup de lucru pentru monitorizarea Strategiei de sport a
judetulul Harghita pentru perloada 2024-2038”

e Descriere

o Grupul de lucru pentru monitorizarea Strategiéi de sport a judetulul
Harghita pentru perioada 2024-2038 - demjmit n continuare G.LMSS.
va fl un grup de lucru care se intruneste periodic i evalueazi nivelul de
realizare a planurilor stabilite de strategie, anallzeaz# anual propunerile
de modificare a planurilor de actiune, le evalueaz si face propuneri de
extindere §i modificare a anexelor stréfegiéi.

e Scopul . ;
o Mentinerea eficacit3iil strategiei in perioada de implementare
e Publictintd _ |

o lubitorii de sport din judetul Harghita
e Rezultate agteptate

o Mentinerea si dezvoltarea ni\;elulhi p-rofeslonal_all straté'giei
e |nstitufli par:benere / Membri -

o Specialisti locall din lumea sportului, de reguld din ramuri de sport
diferite, care au rezultate remarcablle in domghiile sportive, precum §l.
persoane recomandate de realizatorul strategiel.

e Coordonator
o CJ.Hr.
e Categoria de sport.
o Toate sporturlle din judet
° A_c";lun-l concrete
o Nominalizarea unui numér de 7-9 persoane din domeniul sportiv, social,

cultural, educational, ale cror activiti{i sunt interconectate cu S_II)brtl_ﬂ. '
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o Crearea unui Regulament de functionare a G.L.M.S.S.
o Constitulrea G.L.M.S.5.
e Sursa materiald
© Nu este nevole
* Perioada optima de activare/realizare
o 2024, dup¥ aprobarea strategiei de citre Consiliul Judetean Harghita
‘e Directii de dezvoltare pe care influenteaz
o #8317 #8.3.2.1, #83.2.3, #83.3.1, #83.32, #-8.3.3.3, #8.3.3.4, #
8.3,;3_.5, #-8.3.3.6, #18.3.3.9, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #8.3.4.1, #-8.3.5.3, #
8.3.5.5

8.4.2.2 Tnﬂintafea »Grupului de lucru pentru sporturile olimpice” - G.L.S.0.

e Descriere
o Un grup de lucru care se intruneste periodic si evalueazi problemele
profesionale legate de sportul olimpic, evalueazé propuneri in toate
subiectele |egate de participarea la Jocurile Olimipice si face recomandiri
C.J.Hr. pentru -perscanele care beneﬁt_:iazi de sprijin special pentru
sportul olimpic.
e Scopul :
o Evaluarea profesionald a sprijinului pentru sportlv.rii éare se pregitesc
pentru J.0.
e Public tinté
.0 . Toti sportivii care au sansa de a se califica la J.O.
e Rezultate asteptate
o Stabilirea unel liste de sportivi in flecare an, cu ajutorul cireia pot fi
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acordate subventii speclale sporf!vllor cu adeviirat promitdtori

Institutii partenere / Membri
o Organizat de C.J.Hr., membrii sunt sportivi si antrenori care au participat
12 J.0. Numérul recomandat de membri este de 7-9 membri
¢ Coordonator

" o Un membru ales de grupul de lucru dintre e

Categoria de sport

o Sporturi olimpice

Actiuni concrete
o Nominallzarea unui numir de 5-7 persoane din fosti sportivi 5i antrenori
care au partitipa la editille precedente ale Jocurilor Olimpice
o Crearea unuj Regulament.de functionare a G.L.5.0., cu specificarea cd
grupul de lucru va fi un grup consultativ pe subiectele legate de Jocurile
Ollmpilce.
o Constituirea G.L.S.0.
e Sursa materiald -
o Comisia trebuie si-si desfisoars activititile neremunerat
e Perioada optim4 de activare/;ealizare
o 2024 dupd aprobarea Strategiei de _Sp:_:rt— crearea grupului de lucru,
o 2024 nolembrie — activati de stabilire a finantérllor s;portive-in directia
_sportivilt_:r_ cu sanse de calificare la 1.0., pentru sistemul de finantare
sportiv din anul 2025
e Directii de dezvoltare pe care influenteazs
o} #—8.3.1.7, #-83.2.1, #8.3.3.1, #—8.3.3.2, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6; #-
8.3.3.7, #8.3.3.11, #8.3.4.1, #8.3.5.5, #-8.3.5.6
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. 84.23  Programul ,Baza de date sportivi digital In judet”
e Descriere

o O bazd de date digitald de sport care include toti sportivli, antrenorii,
institutiile sportive si facllitaile sportive active in judeful Harghita. Are
relatii multidirectionale cu asociatiile sportive jude;ene st cu primdriile.
Baza de date este proprietatea C..Hr., putind fi folosite ' toate
Informatiile care pot afecta direct sau indirect viata sportiva a judefului.

e Scopul -

o Crearea unei imagini in ansamblu rapid asupra situatiei reale a sporturilor
din judet. Feedback eficient cu privire la declzllle consiliulul judetean
specifice sportului si efectele sprijiniril sportivilor

e Public tint§
o Comunitatea sportiva din judet
e Rezultate asteptate

.0 Viata sportiva digitald, management sportiv eficient, sistem de finantare

transparent
& |nstitutii partenere -
o Initial CJ.Hr., printr-o bazd de date tip tabelar, ulterior crearea unei
platforme profesionale de o firm3 specializat} IT
e Coordonator
o DJS.Hr, CLHr, G.LMS.S.
e Categoria de sport
o Toate sporturile
@ Actiunl concrete

o Pe baza propunerii G.LM.5.5. se stabilesc datele sportive care sunt

necesare si fie stocate de citre program

o Primul pas se va crea un tabel activ de excel, unde se-vor centraliza toate
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datele, ulterior, pe baza posibilit4tilor bugetare se va crea i platforma
specifica
o Datele sportive cu caracter de GDPR, se pot stoca pe bazé de contra& cu
LN.CS., respectlv cu D.J.S.Hr.- ' |
o Rolurilessi nivelele de acces in platforma vor fi stabillre de E:‘..LM.'S.S.
e Sursa material§
o' Buget local, Bygetjudetean, Fonduri europene
e Perioada optim¥ de activare/realizare
"o 2024 dupd aprobarea strategiei - versiunea tabelar}
o Din 2025, in functie de posibilitdtile financiare, pe baza recomandérilor
G'rupulixi lucru pentru .monitorizarea Strategiel de sport a judetului
Harghita pentru pgrlqada 2024-2038 |
¢ Directii de dezvoltare ﬁe care influenteazs
o #8.3.1.1 #-8.3.12 #83.13, #8.3.1.4 #8316, #-8.3.1.7, #:8.3.2.1, #
'8.3.2.4, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #
8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #8.3.3.10, #8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.4.1,
#-8.3.4.3, #8.3.5.3, #—813.5'.4, #8355, #8.3.5.6, #8.3.5.8

8.4.2.4 Programul ,Calendar Sportiv Judetean Online”
e Descriere |

o Reallzarea unui calendar intgracti{:'_ care ;i- cuprinda sistematic toate
evenimentele_g organizéte ‘in Judetul Harghita. Cu ajutorul acestuia pot fi
prevenite problemele care apar atunci cﬁnﬂ_compet'r;iile sunt organizate
una dup? alta. Sistemu! trebule si poats fi sincronlzat cu alte calendare
si s3 stabileascd o legdturd intre organizatorii de evenimente sportive si
viitorii participanti/spectatori.
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Scopul _
o Crearea unul calendar online transparent de evenimente sportive
Public tint3
o) 'Comdnitﬁtlle'sportive, populatia judetului, furnizorii de servicii turistice,
turistii care viziteazs Judetul '
Rezultate asteptate
o O mai mare participare la evenimente, servicii turistice pot fi planificate
Institutil partenere
o CJ.Hr,G.LMSS.
Coordonator
o DJ.S.Hr.
Categorla de sport .
o Toate spofturile_ existente in judet :
Actiuni concrete .
o Pe baza propunerii G.L.M.S.S. se stabilesc datele evenimentelor sportive
care sunt necesare sd fie stocate de ¢tre program
o Primul pas se va crea un tabel activ de excell, unde se vor centraliza toate
datele, ulterior, pe baza posibilititilor bugetare se va crea si platforma
specificd
o Datele evenimentelor sportive vor fi conectate si cu Calendarul Sportiv
Judetean din evidenta D.).S.Hr.
Sursa material3
© "Buget local, Buget judetean, Fonduri Europene
Perioada optim3 de activare/reallzare
o Din 2025 ianuarle, in functie de bugetul existent
Directli de dezvoltare pe care Influenteazi
o #8311, #-8.3.1-.4{#-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-8.3.2.4, #-8.3.3.2, #
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8.3.3.3, #-8.3.3.4, #8.3.3.5 #-8.3.3.6, #8.3.3.10, #8.3.4.1, #-83.4.3, #
8.3.5.3, #-8.3.5.4, #-8.3.5.8
.8.4.2.5 - Programul ,Harghita Sport HUB”
& Descriere
o Un portal de informare multilingv care adund tntr-un singur loc toate
informatiile legate de sport din judetul Harghita.
° Scopt_fl
o Tot ce trebuie s ;titi despre sporturile.judetene ar trebui s3 fie digital
Tntr-un singur loc
e Publictintd

o Comunitstile sportive, populatia judetului, furnizorii de servicii turistice,
turistii care viziteaza judetul
* Rezultate agteptate
" & Toate informatiile importante legate de sport ajung instant la destinatari

o Instituii partenere -

o C.:l.Hr.;G.L.M.SLS.
e Coordonater

" o CJ.Hr, D.J.S.Hr.

e Categoria ije sport

o Toafg sportﬁrile existente '_ih judet
e Actiuni concrete

.o Pe baza propuneriiAJ., CS., 5i AS., ‘G.LM.S.S. stablleste tipurile de
informatii sportive care vor fi afisate pe platformad (evenimente, proiecte,
stiri, legislatie etc) ‘

o Se va crea ori o platform¥ individuald, ori se va crea un sub-domeniu in
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pagina de web a C.J.Hr.

o Se vor stablli reprezentantil structurilor sportive, care vor fi responsabili
de introducerea datelor. Un reprezentant va avea mal muite structurl sub
‘evidentd, Indicat este ca flecare Eegiune sa aibd mdcar un reprezentant.

o Informatiile privind lungimea si formatul vor fi sugerate de citre
specialisti In scopul uniformizarii.

o Continuturile vor fi fncircate de citre persoanele reprezentanti,

asigurind astfel autenticitatea.

L J

Sursa materiald -

o Buget local, Buget judetean, Fonduri Europene

Perioada optima de activare/realizare

o Din 2025 ianuarie, in functie de bugetul existent

+ Directii de dezvoltare pe care influenteazs.

o #8311, #83.12 #8313 #83.1.4 #8.3.1.5, #8.3.1.6, #-8.3.1.7, #-
8.3.2.2, #-8.3.2.3, #-8.3.2.4, #8.3.3.1, #83.3.2, #8.3.3.3, #83.3.4, #
8.3.3.6,#-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #:8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.4.1, #
8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.4, #.8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-
8.3.5.7, #8.3.5.8

8.4.3 Planuri de actiune conectate cu sportul competitional

8.4.3.1 Programul ,Drepturile si obligatiile sporturllor prioritare Judetene”

e Descriere
o Este important s3 se determine pentru toate sporturile de competitie
prezente Tn judetul Harghifa, care este locul si rolul real al sportului dat in
sportul roménesc, precum §i in ‘viata judetului Harghita din punctul de

‘vedere al societdtil locale. Sprijinul pentru sporturile de interes judetean
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trebuie crescut, dar sprifinul trebuie legat de conditii profesionale
serioase. Aceste sporturi se vor numi sporturi prioritare judetene.
o Scbpul

o 'Utilizarea_eﬁ;ienfi a resurselor existente si i‘mﬁunététirea eficiehte"i
sportulul de competitie Tn Judetul Harghita

® Public tintd- _

o Specialistii i spor'tivii‘din sporturile competitionale sunt: viza;i_ direlc;i._
Indirect; fiecare locuitor al judefului Harghita, care urméreste sportul
competitlv ca sl copsuma'tor de evenimente sportive

¢ Rezultate asteptate
" "o Cresterea eficientei sporturlior competitionale

* Institutli partenere -

o Cid.Hr,DJS.Hr, Al
e Coordonator -

" o ‘Cl.Hr, G.LM.S.S.

° Categorﬁa de sport ' _

o Sporturi prioritare judetene
¢ Actiuni concrete

o Dup4 Implementarea de citre A.N.S. la nivel national, pe baza Str.N.5. 22-
32 metodologia de finantare si de suport pentru sporturile prioritare,
_G'.'L.M.S.S'.. "stébileste " lista ;porturilo_r judetene, respectly
cluburfle/sportivii.care sunt vizate d;e aceste prevederi

o DacA pe nivel national A.N.S. nu pune in aplicare finantarea sporturilor
prioritare, G.L.M.S.S. are dreptul si-si fac3 propriile propuneri pe baza
datelor din strategiile de dezvoltare sporturllor a A.J, C.S., Academii, si
Consijliile Locale.

o Pe baza acestora C.J.Hr. §i Consilille Locale pot specifica si fundamenta
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metodologiile 5i criterille de finantare a activit3filor sportive sub raza UAT
e Sursa materiald
o Toate tipurile de finantsrl care pot fi folosite pentru dezvoltarea si
sprijinirea sporturilor de interes judetean
e Perioada optim4 de activare/realizare
o Focalizat de cicluri olimpice, revizuit lista in doud in doud ani 2024-2028,
2026-2030, 2028-2032, 2030-2034, 2032-2038
o Activarea finantdrilor sporturilor de interes judetean trebuie ficut pe.
-baza recomanddril G.L.M.S.S.
& Directii de dezvoltare pe care influenfeazi
o #-8.3.1.3 #8314 #83.1.6 #8.3.1.7, #8.3.2.1, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-
- 8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.9, #8.3.3.11, #-
8.3.3.12, #-8.3.4.2, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.5, #8.3.5.6

8.4.3.2 Programul ,Dezvoltarea sectorul de juniori si managementul
talentelor”

o Descriere
o Dezvoltarea sportului la nivel de juniori si tineret, respectiv a
managementu! talentelor planificate si organizate la nivel central sunt
necesare fn secolul XXI.-lea in sportul de 'performantﬁ. Tn sportul modern,
acest lucru se poate face Intr-un sistem academic, sau Tn acele sporturi in
care acest lucru nu exist3, chiar si sub form3 de pregitire centralizat4 sau
cantonamente comune regulate. Datoritd mdrimii judetului Harghita,
succesul pregitiril tinerilor si managementului talentelor este asigurat de
cooperarea dintre cluburile de stai,- cluburile private $i academiile

sportive. Sistemul de finantare a sportulul ap8rut de-a lungul strategiei
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sportive a judefului Harghita fncurajeazé crearea si functionarea unor
activifﬁi;i profesionale bazate pe acest tip de cooperare. -

o Tn cadrul -programului va fi Suétinutﬁ dezvoltar:ea speciald a talentelor
descoperite de asociatiilg sportive pe ‘baza unui sistem de criterii de
evaluare a sportul_ui Idef'init obiectiv, precum sl orice asoi:ia_:;ie sportiva
care fsi fndreaptd sportivil citre un: club participant la Camplonatul

. National pe bazi de a unui contract.
e Scopul

o Niclun copil talentat din judet s& nu se piardd in drumul citre sporturife
de performantd, din cauzi insuficientei sprijinul sl ajutorul necesar
pentru a-si dezvolta talentull |

e Public tirits -

o Tn primul rénd, talente remarcabile in sporturile selectate si sustinui:e, dar

fn cazuri justificate pot fl implicate si alte sporturi
e Rezultate asteptate

o Tmburgétatirea capacitdfil de.mentine sportivii talentatl n sportul de
'perform'anti, in consecintd, fmbundtétirea rezultatelor sportivilor de elit4
care reprezint¥ judetul Harghitain viitor

e |Institutii partenere -
o AJ, Academil 'Sportive, Centre Regionalé de pregétire
e Coordonator
o DJS.Hr.
e Categoria de sport
‘o Sporturi prioritare Judetene
e Actluni concrete . _

o) Icientiﬁ;are'a C.S st AS. active, .si evidentierea sportivilor legitimati i

nelegf;lmati
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o, Identificare categoriilor de varst3 pentfu fiecare C.5si A.S.
o Identificarea contractelor de colaborare existente intre cluburl
o Crearea unor modele de contracte de colaborare multisportive, prin care
fiecare club poate s3-si creeze propria retea de recrutare, respectiv de
promovare
o Identificarea: unor bareme de teste existente. pentru descoperirea
‘talentelor, respectiv crearea unor baze de date cu testele pentru a putea
fi preluate §i la alte discipline sportive
o Colaborarea cu F.S.N. cu scopul de a vedea nivelul de performant atins3
de sportivii harghiteni
e Sursa material¥
© Bugetde statf Fonduri Europene, Sponsori
e Perioada optimd 'de'activare/realizare
o Conéctate cu cicluri olimpice, dup¥ stabllirea sporturilor de interes
judetean 1
® Directii de dezvoltare pe care influenteazi
o #8311 #83.1.2 #83.1.3, #8.3.1.4, #-8.3.1.6, #-8.3.1.7, #8.3.2.1, #-
83.22, #83.2.3, #8.3.3.1, #8.3.3.2 #8.3.3.3, #8.3.3.4, #-8.3.3.5 #-
8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.9, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.4.2, #-83.5.1, #
8.3.5.2, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6

8.4.3.3  Programul ,Strategii sportive pentru toats lumea®
® Descriere. '
o Scopul strategiei este de a crea o via{d sportivé sustenabild in judet. Tn
sport, ca slin afaceri, acest lucru este pos‘.IbiI doar dacs exists un plan care

poate fi urmdrit, monitorizat si. imbunéatitit, dac3 este necesar. Aceste
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strategll trebuie prezentate in forma scris3 la toate entit3file sportive
care se ocupd de sporturi prioritare jude’ggne sl sollcitd sprijin. Nu este.
c;bllgatprlu pentru alte entitdti sportive, dar prezenta lui oferd puncte fn
plus in cadrul acordarii finantérilor
o Aceste strategii sportive trebule s& fie comparabile si s3 se incadreze intr-
~un sistem comun, prin urmare trebuie 53 includd ca o cérin;émln,lmé.
= opbiectivele, sarclniié pe termen scurt {1 an), mediu {ciclu olimpic -
4 ani) i lung, -
= numérul si nivelul de sportivilor,
» numdrul de specialisti Tn domeniul sportului §i calificirile lor
= condifiite de infrastructura existentd.
« planuri de sustenabilitate financiard a'activititilor sportive
= trebule sd conﬁnﬁ pianuri minimale pentru atragerea de fondurl
« " trebuie s& contind specificatille legate de recrutarea sportivilor,
respectiv -diréqtil!e de dezvoltare posibild a sportivilor (fie
contracte de colaborare cu alte asoclatll sportive d_e und¢ preiau
sau trirhit sportlvli, fie conditille minime de selectie, de aface parte
n echipd)
= trebule s¥ alb4 planuri de m'anésemt_e'n_t a talentélor
= trebuie sd aibd planuri de recrutare de voluntari care pot ajuta
organizarea evenimentelor sportive Tn conditii mai bune
e Scopul
o Tmbun3titirea calitatii 'n managementul sportiv in judetul I-_Iaighita
o Publictints .
o Conducitorll asociatiilor spért!ve{ Administratori de facilitati sportive,
Consiller] sportiii in cadrul primaritior,

e Rezultate agteptate,
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© Un buget sportiv mai planiﬁcébll pe nivel local, regional, judetean,

management sportlv mai bun in toate domenlile

Institutll partenere
© Conducdtorii asocia;iiior sportive, Administrato_rl de facllitati sp‘ortive,
Consilieri sportivi tn cadrul primariilor,
Coordonator
o CJ.Hr., D.JS.Hr.

e (ategoria de sport"
o Toate Sporturile, dar accent pe sporturi prioritare judetene

Actiuni concrete
o Crearea unor baze de date cu strategiile sportive existente in judet pe
nivelul AL, C.S., A'S.
© Realizarea unei hirti cu sinergiil?e existente intre sporturi
o Realizarea unei calendare anuale, prin care se poate vedea perioada de
valabllitatea a flecérei strategii
© Identificarea persoanelor care doresc s& preia planuri de actiuni din
strategia judetean3
o Educarea, indrumarea si conectarea acelor persoane, care doresc s§ se
implice in realizarea strategillor sportive proprfi, a strategiei sportive a
judetului, respectiv altor strategii conectate cu activititi conexe sportului
o Acordare ajutor in realizarea strategiilor.
e Suwrsa material
o _Pe bazd de vol_untariat,_'Surse‘prppr!l, Buget de stat, Sponsoriziri
® Perioada optima de activare/realizare
o Tncepand din-2025 sporturile de performantd, pentru sporturi prioritare
judetene

o Tncepand din anul 2026 pentru celelalte sporturl competitionale
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o Tncepand din 2027 pentru toate sporturile care acceseazd finanéri de la

bugetul se stat X
e Directil de dezvoltare pe care influenteazi

o #8.3.1.2 #8313 #8.3.1.4 #8.3.16, #8.3.1.7, #8.3.2.1, #-8.3.2.2, #-
8.3.2.3; #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, ¥-8.3.3.4, #8.3.3.5, #-8.3.3.5, #
8.3.3.7,#-8.3.3.8 #8.3.3.9, #8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-8.34.1, #8.34.2, #
8.3.4.3, #8.3.5.1, #8.3.5.2, #8.3.5.3, #8.3.54, #-8.35.5, #8.35.6, #
8.3.5.7, #-8.3.5.8

8.4.3.4  Programul ,Fisd Sportivi pentru toti sportivii®
e Descriere
o Fisa sportivului este un document fara de care sportivii de perférmantﬁ
nu pot fi antrenati in lumea. modern. -Din picate, din cauza sl&birii
nivelului profesional al _sbortului, nu numai in judetul nostru, ci in toat¥
Roma;ﬁa,_ este tipic ca majoritatea antrenorilor sa nu finé_l_evidenté
individualizatd a tuturor datelor legate de sport si de dezvoltarea a
sportivilor.
o " Exist§ multe formulare de document, scopul nostru nu este s definim
formularul, cl tipurlle de date continute Tn acesta.
¢ Figa tehnicd a sportivului nu este Ine't_:esarc’l in sporturile recreative, dar se
recomandé inregistrarea unei cantititi minime de date despre fiecare
sportiv in parte.
o Recomanddm ca'urme'itoareié,dahe 3 ﬂé mentionéte pe fisa sportivulul:
* Date personale de baza: Nun_1ele, data nasterii, sexul, numérul de.
telefon/adresa de é-mail pentru minori, numele sl numérul de

telefon, adresa de e-mail a parintelui/tutorelui
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Cariera sportiv4 - Cand a inceput s& facy sport? Ce alte sporturi a
mai practici/at?
Date antropometrice: indltimea, greutatea, anvergura {(masurata

de doud ori pe an)

" Date despre educatie: scoala curents, clasa, numele si num3rul de

telefon ‘al dirigintel/educatoarei, medla notelor, absente de la
scoald (notate 1x pe an)

Participarea la antrenamente (C4te din cite) (1x pe an/sezon)
Participarea la concursuri (Cate din cite)+ cel mai bun fezultat al
anulul

Teste generale sportive (cel putin 1 x pe an)

Teste specifice ramurii sportive (cel putin de 2 ori pe an}

Discutii personale cu sportivul (cel putin.de 2 ori pe an) (data
intdInirll consemnata in fisa de date)

Discutii personale cu parintii/tutorele (t;el_ putin de 2 ori pe an)
{data IntaInirii consemnata in fisa de date)

Discutii despre cariera sportivulul {de la sportivi cu varsta de 16

-ani, antrenorul trebuie s3-§i orienteze sportivul in unul dintre 3

directii - Sport de mare performants, activititi legate cu sportul,
sport numai de nivel de hobby dupa terminarea scaolii )

Discutii privind regulamentele sportive, cultura clubului, educatie
pentru stiful de viat3 sinitos {(data intalnirii consemnats in fisa de
date)

Opinie anuala scrisd despre sportiv din partea antrenarului actual

o Antrenament sportiv de calitate. superioari, implementarea unel

schimbéri fird probleme a antrenorului/echipel pentru un sportiv si
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intirirea relatiei antrenorului cu toate persoanele care joacd un rol
important in viata sportivului {p&rinti, profesorl, directori, alti _ani;rgnori)

¢ Public tint3

o Antrenori, Sportivi, Printi
Rezultate asteptate
.o Cresterea standardelor profesionale, sportivi mai bine pregititi fizic,
cariere sportive mai lungi, pregitire pentru viata dupé sport
Institutii partenere
o Academii:sportive, Asociatii/Cluburi, Antrenori
Coordonator
o D.J.S.Hr., Cluburi/Asociatii/Academii
Categoria de sport -
o Tn principal pentru sporturile prioritare si cele olimpice
Actluni concrete -
o Crearea unei Fise Spdrtive Model pentru-a fi ugor de folosite structurilor
sportive
o Crearea unei materiale de informare deépre Fi.Sp_. pentru parinti, pentru
antrenori, pentru conducétorii cluburilor, pentru alti factori decizionali
o Tn prima perioad folosirea va fi facultativ, dar cluburile pot opta pentru
aface obligator!u existenta acestul document -
o Structurile sportive pot optaca aceste Fi.Sb. sa fie be hértie, sau pe mediu
virtual; In ambele cazurl trebule luat in considerare obligativitatea GDPR
o G.LM.S.S va propune C.J.Hr. cind este momentul de a fi implementat -
obllgatlvltat;a' existentel FI.Sp. pentru fundamentarea numdrului de
sportivi in cadrul proiectelor nerambursabile
o .Dupd crearea Har.S.A.B, evidenta si digitalizarea profesionald a Fi.Sp.

poate fi realizat.
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e Sursa materiald
o Nu este necesar
e Perioada optim¥ de_actival*e/realizare
o Incepand din 2025 lanuarle
e Directil de dezvoltare pe care influenteazi
o #83.1.1,#83.1.2, #-8.3.1.3, #-8.3.1.4, #8.3.1.5, #-8.3.1.6, #8.3.1.7, #
. 83.2.1, #-8.3.2.3, #8.3.3.1, #8.3.3.2, #-8.3.3.3, #8.3.3.4, #8.3.3.5 #
8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12,
#-8.3.4.1, #-8.3.4.2, #8.3.4.3, #-8.3.5.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #
8.3.5.7

8.4.35 Programul ,Locul meu in sportul judetean”
e Descrlere .

o Pentru ca sportivii sa profite la maximum de cariera Ibr, este important
sd acorde atentie nu doar pregatiril oferite de actualul antrenor, ci sice
ecfhihﬁ de nivel superior trebuie sd fie pentru a se imbunatati. Este un
obiectiv foarte important Tn strategia ca cineva s¥ caute o echipd doar Tn
alt judet dacé nu mai are ocazia s se dezvolte printre echipele din judetul
Harghita.

o Acest lucru putem s3 atingem in doud feluri:

= Pe de o parte, sd congtientizdm sportivii despre oportunitétile
d'isponibile. n judet in cadrul sp'oftului ce practicd

* Pe de altd parte, toate asociatlile si cluburile judetene, in special
cele care doresc s& primeasca sprijin judetean/municipal pentru
sportul competitional, trebuie s semneze contracte de cooperare

cu cluburile de la care primesc §i cdrora le dau sportivi. Se
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recomandd Includerea in aceste contracte a nivelului pe care
trebuie s3-| atingd sportivii pentru a fi Incadrati Intr-o echip de
nivel superior. Stabllirea unor barerﬁe obiective de selectie.
» Tn contractele de finantare sportivd trebuie precizat cu ce institutii
'sportive din judetul Harghita are o relatie contractuald, cati
sportivi a preluat si cati spbrtivi a trecut la nivelul urmétor.
= -Tmpreund cu antrenorul lor, sportivii decid in ce mod doresc s§
continue §i cum pot indeplini conditiile
e Scopul

o Pentru a pdstra sportivii talentati, pentru a reduce ciutarea rezultatelor
la o varstd fragedi sl pentru a oferi o sansd pentru sportivii ‘educati la
n_iv'elhnatidnal sd se dezvolte

e Public fint¥ .

o Toli sportivii care participd in sisteme competitionale oficiale, respectiv
toate cluburile si asoclatille sportive care participa in sistemul de
competitii oficiale

e Rezultate asteptate

o Cresterea numdrulul de sportivi: crescuti in judet in cadrul echlpeior

sportive de seniori din jude.t
e [nstitutii partenere

o DJ.S.Hr., AJ. pe ramuré de sport, Cluburile de seniori din judet

¢ Coordonator -

o DJ.S.Hr., AJ. pe ramurs de sport

¢ Categoria dé sport
o Toate sporturile competitionale din judet
e Actiuni concrete

o Fiind conectat cu sistemul de management a talentelor, fnajoriiatea
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actiunilor concrete se corespund.

o DJ.S.Hr. Tn acest program activeazd A.J. pentru monltorizarea cluburilor
si sportivilor proprii prin prisma rezultatelor .

o Al trebuie s& mediatizeze (pentru antrenori & sportivi& parinti)
importanta dezvoltéril sdn&toasd a sportivilor, respectiv de a tempera
goana dupad medalie a copiilor talentati

o Antrenoril trebuie si ajute sportivii talentati s& valorifice la maxim
potentialul lor, focalizat pe_rezul_tétele le categoriile de seniori.

o Antrenori, Tmpreun& -cu sportivii trebuie s¥ stabileascd obiective pe
termen lung- '

® Sursamateriald
o Nu este necesar
e .Perioada optim de activare/realizare
o 2024 iulie - 2038
¢ Directii de dezvoltare pe care influenteazi _

o #8.3.1.6, #8317 #8.3.2.1, #8.3.3.1, #8.3.3.2, #83.3.3, #8334, #

8.3.3.5 #-8.3.3.6, #8.3.3.10, #-8.3.4.3, #-8.3.5.7

8.4.3.6 Programul .;Sportivi din Harghita la Jocurile Olimpice”
e Descriere

o Este necesar sd se listim acei concurenti niscutitn judetuIlHarghita si/sau

care loculesc sl fac sport in Judetul Harghita care, Iconforn_'l cunostintelor

noastre actuale, au sansa de a aplica pentru a fi acolo la Jocurile Olimpice

. de varé sau de iarnd Tn perioada acoperitd de strategie sportival Acest

plan de actiune este un program special de sprijin pentru acesti sportivi,

care se bazeazd pé leglslatia de finantare a sportulul In vigoare, in functie
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de clubul sportiv la care este tnscris spo&hul.
e Scopul
o Scopul ‘programului este de a avea mereu un concurent ‘din judetul
Harghita la J.0. de var4 si iarn4
¢ Public {intd
o Participantii sunt sportivii care particlp4 la program sl profesionistii care
lucreaz¥ cu acestia, iar consumatorii sunt to}i oameni 'din‘judel;ul Hhréhlta
-iubitori de sport.
e ' Rezuitate asteptate .
‘o Participarea sportivilor conectati de Judetul Harghita la J.0. de var4 si
larnd
¢ |nstitutii partenere
o] Clublirlle,sport_iv'e locale, D.1.S.Hr., Grupul de lucru pentru sporturile
Olimpice |
e Coordonator
o Grupul de [ucrupentru sporturile Olimpice
* (Categoria de sport
o Sporturi cu probe olimpice
e Actiuni concrete
o Acest program este activat dup¥ ce a fost infiintat G.L.S.0.
o C.S§iAJ. care au sportivi cu perspective de participare la J.0. trimit datele
sportivilor citre G.LS.O., impreund cu fundamentarea propunerii
o G.LS.0. analizeaz4 propunerile i realizeazi o list3, cu posibili olimpici.
o G.LS.Q. propune Iista.sporti\kildr vlﬁtl citre G.LM.SS. - -
o .G.LM.S.S. Instilnteaz3 sportivii §i antrenorul asupra dorintei de sprijin. .
o Sportivii §i cluburile depun necesititile. reale ale sportivului vizat,

respectiv stufului tehnic citre G.L.M.S.S..
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o G.L.S.0. propune ‘modalitéti de finantare a acestora atdt pentru C.J.Hr.,
cét si pentru C.L. '
o Anual se face o analiz¥ asupra finantdrilor, respectiv a rezultatelor atinse
cu 2jutorul acestor finantéri
# Sursa material3
o - CJ.Hr., Consiliile Lacale, Cluburi publice
e Perioada optim4 de activare/reallzare
‘o Tncepand din 2025, pentru ciclurile olimpice separat
® Dif'ectii de dezvoltare pe care influenteazé
o #8312 #8.3.1.6 #8.3.1.7, #-83.2.1, #8.3.24, #—8.3._3:1, #-8.3.3.2, #
8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-83.3.9, #8.3.3.11, #
8.3.3.12, #-8.3.4.2, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-B.3.5.6, #-
83.5.7

!

84.3.7  Programul ,Consolidarea sistemulul de premieri in sport”
e Descriere
o Programul. ‘de premlere pentru sport al consillului judetean se
concentreazd in primul rénd pe recunoasterea sportivilor Tn vérstd, a
sportlyilor de seamd si a celor care au obtinut rezultate semnificative in
domeniul sportului pe termen lung. Prin'rec_unoa,sterea muncii de viatd a
acestor - indi\ili[ .spé,cla!I, programul ' ajutd Ia. - recunoasterea
angajamentuiui lor faté de sport si contributia lor la comunitate.
e Scopul
o Scopul premiilor este de a aprecia realizirile. trecute, lar o atentie

deosebits este acordati celor care au creat valori semnificative prin sport
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si au contribuit la dezvoltarea vietll sportive in judet.
¢ Public tint3

. o. Fosti sportivi, specialigti In sport din judet
® Rezultate asteptate
o Vechea generatie sportivé gdndeste pozitiv la evaluarea sportivd a C.J,Hr.
o Institutii partenere
o C.J.Hr., D.)S.Hr
e Coordonator. .
"o G.LMSS.
e (Categoria de spor_t
o Toate sporturile
® Actluni concrete
-0 G.LMS.S. analizeazd sistemul actual de premieri din partea C.1.Hr.
‘0 Realizeazy o list4 cu fiecare sportiv premlat fn anii precedenti
o Propune CJ.Hr. criterli noi de premiere
‘o La cererea C.J.Hr. evalueazi lista sportivilor propusl spre premiere
e Sursa materiala
o CJHL
® Perloada optim de activare/realizare
B NS heonanal
e Directii de ;ieivqltare,pe care influenteaz
o #83.2.3,#83.24,#833.10,4-83.4.3, #8.35.2,#83.54, #8356

84.4 Planuride actiune legate de sportul scolar, pregitirea profesional
sportivd si périntii

8.441 Programul ,Transfer de cunostinte pe toate pallerele”.
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e Descriere -

o Tnsecolul XXl.-lea, este important ca fiecare zon# si-si sporeascd puterea
astfel Tncét diversii actori si-si Tmpartdseascd cunostintele acumulate
intre ei, precum si sé’g implice Tn mod continuu cunostinte externe, nol.
Nici Tn spertul judetului Harghita nu poate fi altfel! Este indispensabil ca
sportivii, antrenorli, liderii sportivi sau reprezentantii oricérel alte profesii
care lucreazi in sport in judetul Harghita sd se antreneze reciproc
continuy, regulat 5l intr-un cadru organizat prin transferul si impértdsirea
bunelor practici, experiente si cunostinte! De asemenea, toate domeniile
trebuie s3 depuné eforturi pentru a-si invita colegii cu cele mai moderne
cuhostinte disponibile in lume, cu scopul de a actualiza i reinnol continuu
cunostintele existente in sfera sportivi a judetulul Harghita.

o Este posibild organizarea evenimentelor ca supliment la proéramele
existente sau ca program Iridependent. De asemenea, este' de
neconceput sustinerea unor astfel de initiative profesionale de
important3 deosebit3 din surse judetene sau locale.

e Scopul
o 'Profesionistii care lucreaz3 la orice nivel de spo‘& in judetul Harghita ar
trebui s4 aib3 cele mai actualizate cunostinte disponibile!

e Publictint3

o Toti cel care lucreazi 1n sport in judetul Harghita
¢ Rezultate asteptate

o Eflcacitatea si eficienta sportului tn judetul Harghita este in crestere
o Institutii partenere -

o CJ.Hr, DJS.Hr, CS,, AS. si alte O.N.G.-uri, U_niversitateé Sapientia
e Coordonator

o D.JLS.Hr.
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® (Categoria de sport
o Toate nivelurile i sferele sportive din judetul Harghita
& Actiuniconcrete
o Se identifici specialistil de sport din Judetul Harghita
o Se Identifici firmele, institutile de - 5| O.N.G.-urile care organizeazi
seminarii, conferinte si alte evenimente legate de educarea speclafistilor
din sport
o Se identifici acele domenil, in care existé activit3ti de educare
o Se face un studiu in cadru! speciallstilor, referitor la optiunea lor. de
educare (un formular, in care se regéisesc activititile)
o Pe baza feedbackului se va comunica organizatorilor numarul posibili de
participanti
o- Se va realiza un calendar cu activitétile de educare, care va fi conectat la
C.S.J.
o Duypa fiecare cu'rs/gducétig, prezenta partlclpatiloi- va fi Tnregistrat fn
Har.S.A.B. |
® Sursa materiald
- o -Buget de stat si privat
e Perioada optimé de activare/realizare
o 2024-2038
e Directii de dezvoltare pe care influenteaz
o #8312 #8313 #8314 #83.15 #8.3.1.6 #8.3.1.7, #-8.3.2.1, #
8.3.2.2, #—8.3:2.-3, #—8.3.2.‘;4,.#-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #8.3.3.4, ¥
8.3.3.5,#-8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.9, #:8.3.3.10, #-8.3.3.11, #
8.3.3.12, #-8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.1, #8.3.5.2, #—8.3.5.3, #-
8.3.5.4, #-8.3.5.7 |
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8.4.4.2  Programul ,Echipamente sportive pentru toti profesorll de educatie
fizick*
® Descriere

o Am vdzut nevoia unui plan de actiune prin care s putem asigura sanse

egale pentru toti coplii care invat3 1n Judetul Harghita, precum i pentru

toti profesorii de educatie fizicd, indiferent de scoala cu resurse

economice.

o Fiecare profesor de educatie fizicd primeste un pachet de echipament

sportiv, care contine toate instrumentele necesare desfdsurdrii orelor de

educatie fizlck de fnalt¥ calitate si echipament sportiv necesar pentru a

- Tnvidta elementele de bazéd ale a peste 13 sporturl.

o Llista echipamentelor/produselor sportive recomandate este urmétoarea

Minge de handbal (doud marimi) - 2 buc

.Minge de baschet (dous ma3rimi) - 2 buc

Minge de fotbal (doua marimi} - 2 buc
Minge de volei {doud mérimi) - 2 buc
Minge de rugby (doud mérimi) - 2 buc
Minge de burete - 1 buc

Minge medicinala (2 kg si 3 kg) - 2 buc
Minge de fitness-1 buc

Rachete si mingi de badminton - 2 buc
Rachete si mingi de tenis de mas# - 2 buc
Racheta de tenis - 2 buc

Rachete floorball-2 buc

Coarda de s#rit-2 buc-

Plasa de tenis de mas4:1 buc
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= Stand de badminton/volei si plase-1 buc

» Obstacole atletice<5 buc

- Scéiri de antrénament-1 buc

= Bandé de mdsurat - 50 m

= Poarti de joc modulars - 2 buc

* Plasa de protectie speciéli- 1 buc

= Jaloane- 40 buc

*  Fluler-1 buc

= Cronometru-1 buc

* Maleude departajér‘e_-so buc
S$&-i invite pe cunoscutii sportivi 5| antrenori ai judetului l-iarghita 5§
pregiteascs diferite exercitii specifice propriului sport cu aceste
echipamente.
In cadrul unui site web Interactiv, aceste videoclipuri vor fi clasificate,
ajutédnd astfel- la prezentarea activd' a sportivilor de. elitd in fata
studentilor.
Profesorii de educatie flzici pot face confinutul orelor de educatie fizick
mai colorat urmérind sportivii cunoscutl din videoclip Cu.‘_a‘jl..ltt;l'ul
instrUmentelor pe care le detin.
Tntrucat vorbim de sport, este desigur important s& evaludm performanta
reald. Asadar, acei educatori flzicl si comunitsti de muncd de’ educatle

fizick care realizeazi o muncd remarcabild (producerea de noi materiale

(de specialitate, rezultatele obtinute la olimpiada sthdent.eascé, numrul

de elevi care se prezintéi in sporturile de asoclere, proportia celor schtiti)'

‘pot primi sprijin shpljmenta’r pentru instrumente si echipamente.

FIBTRBARNET R
“II-POED —

(]

o

o

ol

¢ Scopul
0

Sa ‘imbunatiteasdﬁ calitatea lectiilor de educatie fizics si a instrumentelor
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sportive din scoli, s& creascH respectul elevilor fat4 de sport sl sportivil de
elitd, sd creeze continut sportiv online util §i sé-1 pund n slujba culturii
sportive a judetulul.
Public tint3 '
c - Elevl / Studenti, sportivl de performant, antrenori celebri, profesori de
educatie fizicd
Rezultate asteptate
o Cursuri de educatie fizicd de calitate, sportivi mal cunoscuti, mai h'mlti
_ copll vor s3 facd sport
Institutii partenere
o CJ.Hr, ISJHr.
Coordonator
o D.J.S.Hr.
Categoria de sport
o Toate sporturile
Actiuni concrete
o Acest program poate fi activat, numai in cazul In care sé-va crea un
program speclal de finantare a institutiilor de invatdmant in judet
o Se semneazi un protocol cu L.S.J.Hr. despre finantare si activititile din
cardul finant&rii
o Sestabilescacele cluburi care vor particlpa la crearea fnregistririlor video
a activitatllor sportive cu materialele sportive vizate
o Se stabilés'te acele persoane/firme care vor inregistra aceste activit&i
o Se creeazd platforma de stocare sf redare a inregistrérilor .
o Se achizifioneaz si se distribuie materialele sportive fiecirul profesor de’

E.F.S.

e Sursa materiald
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o CJ.Hr,, Bugete locale, Fonduri europene
® Perioada optim de activare/realizare
o 2024 septembrie —2038 liunie
‘e Directii de dezvoltare pe care influenteazi
o #83.1.1,#83.2.1, #8.3.2.2, #83.24, #8.3.3.6, #-8.3.4.2, #8.3.4.3, ¥
8.3.5.8 '

8.4.43 Programul ,Olimplada scolar”
e Descriere.

o O competitie féjion;llé ntre, scoli, care este o competitie intre scoli
organizats separat pentru clasele 5-8 si 9-12, in care reprezentantil
scolllor concureaza la diferite probe olimpice.

° Scopljl

‘o Transferarea idellor si valorilor olimpice citré elevi

¢ Public tint3

o Elevii claselor 5-8 5i 9-12

® Rezultate asteptate
o Cunoasterea principillor olimpice, coeziunea elevilor scolii, cdnoa;terea
mai bine sporturile olimpice
e |Institu{ll partenere
o CS.M, C.LHr, DJSHr.
e Coordonator
o CS.M., C.J.Hr., A.QO,R.Hr.
e Categorlade spﬁrt
"~ ‘o Sporturi olimpice

e Actiuni concrete
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o Se contacteazd C.S.M. urile din municipll
o Se trimite regulamentul évenimentelor
o C.S.M. urile contacteazi A.O.R.H r., si se cere suportul tehnic pentru
organizare _
o C.5.M. urlle contacteazi scolile s profesoril de E.F.S.
© Se arganizeaza evenimentul
* Sursa materlald
o C.LHr., Primarii prin CSM-urile locale, A.O.R.Hr.
e Perioada optim3 de activare/realizare
o 2024 septembrie — 2038 funle
e Directii de dezvoltare pe care influenteaza
o #83.11 #8.3.1.4, #8.3.1.6, #8.3.2.1, #8.3.2.2, #8.3.2.3, #8.3.3.3, #-
8.3.3.6

8.4.44  Programul ,Suntem cu Voil**
e Descriere

o Tn sportul mondial, se observd tendinta c, cu exceptia citorva sporturi
proeminente, numarul spectatorilor este in scddere fn multe locuri, iar in
cazul sportu;-ilor individuale, Tn trlbune stau doar concurentil'si rudele.
Tntre timp, este un fapt.dovedit ca in cazul unei agezéri sau chiar al unei
tari, legaturile cu o echipd, club sau chiar un sportiv au o important3
decisivi. Drept urmare, considerdm foarte important ca organizatiile
spartive din judetul Harghita, cluburile sl asociatille private si de stat sa
facs o muncy serioass pentru a se asigura c3 localnicii aparin numar mare
in tribune, fncurajeazd si aju'té, echipele sl concurentii individuali din

Judetul Harghita, ntdrind .astfel Unul dintre cele mai importante
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sentimente ale secolulul XXI, experienta apartenentel undeval

e Scopul |
o Scopul este ca cit mal multe persoane care-locuiesc in judetul Harghita
s¥ aibd o experientd personald prin sportl Concurentili din- aceastd
categ_orie ar trebul s8 simt3 tot judetull n spatel Prin sentimentul de
apartenentd, oamenii 'pbtfi rpﬁndri c3 apartin aici impreuns.
@ Public tintd
o Tofi oaménii din judetul Harghita
e Rezultate asteptate
o Numirul de telespectatori creste, .crescind astfel veniturile i intérind
experlenta de apartengn;i la undeva.
° .Institijtii- p.a.rt.ell'lere :
o Cluburi care qrganlzeazi- sporturi' de performantd si sporturi
compe'gitionale
¢ Coordonator
SIGISE A.J._, D.1.S.Hr.
@ Categoria de sport
o Sport competitional, sport de elits
e Actiuni concrete
o Evidentierea organizatorilor de evenimente
o Colectarea datelor despre spectatori -
o) Coie,ctarea‘ activitajilor efectuate de citre- organizatori cu privire: la_
atragerea spectatorliior
o Se analizeazs cele.rnai bune metode, respectiv se colecteazd metode de

promovare si din alte domenii/régiuni/téri '

Metodele de bune practici vor fi trimise citre organizatori.

‘'Se analizeaz¥ efectele asupra numérulul de spectatorl
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o Se analizeaza nivelul de"satisfacl;ie a spectatorilor
Sursa materiald

o Cluburile sportive
Perioada optim¥ de activare/realizare

o 2026 - 2038
Directii de dezvoltare pe care influenteaz

o #-83.3.3 #-8.3.52

8.44.5 Programul 53 antrendm cu parintii”
Descriere
o Jocul impreund cu périntii a fost intotdeauna o distractie preferati pentru
copii. Mai ales dacd joacd ceva la care sunt buni. De asemenea, este
important ca parintii s& simta asgteptarile lor fatd de copiii lor nu doar ca
spectatori, ci §i ca participanti. De aceea v4 recomandam acest program,
care implic¥ p&rintil n pregatirea copiilor la ariumite iritervale. Pentru a
nu fi prea .solicitant pentru nimeni, numdrul recomandat de
antrename;lte_ comune cu pdrintii este de 1-3 pe an.
Scopul
o Pentru a consolida relatia parinte-copil-antrenor
Public tinta
o Iéchipe care se ocupd de sportivi sub 14 ani
Rezultate asteptate
o Pirinti mai infelegatori in competitie, asteptﬁri realiste de la copiii lor.
Institutii partenere |
o Antrenori, C.5., AS., A.l.

Coordonator
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D.J.S.Hr.

e Categoria de sport

"o

‘Toate sporturile

e Actiuni concrete

o

Se stabileste o siptimani de activitate, de regul in perioada de off

- Season

Se contacteazX toti antrenoril/instructorii si se explics programul propus

Se face .0 list§ a tuturor antrenorilor, cluburilor care se finldture

-programului

Se creeazi i se promoveaz un eveniment accesibll pe diferite platforme
social media.

Antrenorii propun  sportivilor ° si-si  invite la antrenamente’

_ périntii/tutorelé/aproplatil lor

o

- O

o

La sfrsit se va face colecta’ date despre eveniment (num3r périntl

angrenati in antrenamente etc)

Sursa materiala
- Nu este necesar

Perioada optim3 de activare/realizare

2024-2038

Directii de dezvoltare pe care Influenteazi

#8.3.2.3, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.5.2, #-
8.3.5.8

8.4.4.6 Programul ,Antrenament cu un prieten”

o

Descriere

Organizarea de sesiuni dg antrenament deschise Tn toate sporturile, in
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care copiii sportivi s¥ f5i poat¥ lua prietenii cu ei sl s4 participe impreuns.
la antrenament. El recomand s& se dedice o sﬁ'ptﬁmariﬁ.acestei activitdti,
pentru ca atat copiii sportivi, cat si cel neatletici s§ poat§ merge la mal
multe antrenamente. Antrenori care creeazi oportunitatea prin crearea
unor .antrenamente specifice, sportivi aduc prieteni la aceste
antrenamente.
e Scopul
o Selectie sportivé secundari folosind legéturi de prietenie
@ Public tints
¢ Copii de 6-12 ani la sporturi de competitie, toate grupele de vérst3 la
 sporturi recreative
® Rezultate agteptate
o Implicarea noilor sportivi', cresterea gradului de constientizare a
sportului, promovarea generald a sportului
e Institutii partenere '
o CS, A_.S._, Antrenori
¢ Coordonator
o DJS.Hr, Al
e Categoria de sport
o' -Toate sporturile
e Actiuni concrete
o -Se stabileste o s3ptdména de activitate, de reguld in septembrie dup#
inceperea scolii
o Se contacteazd toti antrenorlifinstructorii si se explics programul propus
o Se face o listd a tuturor antrenarilor, cluburilor care se fnldture
programului

o Secreeazd sl se promoveaz un eveniment accesibil pe diferite platforme
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social media.

o Antrenoril propun sportivilor sé-si invite la antrenamente pe prietenil lor
o La sfirsit se va face colecta date despre eveniment (num3r copii noi
angrenatl in antrenamente, numar rdmasi etc)
* ‘Sursa materiali
o Nu este necesar
e Pericada optim de activare/realizare;
o Anual 1-2 s&ptimani,.planificate pe baza cl'alendarului sportiv specific
sporturilor, incepand din septembrie 2024
e Directii de dezvoltare pe care influenteazi
| o #8.3.3.1,#8.3.3.2, #8.3.3.3, #8334, #8.3.3.5 #8.3.3.6, #8.3.5.2, #
8.3.5.8 |

8.4.4.7 Programul .,S'chimh' ﬁé antrenor”
e Descriere
' o O metods dovedit3intarile sr.'and.inave' este schimbul de antrenori pentru
citeva sesiuni de antrenament intre sporturi. Este o propunere njudetul
'Harghita ca in cadrul localitatilor, antrenorii s& facd schimb de locuri cu
antrenorll altor s'poi-turi' plentru un antrenament, si s8 ncerce sd
desfisoare un antrenament interesant specific propriului s;pofi:. Se‘
recomand ca la antrenament s4 fie preient si antrenorul echipei, astfel
incat s4 se poatd face schimb de cunostinte.
e Scopul
o Antrenori si sportivi care les din zona lor de confort, impértasind
cunostinte, construind respectul intre sporturl
# Public §int3
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© Antrenori si sportivi

¢ Rezultate asteptate
o Dezvoltarea antrenorilor, conectarea comunititilor, dezvoltarea culturii
miscarii
e Institutii partenere

o Antrenori, D.).S.Hr., Cluburl multisport, consiliile locale

Coordonator

© - D.J.S.Hr,, (CJ.Hr., In calitate de promotor de eveniment)

_ Categoria de sport

o Toate sporturile

Actiuni concrete
o Se stabileste o sdptimand de activitate, de reguld in perioada de off
sea’son -
o Se contacteazi toti antrenoril/instructorii si se explic3 programul propus
o Se face o listd a tuturor antrenorilor, cluburilor care se inl3ture
programului
o Se cr_eeazél 5i se promoveaz4 un eveniment accesibil pe diferite platfor}ne
social media,
o Antrenotii sl cluburile caut altl antrenori cu care sa-gi facd schimb pentru
un antrenament
o Conducdtorii de cluburi pot propune pentru alte cluburi antrenorl proprii,
sau poate s-si solicite antrenori dup3 caz
o La sfarsit se va face colecta date despre eveniment (numdr antrenori
angrenati fn antrenamente, feedback de [a antrenori, feedback de la
sportivi etc)
® Sursa materiald

o Nu este necesar
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e Perioada optim de activare/realizare
‘0 2024 septembrie — 2038 iunie
e Directil de dezvoltare pe care inﬂuenﬁea{zé
o #83.2.3 #8.3.3.3 #83.3.4,#8.3.35 #83.3.6,#8.3.39 #8.3.3.11 #
835.2

8.44.8 Programul ,El este modélul meu”
e Descriere

o Sportivil scolii invitd sportivi locali celebri, pe care fi éo'r)sidei'é modele la
un anumit nivel, la clasa de dirlge'ﬁtie. Numele pot fi selectate dintr-o list4
aprobatd la nivel central.

o Procesul este indicat in felul urmétor. Sportivul cere aprobarea
dirigintelul/pedagogului. Dac¥ .cunoasteti persoana, sunafl-o pur i
simplu i invitd la or4. Daci nu fl cunoasteti, completeazd un chestionar
online ca parte a programului sl Indicd pe cine doreste s& -invitd.
Organizatorii programului vor contacta persoana respectivi 5i o.vor pune
n legdturd cu profesqrul‘ciasei. Dupd eveniment, profesorul. clasei
completeazd un scurt chestionar pentru a indica daci conslder‘.fa cd
‘programul este eficlent sau nu.

e Scopul

o Cresterea increderiiin sine a sportivilor invitatl, popularizarea sportult_li $i

intdrirea relatiei dintre studentii sportivi i sport
e Publictintd . -
‘o Elevii ﬂetoatevarstele, sportivi celebri chali_

® Rezultate asteptate.
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'© Mai mulfi sportivi locali cunoscuti, ma‘i mult respect pentru sportivi
e Institutii partenere -
© CJ.Hr, DJ.S.Hr., 1.S.J.Hr.
e Coordonator
o CJ.Hr., D.LS.Hr.
e (ategoria de sport
o Sporturl competitionale

Actlunij concrete

Se contacteazd toti antrenorii i se explicl programul propus .

Antrenoarii propun sportivi pentru acest program

Se face o listd a tuturor sportivilor, cluburllor care se Tnl3ture programulul
Se face un protocol cu 1.S.).Hr., referitor la acest program

Prin L.SJ.Hr. institutiile de invdtdmént sunt Tnstiintate despre acest
program

Directorli ingtiinfeazd profesoril sl educatorii despre acest program

Se organizarea orelor de dirigentie sau a orelor de sport din cadrul scolilor
Cu sportivi invitati

La sfarsit se va face colecta date deSprg eveniment (feedback de Ia

profesori, feedback de la sportivi Invitati etc)

e Sursa materiald

o)

Nu este necesar

e Perloada optimi de at_:tflvare}realizare

o

2024 septembrie — 2038 junie __

© Directii de dezvoltare pe care influenteaz
o #8312 #8321, #83.3.1, #8.3.3.2, #8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5 #.

8.3.3.6, #-8.3.3.7, #-8.3.3.8, #-8.3.3.11, #-8.3.4.1, #8.3.4.2, #-8.3.5.2, #
8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-8.3.5.7
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8.4.49  Programul ,E! este colegul meu de class”
e Descriere
o Colegii de clasd sunt, de asemenea, invitafi la competitii locale la care
particlpd elevll sportivi. 0'comuni‘tate de clasi foarte bun3 are un
caracter constructiv atunci cand isi pot incuraja colegii care concureazd in
prezent
o Este foarte irﬁpo'rfant s¥ luati In considerare si s réspe_ctatl aspectele
Individuale ale copilului spoﬁiv
e Scopul
o Construirea comunitatii, promovarea sportulul, educatia fanilor
o Publictintd -
o Comunititi de clas¥
e Rezultate asteptate

o Mai multi cameni in tribune, mai mult respect fatd de sportivi, mai multi
profesori 'intélegétdrl fatd de sportivi

Institutii partenere

o Antrenori, pentru c3 trimit Invitatii la scoald cu copiil care fac sport
Coordonator

.0 CJ.Hr,,fin calitate de promotor de eveniment

(_:ategoﬂa de spbrt

o Sporturi competitionale
Actiuni concrete

o Colegii de clasd a sportivilor, sunt invitati la concursurile locale unde

particip3 elevul sportiv

o Este recomandaf ca diriginti-si-sl propun vizionarea evenimentului in
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grupurl organizate
® Sursa materiald
o Nu este necesar
* Perioada optimi de activare/realizare
o 2024-2038
® Directil de dezvoltare pe care influenteazi
o #83.2.1, #-8.3.3.2,#-8.3.3.3,#8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.5.2

8.4.5 Planuri de actiuni legate de sportul de mash si de bazele sportive

8.4.5.1  Programul ,Selectie sportivs pentru toat} lumea®
® Descriere
o Un eveniment care prezint3 sporturile locale, in care copill pot fncerca
_ toate sporturile disponibile, pﬁrintii pot discuta personal cu antrenorli si
bét vedea cum se comport3 cu copiii lor si cu alti copii. Locatllie sugerate
sunt parcuri sau spatii mai mari, unde toti formatorii participant! creeaza
un ,atelier”. Participantii se inscriu la un punct de inregistrare, primesc
un certificat de strdngere de puncte, cu care pot vizita toate atelierele
sportive, unde indeplinesc o serie de sarcini Impuse de un antrenor. Dup¥
finalizarea sarcinii, antrenorul pune un autocolant{srglllu cu propriul logo
pe certificatul de stréngere de puncte.
€ Scoﬁul
© Promovarea sportului local, prezentarea antrenorilor parintilor sl
viitorilor sportivi, dezvoltarea culturii sportive a coplilor
e Public tint4 |

o Copii care nu fac incX sport
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e Rezultate asteptate |
o ‘Mai mul§i copli incep 58 fac8 sport
. Institutli partenere -
o' C.SM.urile, CLHr, DASHr., AORH.
e Cogrdonato,r
‘0 C.S5.M.-uril¢, CJ.Hr., D.J.S.Hr., A.O.R.Hr.
e Categoria de sport
o Toate sporturile locale pe care un antrenor doreste sd le reprezinte
e Actiuni contrete
o Organizarea unor actiuni sportive de promovare a sporturilor locale, prin
punerea la dispozitlé-é participantilor s& incerce sporturile oferite _qe
antrenori |
o Este Indicat s4 fie organizat intr-o zond centrald a localltétii, unde de
reguld sunt foarte multi copli (Ex.:Parcuri)
‘& Sursa materiald
o ‘Primdriile prin C.5.M., A.O.R.Hr.
e Perioada optim# de activare/realizare
& .2024-2028 -0 datéipean
e Directll de dezvoltare pe care influenteazd

o #83.11, #83.13 #83.1.4, #83.1.6, #8.3.2.1, #8.3.22 #8.3.2.3, 2
8.3.3.1, #83.3.3, #-8.3.34, #8335 #8.3.3.6 #8337, #8.3.3.10, #
8.3.4.1, #:8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.2, #-8.3.5.4,#-8.3.5.6

8.4.5.2  Programul ,Infrastructuri sportive demne de secolul 21"
e Descriere

o Pentru a dezvolta sportul in judetul Harghita este esential sd avem o
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Infrastructurd sportivd care sd rispundd tuturor asteptirilor secoluluj
XXI.-leal Tn consecint¥, in viitor, pot fi construite numai facilititi care s3
poat3 servi simultan nevoilor sportulul de elit3, sportului de competitie
amator si sporturilor de agrement, pentru care a fost pregitit un studiu
dé sustenabilitate, precum i fard bariere. Aceleas! criterii trebuie avute
in vedere si la modernizarea facilitatilor existente|
o Fondurile de stat, fonduri din bugetul local si fonduri europene pot fi -
utilizate numai in cazul neilor instalatii sportive construite si modernizari,
tindnd cont dé aceste principii. Guvernul judetului sustine in mod special
crearea unei infrastructuri sportive in judeful Harghita care s raspunda
asteptirilor secolului XXI.-lea.
o Constructia gi dezvoltarea infrastructuril sportive conform principiilor de
mal sus trebuie s& facd parte si din strategiile de dezvoltare sportival:
e Scopul | _
o Tn judetul Harghita ar trebui s& existe facilititi sportive de calitate, unde
sa poti pregati si organiza cu profesionalism evenimente sportive.
e Public tint3
o Administratorii facilitatilor sportive, sportivi, suporteri
e Rezultate asteptate
o Facilititi sportive recunoscute/categorizate la nivel national si
International L
e Institutii partenere
o Oricine construieste, opereazé sau foloseste o facilitate sportiv4
e Coordonator
¢ D..S.Hr.
2 Catego;ia de sport’

o Toate sporturile
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Evldéntierea tuturor facilititilor sportive din judet

Realizarea unui'.studii.i‘privind echlpamgnltele sportive existente
Realizarea unul studiu privind consumul de gaz/cqrent/épﬁ

Propunerea metodelor de optimizare a consumulut

Crearea mijloacelor financiare de automatizare a facilitétilor spbrtlvg, cu
accent pe reducerea cheltuielilor

Crearea conditlilor optimale practicarii sporturilor din secolul 21

e Sursa materiald

o

Surse de stat, private si UE

e .Perioada optima de activare/realizare

Q

'2024-2038 — Depinde de strategia specifics a fiecsrui sport

e Directii de dezvoltare pe care 'inﬂuente'azi '
o #83.1.6, #8.3.1.7, #8.3.2.1, #8.3.2.2, #-8.3.3.1, #8.3.3.2, #8.3.3.3, #

8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.3.10, #8341, #8343, #8.3.5.1, #
8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-8.3.5.5

84.53 Programul ~Dezvoltarea infrastructurala a zonelor utilizate pentru

sporturi recreative”

¢ Descriere .

o Tn scopul celor mai simple sporturi de agrement, care pot fi practicate in

* Scopul

‘esentd fir4 echipament, meritd dezvoltarea infrastructuril in zonele

folosite de populatia Judetului Harghita (construirea unei piste de

_-alergarg, realizarea unui vestiar, crearea posibilitdfil de curdtenie,

“asigurarea m3suraril, sigurantei etc.)
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o Cresterea numérulul de persoane care participd la sporturi _de agrement
si se deplaseazs in mod regulat in timpul liber prin aducerea conditiilor §i
a calittil infrastructuril. la secolul XXl.-lea va fi ridicat la nivelul modern
asteptatin secolul al XXl:-lea
¢ Public tint3
o Toate persoanele care locuiesc in judeful Harghita care fac sport in mod
regulat sau care se pot Implica in sporturi recreative in viltor
e Rezultate agteptate
o O crestere a numérulul de persoane care fac sport in mod regulat
e Institutii partenere
o C.J.Hr., Priméariile
¢ Coordonator
0 CJ.Hr.
e Categoria de sport
© Sporturi In aer liber
e Actlunl concrete
o Evidentierea spatiilor/terenurilor de agrement
o Cresterea calititii serviciilor oferite de acestea prin fondu.ri publice . si
private
o Localizarea altor zone din localitdtl, unde se pot crea spatii de agrement
sportiv
o Crearea spatiilor de agrement in aceste locatll, prin fonduri publice si
private
e Sursa materiald
o C.LHr., Primdriile
e Perioada optim4 de activare/realizare
o 2024-2038
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o Directil de dezvoitare pe care influenteaz
o #8.3,1.1, 48314, #78.3.1.6_, #;8.3.1.7, #-8.3.2.1, #-8.3.2.2, #-8.3.3.2, #-
8.3.3.6,#-8.3.4.3,#-8.3.5.1, #-8.3.5.3, #-8.3.5.8 .

8.45.4  Programul ,Sport fir§ frontiere”

¢ Descrlere

‘o Pe baza relatiilor internationale existente aIe'IocaIitEtiIor din jude’;ul
Harghita (de exemplu, localitdti infrétite), pregétirea unui calendar
comun de'oompetitii care s Includ atst evenimente sportive recreative
din judetul Harghita, cat si evenimente sportive din oragele infrétite.

o Promovarea evenimentelor are loc concomitent in judeful nostru si"in
orasele infritite, astfel relatiile dintre aceste localitfti ar putea fi
consolidate §| in domeniul sportiv. Fiecare localitate organiza';bare,' in
mésura posibilitstilor sale, incearcd s serveasch drept gazd pentru
,oamenii care provin din orasele infratite.

‘o Tn unele cazﬁri,' este, de asemenea, pasibil sa se p_rer'nieze »cel mal de
succes 'sbprtiv din orasele Mfritite”.

* Scopul |

o Schimbul de bune practici externe, -dob&ndirea de noi experiente,
obtinerea accesului la noi cunostinte, consolidarea s extinderea relatiilor
internationale

¢ Publictinta

o Toate persoanele care loculesc sifsau fac sport in- judetul Harghita,

precum si sportivii (;!in orasele infrtite:
‘e Rezultate asteptate |
o Consolidarea relatiilor intefnationale,' experiente no_i, intdrirea vietil

sportive recreative si competitive a judetulul Harghita
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e Institutii partenere
¢ C.J.Hr, Primarii
¢ Coordonator
_ o C.J.Hr, Primdrli
e Categoria de sport
o Sporturi recreative §i combetitionale
e Actiuni concrete
o Folosirea conexiuniior existente ‘iﬁtre localitati ‘infrﬁtite si conectarea lor
" cu activit&ti/evenimente sportive actuale
e Sursa materiald
. © CJ.Hr, Primarii
¢ Perloada optima de activare/realizare
. 0. 2026-2038

Directli de dezvoltare pe care Influenteaz3
o #-83.1.5, #-83.1.6, #-8.3.1.7, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3

84.55 Programul ,Dezvoltarea serviciului judetean de medicina ébortivé”

¢ Descriere _

c Sportul judetean nu poate funct_ldna férd o supraveghere adecvatd a
medicinei sportive, prin urmare, o parte importantd a strategiei este
includerea unor planuri cdt mai utile si previzibile in acest domeniu
pentru dezvoltarea sa.

o Pe termen scurt, este vital s inflintdm sau s3 modernizim clinicile de

medicina sportiv in cele trei regiuni ale judetului Harghita. De asemenea,
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este crucial s4 le conectim digital la Baza de Date Digitald a-Sportului
Judetean, Aceast integrare digitald ar spori eficienta si calitatea
serviciilor oferite, contribuind astfel la dezvoltarea sportului in intregul
nostru judet.

o Pe termen lung, sd-i gdsim pe cei care doresc s§ urmeze o-carierd In
medicina sportiva in rndul studentilor sportivi.
e Scopul -
o Crearea unui mediu sportiv sigur sl s¥n3tos in Judet, in ca.ré tafi sportivii
pot bfe;neﬂ_cla. de un control sportiv adecvat |
e Public jint
- - o' Medici sportivi, sportivi, antrenori
¢ Rezultate asteptate
o Sportivi mal séhétbsi, cariere sportive mai Iung-i'
¢ Institutii partenere
o  CJ.Hr./Primarii/Academll sportive / M.S. / L.N.C.S.
¢ Coordonator -
.0 D.S.JHr.
¢ Categoria de sport
o Toate Sporturile
® Actiuni concrete

o Evidentierea medicilor sportivi si a centrelor de medicing sportivd din
Judet -

o ‘Analiza numarului de sportivi pe un medic, pe diferite regiun din
localitate

o Crearea co'hdltillor optime pentru aducerea altor  medici sportivi in
regiune, sau motivarea-acelor elevl care doresc s3 fie medici, ca si-si

aleag4 meseria de medic sportiv, si sa lucreze in judef
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® Sursa materialad
o Buget local, -judetean, Fonduri Europene
® Perioada optimd de activare/realizare
o 2026-2028
e Directii de dezvoltare pe care Influenteazd
o #-8.3.12 #8313, #83.1.6, #8.3.1.7, #-8.3.2.4, #-8.3.3.1, #-8.3.3.2 #
8.3.3.3, #-8.3.3.4, #8.3.3.5, #—8.3..316} #-8.3.3.7, #-8.3.3.8 #8.3.3.9 #
8.3.3.1 0,#-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-8.3.4.1, #8.3.4.3, #-8.3.5.3, #-8.3.55

8.4.6 Planuri de actiune legate de egalitatea de sanse si ge incluziune soclal¥

8.4.6.1 Programul ,Sportul di-sanse”
e Descriere

o Orice grup sau strat soclal, care fsi incepe viata intr-un dezavantaj ar
trebui s3 aib4 sansa de a-si recupera sl imbun4t3ti calitatea vietii de zi cu
2l prin sport.

o Tn cadrul programului, specialisti din domeniul sportului (antrenori,
instructorl, profesori de educatie fizici etc) intr¥ Tn acele locatii / zone
sociale unde doresp s4 ajute comunititile locale §i s& organizeze diverse
activitdti sportive.

o ,Aceste activitdti pot fl antrenamente regulate, actiuni de selectie sau
chlar competitl sportive locale

o Organizatorii programulul pot primi sprijin din resursele statului (finantari
nerambursabile etc), dar sunt obligati s& stabileasc varsta persoanelor
vizate n cadrul activitétilor, trebuie si specifice -sportul primar de . -

selectie, respectlv sporturile secundare care pot fi vizate de selectie..
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Totodats trebuie s3-si specifice si ce fel de posit_:ilitﬁti le pot oferi
sportivilor talentati descoperiti.

o Se recomands, ca asof:iatiile sportive care beneficiazd de- sprijin -s3
semneze contracte de cooperare cu asociatille sportive, care pot accepta
acesti sportivi in cadrul activititilor proprii. Acest contract trebuie s
includ¥ obiectiv criteriile de selectie l;lare (probe sl bareme de atins), care
pot fi atinse Indiferent de statutul social al talentului.

o Prin. acest program, oferim oportunitatea asoclatlilor care cred tn
Incluziunea soclald prin sport, respectiv vor s8 aiﬁi:e copiii talentati nu
doar fn temporar, ci §i pe termen lung.

o Cu cét este mal mare aria de contact al asociatiei, precum si sistemul de
criterii specifice sportului inclus Tn contracte, cu atit mal multi copii
talentati pot fi ajutati 5 se._ri-dice din forte proprii.

e Scopul -

o Reducerea_lnegalltﬁtii de sanse

o Cresterea bazei de seleg.;ﬁe

o Promovarea integriril sociale combinats cu cdutarea de talente

 Public tint3

o Orice grup soclal sau strat care fi Incepe viata intr-un dezavantaj (femei,

copil, vﬁrstnici,_persaane cu dizabilitati, minoritéti etc.)
* Rezultate asteptate

o Ajutorarea persoanelor, care se confrunt3 cu probleme sociale prin sport -
n locul lor de resedintd

o Utilizarea criteriilor de'selectié clare si concise speclﬂce sportului.

e Institutii partenere B -
o Asoclatii cu angajament sof:ial, atﬁt.éele sportive, cit si alte asociatii

¢ Coordonator
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o D.J.S.Hr, CJ.Hr.
e C(ategoria de sport
o - Primordial Sportul competitionale, secundar sportul de masa
® Actluni concrete
o .Conectarea persoanelor si asociatiilor implicati n ameliorarea
problemelor sociale a grupurilor deffavorizéltei cu antrenori si cluburi
o I[mplementarea planurilor de actiune din strategie in strategiile specifice
a mediilor sociale defavorizate
o Realizarea de teste sportive in zone defavorizate, cu scopul de a
demonstra antrenorilor dornici de perf_orman;i,- calitétile fizice si motrice
a copiilor din aceasté zond .
e Sursa materialj
o Buget de stat, sponsori
® Perioada optimd de activare/reall;are
o Din 2025 dupd implementarea In regulamentul de finantare sportivd
e Directii de dezvoltare pe care influenteaz
o #8311, #8312 #8.3.1.3, #-8.3.1.4, #8.3.1.5 #8.3.1.6, #8.3.2.1, #-
8.3.3.1, #-8.3.3.3, #-8.3.3.5, #-8.3.3.6, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #?8.3.5._6, #-
8.3.5.8

8.4.6.2 Programul ,Pensionari san&tosi”
e Descriere
¢ Tnacele perioade ale zilei, c3nd orele inchiriabile ale facilitatilor sportive,
nu sunt folosite de persoane care duc o viatd activi (elevi, sportivi,

oameni cu serviciu normal), orele sililor. trebuie acoperite cu programe

exclusiv organizate pentru pensionarl. Operatorul unitstii ar trebui si
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calculeze cat cost syﬁlimentar este implicat in intervalul In care se
utilizeaz¥ suprafata sportivd, care este numarul maxim de persoane care
o pot folosi in acelasi timp, iar costul de persoand se calcﬁleaiﬁ din aceste
dou’ numere {cost suplimentar/n_tim&r rna'xlm de utillzatoﬂ); Aceste date
sunt prezentate factorilor de decizie {consiliile local/judetene), care decid
dacd acordd acest sprijin §ubliimentar operatorului sau decid ca
|:ien_sionarii s3-si pldteascd suma respectiva.

o Dup# aceastd decizie, operatorul de infrastructurd fie organizeazs, fie
externalizeaza organizarea acestej aétlvijtétl cAtre un alt organizator

o Operatorul raporteazd lunar cati pensionari au primit acest tip de sprijin

o Autorititile locale -raporteazi aceste rezumate Consiliul Judetean
Harghita Tn fiecare trimestru

Scopul . -

o Scopul programului este- de a' folosl orele "moarte” ale facllitdtilor
spbri:ive exfstent_e, respectiv de a crea oportunitd}i de program pentru
pensionari, cu care sa le putem creste nu doar starea de séhétate, cl si
poft'al_de_\iiaté.

Public tintd
o Pensionari
Rezultate asteptate
. '© Oviatd mai sinitoas3 pentrli cei varstnici
Institutii partenere
o Primérii, Administratorii sélilor aflate Tn proprietatea primariilor
Caordonator

o D..S.Hr., C.J.Hr-1n calitate de promotor de program

" Categoria de sport

¢ Toate sporturile care sunt recomandate persoanelor in varsta
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e WEFErbERE

e Actiuni concrete
o' Reallzarea programelor sportive pensionarilor, folosind de timpul liber al
séililor, respectiv programul flexibil al pensionarilor
e Sursa material¥
* o Bugetlocal, Veniturl proprii ale facilittilor sportive
e Perioada optimd de activare/realizare
<; Dupé aprobarea strateglei, prin recomandarea de citre C.I.Hr. pentru
primarif
e Directii de dezvoltare pe care influenteazi
.0 #-83.1.3 #-8.3.14, #-8.3.1.5, #-8.3.1.6, #—8.3.3..1, #-8.3.3.10, #—8.3.3.12,
#-8.3.4.3, #-8.3.5.5, #-8.3.5.7"

8.4.6.3  Programul ,Abonamente sportive pentru.persoane rimase firs loc
de muncd”

e Descriere
o.. O persoan care fsi pierde locul de munc¥, dac nu i poate gsi un loc
de muncé aproape imediat, se poate afla intr-o0 asemenea stare fizic si
psihicd tn decurs de cateva luni, inc&t nu va mai avea sansa s3-si gdseascd
din nou un loc de munci. Pentru a preveni aparitia acestei-situatii,
propunem ca persoanelor care tocmal si-au pierdut locul de muncs [l se
oferd un abonament sportiv, care trebuie utilizat intr-un timp specificat!
Tn acest caz, este pentru el activititile sportive sunt gratuite sau la un pret
foarte redus. Dac# nu este utilizat la timp, permisul pierde valabilitatea
e Scopul
o Salvarea oamenilor care pierd locul de muncs

@ Public tint3
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o Un bdrbat care tocmai si-a pi'erdut'i:oate locurile de muncd

Rezultate asteptate
o Persoanele care devin someri nu isi plerd sansa reald de reangajare
o Institutii partenere
o CJ.Hr. / Primérii, AJ.O.F.M.Hr.
e Coordonator |
o .Primérii, AL.O.F.M.Hr., D.LS.H.
e Categoria de sport
o Servicii sportive (bazine, sli de fitness etc)
® Actiuni concrete
o Program destinat mentinerii s&natatii fizice a celor care au pierdut locul
de munc, prin crearea unor abonamente speciale in diferite locatil
destinat sportului de mas3 (sal3 de fitness, bazin de fnot etc)
e Sursa materiala
o Buget Local, Buget de stat, Furnizor de servicii sportive
e - Perioada optim3 de activare/realizare
. o 2026-2038

e Directii de dezvoltare pe care Influenteaza
o #83.1.5 #-8.3.1.7, #-8.34.1, #8357

8.4.64  Programul ,Mai multe femel tn sport”
® Descriere
o Harta sportivd a judetului Harghita, arat3 clar ci existd mult mai putine
oportunititi pentru sporturi recreative $i sporturi competitionale pentru
femei. Pentru a imbunatati continuu situatia femeilor, este esential ca

sinitatea lor fizics, psihicd si psihici s se imbun&tdteasc §i prin
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implicarea lor n sport. De asemenea, n sporturile de top ale judetului
Harghita ar trebui s& apard tot mai multe sportive, chlar si sporturile
practicate in mod obisnuit de femel (volel, gimnasticd ritmics, fnot
sincronizat etc.) ar trebui sd prindé si ele radacinil
o Trebuie sd né focalizim atragerea mal multor femei in sfera profesiilor
sportive (antrenori, manageri sportivi, personal etc.) la toate nivelurile
ale sportului!
o Programele de finantare a sportului ar trebui s acopere, de asemenea,
. genul participantilor si s3 se strédulasc¥ treptat s4 se asigure.c3 principlul
egalitatii n finantare.
® Scopul
o Imbunitétirea pozitiei femeilor in sport si prin spbrt‘l‘ﬁ judetul Harghita
e Public {int3
o Fetele si femeile
e Rezultate asteptate o
o) Tmb_unététh:ea masurabild a s3natatii fizice, mintale si mintale a femeilor
care locuiesc in judetul Harghita, precum $i o crestere a ponderii femeilor
in sport in judetul Harghita
* Institutii partenere
o CJ.Hr. / Consiliile Locale /‘Asociatiile Sportive in toate formele
® Coordonator
o Consillul Judetean Harghita / Asoclatiile care reprezinti perscanele de
sex feminin.
e Categoria de sport
o Toate sporturil-t_a
® Actiuni concréte

o Crearea programelor speciale de finantare pentru activititile sportive
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destinat preponderent femeilor
o Crearea programelor speciale de finantare pentru educarea speclalistilor
care |ucreazd cu isportiv% de sex feminin
® Sursa materiald - _
o ‘Nu tfébuie'ﬂnéntérg separat, numaiinclus¥ fn metodologia de finantare
e Perioada optim¥ de activare/realizare
o’ 2025-2038
e Directli de dezvoltare pe care influenteaz}
‘o #83.1.4, #8323, #83.3.2 #-8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-38.3.3.5,#-8.3.3.10, #
8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6, #-8.3.5.7, #-8.3.5.8

84.65 Programul »imbuntatirea calit4til vietii zilnice a persoanelor cu
nevoi speciale prin sport”

e Descriere
o Casifn cazul tuturor grupurilor soclale dezavantajate, sportul joac3 un rol
decisiv in viata persoanelor cu nevoi speciale prin faptul c4 ajuti la
Tmbunétﬁ;iréa calittii vietil de zi cu zl In sens fizic, spiritual 5i mental.
Numérul de oportunititi de sport si exercitli fizice special ofer;ite
persoanelor cu nevoi speciale trebule crescitl Acolo unde este posibil,
persoanele cu nevoi speciale trebuie s fie integrate in sportul celor apti
de muncdl
o Artrebul s§ se pund mai mult accent pe faéilitétlle sbortive f4r4 bariere
pe traseele sportivilor, persénalulul .;'.I 'puialicului (
e Scopul |
o Tmbunittirea calittil vietii persoanelor cu nevoi speciale prin sport

e Publictintd
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o Persoanele cu nevoi speciale i familile acestora
Rezultate asteptate
o Persoanele cu dizabllititi din judetul Harghita fsi triiesc viata de zi cu zi
cu 0 mai mare incredere n sine si o dispozitie-mal bun
lnétit.-utii partenere
o CJHr. / D.JS.Hr. / Asociatil create pentru ajutorarea persoanelor cu
nevoi speclale / Asaciatii Sportive
Coordonator
o D.)LS.Hr.
Categoria de sport :
o Sporturicu nevof speclale
Actiuni concrete ]
c Crearea programelor speciale de ﬁnénta're pentru actlvitatile sportive
destinat sporturilor cu nevoi speciale
© Crearea programelor speclale de finantare pentru educarea specialistilor
care ucreazd cu sportivi cu nevoi speciale
© Evidentierea bazelor sportive care au creat cil de acces sportivilor /
spectatorilor cu nevoi speciale
o Crearea programglor speciale de finantare pentru realizarea ciilor de

acces pentru sportivi/spectatori cu nevoi speciale

¢ Sursa materiald

o Finantare nerambursabild, buget local, buget de stat, fonduri europene

® Perioada optim3 de activare/realizare

o 2024-2038, demersurile de implementare trebuie incepute dup3
aprobarea strategiei -

e Directii de dezvoltare pe care influenteazi

© #-83.1.1, #-83.14, #-83.1.6, #-83.2.1, #-8.3.2.3, #-8.3.3.1, #8.3.3.2, #
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8.3.3.3, #-8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.7, #-8.3.3.9, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #-
8.3.4.1, #8.34.3, #8.3.5.2, #8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6, #8.3.5.7, #

8358
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8.4.6.6 Programul ,Sprijinirea migc3rii sportive de veterani”
® Descriere

o Prin miscarea sportiva veterani, ihielegem cand persoanele care nu sunt
incluse in competitia” pentru “seniori gifsau sistemul sportiv de elita
datorit} varstei participd in mod regulat la antrenamente si concureazs
la nivel national sau international, sau doar se antreneazd, dar nu
concureaza. Sprijinul lor este Important pentru c4, la fel ca ,invitarea pe
viatd lungd”, acum este posibil s& pjértlclpa;i la sport pentru o viat§, ceea
ce contribuie |a sdndtatea flzic, spiritual¥ sl mental¥ a géneratiilar mai fn
varstd.

o Sporturile de veterani pot fi finantate in trel paliere: participarea la
competitil Internationale oficiale; tabere de pregitire organizate fn
judetul Harghita; formarea si perfectionarea a specialigtilor in sport care
lucreazd cu sportivi veterani.

@ Scopul
o Extinderea timpului petrecut de sportivi in sport
e Public tintd
o Sportivi veterani
e Rezultate asteptate
+0  Cresterea numérului de sportivi veterani in judetul Harghita, precum Si
cresterea oportunif:étilor sportive pentru persoanele ‘i'r'icadrablle in
categoria de veterani (mal multe cluburi de veterani)
® Institutii partenere
o' A.. pe ramura de sport, CluburifAsociatii Sportive pentru veterani
° Coordonai:or
o D.J.S.Hr, AL

¢ Categoria de sport
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o Toate sporturile
e Actiuni t;oni:rebe _
.o Evidentierea sportivilor legitimati veteranl
o. Crearea posibilitdtilor de ﬁnantére a activititilor sportive destinate
sportivilor veterani . |
o Crearea programelor speﬁale de finantare pentru educarea speéiéiiétil@r
care lucreazd cu sportivi din categoria veteranilor
¢ Sursa materiald
o Buget local si buget de stat
e Perioada optim4 de activare/realizare
o Tncepand din anul financiar 2025
¢ Directii de dezvoltare pe ca re influenteaz3
o #83.12 #83.13 #8317, #8.3.3.1, #8.3.3.3, #8.3.3.4 #8335 #
8.3.3.10, #-8.3.3.11, #-8.3.3.12, #8.3.5.2, #-8.3.53, #8.3.5.4, #83.5.6,
#-8.3.5.7, #-8.3.5.8

8.4.7 Digltalizare, prezent3 online, atragere de fani si suporteri, competitivitate

8.4.7.1  Programul ,Fii prezent online”
'~ Descriere
o Scopul programului este de a face echipele sportive din judetul Harghita
c4t mai vizibile pe platformele online -
o Tn acest scop, recomahaém o consultatie anual3 de marketing online’
organizat¥ online, unde specialistii vor explica reprezentantilor echipelor
.ce metode pot folosl pentru a fi cele mai eficiente, lar pe de alt3 parte,

vor fl prezentate exemple judetene functionale.
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& Scopul

o Cénsolidarea prezentei online a sportului in jtide;ul Harghita
Public tintg
o _Clt_.lb_urj $i asociatifle sportive din judet
Rezultate asteptate
o Prezentd online puternic pentru-sport
Institutil partenere/Colaboratori
o Departamentul marketing al CJ.Hr:,I Universitatea Sapientia, fosti sportivi
cu studii in marketing
Coordonator
o CJ.Hr., D.LS.Hr.
Categorla de sport
o Toate Sporturile
Actiunl concrete
o Evidentierea specialistilor din domeniul sportiv, care activeazd In
promovarea online a activitétilor/evenimentelor sportive a cluburilor
o Realizarea cursurilor de informare §i educare In temele de marketing
$portiv online -
Sursa materiald
o ClHr.
Perloada optimd de activare/realizare
o Tncepénd din iunie 2024, pentru sporturfle de echipe care incep sezonul
competitional
Directii de dézvoltgre pe care influenfeaz3
o #8.3.1.6,#833.2 #8.3.3.3, #8.3.3.4, #83.3.5, #-8.3.3.10, #-8.3.4.1, #-
8.3.4.2, #-8.3.4.3, #8.3.5.2, #-83.5.3, #-83.5.4.
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8.4.7.2 Programul ,Emisiuni sportive calitative in judetul Harghita”
e Descriere

o Lumea modern3 s-a accelerat si obiceiurile oamenilor s-au schimbat
foarte mult. Evenimentele sportive suntacum urmirite activ nu numai pe
sii:e, cl si pe diverse platforme online. Aceste servicii au schimbat mult
obiceiurile, agteptdrile si evaludrile spectatorilor.

o In judét_ul Harghita sunt organizate mt.nlte evenimente sportlve unde
transmisia in direct este o cerint’ de bazj, iar majoritatea spectatorilor
nu provin din j'ude;ul Harghita. In acest fe|, sportul primeste un venit care
ar fi fost de neimaginat cu ani in urmi

o Cu toate acestea, interfetele onfine si emisiunile’ din ce tn.ce mai
frecvente au crescut, de asemenea, asteptirile camenilor. De asemenea,
cer servicil de calitate mai buné, film&ri cu mai multe camere $i comentarii

o Trebuie si se acorde sprijin echipelor pentru ca acestea s3 poats oferi
evenimentelor lor transmisil de calitate, precum i s3 pregéteascd planuri -
de marketing online care s fack acest serviciu durabil in viitor.

o Trebule s3 se acorde sbrljin_operatorilor de fécilitétl sportive pentru ca
acestia si poat oferl online servicii de calitate (viteza internetului,
intensitatea luminii fn camerd, camere sportive cu inteligent artificiald,

- sali media, proiectoare/pereti‘LED, sunet dé calitate etc.) |
e Scopul ‘

o Valorificarea evenimentelor. sportive pe platforme online. 53 ih,t;oducé
noi metode sustehabilé_';i generé,toare de venituri in viata sportivd a
judetului. Tmbun#titirea calitatii transmisiunilor. qurtivé.'Satisfacerea
nevoilor spectatoriior:

e Publictints
o Audient online §i offline
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e Rezultate asteptate
o Difuzarea online a evenimentelor organizate in judetul Harghita este de
inalt3 calitate i durabils.
o Organizare mai multor evenimente nationale si internationale in jude;ul
Harghita datorita serviciilor locale de calitate
© Mal multe momente de calitate despre evenimente

o Mai multi suporteri in mediul online.

Institutii partenere

o C.J.Hr., Primdrii, Asociatii sportive
e Coordonator |
© D.LS.Hr, Al

Categoria de sport

o Toate sporturile, cu accent primordial sporturilor de echipe

Actiuni concrete
o Llstarea acelor persoaneffirme din jqd'etul Harghita care realizeazi
inregistrdri sportive in judet
© Realizarea listei comentatorilor sportivi din judetul Harghita
o Analiza cond:tlllor pentru realizarea filmértor In bazele sportive mari din
judet {Lux, Vltezé lnternet locatie pentru camere etc...)
o Crearea unor standarde de calltate pentru evenimentele sportive
© Educarea organizatorilor pentru a intelege beneficiile éduse de transmisii
directe {popularitate, extra venit, Highlight etc)
© Introducerea posibilititilor de finantare din proiecte nerambursabile si
cheltuiellle de bazi a transmisiunii
© Monitorizarea num3rului de spectatori in mediul online
® Sursa material3

o C.J.Hr., Primarii, A.S., Sponsori
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e Perioada optim4 deé activare/realizare
o Tncepand din iunie 2024, péntru sporturile de echipe care incep sezonul
l_cqmpetitlonal ' '
e Directii de dezvoltare pe caré influenteazi
o #8314 #83.1.7, #-83.24, #83.3.2, #—8.3.3.3,‘#-_873.3.4, #-8.3.3.5, #-
8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.4.1, #8.3.4.2, #-8.3.4.3, #8.3.5.1, #-8.3.5.2 #-
8.3.5.3, #-8.3.5.5, #8.3.5.6

8.4.7.3 Programul ,Utilizarea con;inutdrllor sportiv online”
e Descriere
o Acest program este strins legat de programul ,Fii Prezent Online”, dar
diferenta este’ c& continutul online este folosit- aici nu_doar pentru
marketing, ¢i sl pentru educatie.
o Prin cadrul acest proieci: se dorg;.te:'

» S& ofere sprijin echipelﬁr‘ pentru a procesa continutul creat la
evenimente sportive §i antrenamente cu software specific
sportului care ajutd la educatia de calitate a sportivilor lor si la
‘corectarea rapidd a eforilor. Echipele pot cumpdra aceste
programe, dar trebuie si le folc;sqascﬁ pentru dezvoltarea
sportlyilor

. "55 oferﬁ sprijin administratorllor de facilitati sportive s3-si doteze
suprafetele de joc cu camere speciale, cu care echipele care se
antreneazi acolo si-si analizeze cu usurint3 antrenamentul.

e Scopul
o Analize vided' de calitate, atit despre competitii, cdt si Tn timpul

antrenamentelor in sélile/terenurile de sport din judetul Harghita
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® Publictint3

o Echipe de tineri si senlori, operatori de unit3tl sportive
® Rezultate agteptate
o Prin posibilittile de analize digitaie a antrenamentelor, creeaz3 facilitéti
mai moderne si eficiente, echipele de nivel national si intern;tional vor
alege judetul nostru pentru cantonamente si competitll sportive.
® Institutii partenere
o C.J.Hr, Primér-II, Cluburi Sportive, Unlveréitate'a Sapientia-
e Coordonator .
© ' D.JS.Hr, Al
e Categoria de sport
o Toate sporturile, dar accent pe cele prioritare
® Actiuni concrete
o Este continuarea pct. 7.2, prin care continutul online este prelucrat sl
folosit pentru educarea sportivilar, pentru promovarea sportului, pentru
promovarea unui sportiv, pentru promovarea unei echipe, sau
promovarea finantatorului {C.J.Hr., C.L. etc)
e Sursamateriald
+ o CJ.Hr., Primdril, Cluburi Sportive, Sponsori
® Perioada optima de activare/realizare
o Incepand din iunle 2024, pentru sporturile de echipe care incep sezonul
competitional i
¢ Directil de dezvoltare pe care Influenteaz
o #8316, #83.2.1 #8322 #8324 #-8.3.3.1, #-8.3.3.2, #-8.3.3.3, #-
8.3.3.4, #-8.3.3.5, #-8.3.3.7, #-8.3.3.9, #-8.3.3.10, #-8.3.3.11, #8.3.3.12,
#8.34.1, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #-8.3.5.1, #8.3.5.2, #8.3.5.3, #-8.3.5.4, #-

8.3.5.6
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8.4.74  Programul ,Voluntariat pentru sport”
e Descriere

o Este important ca-sportivii §i 'i;luburlle s4 .aib¥ o echipd de voluntari
Tnhregistrati ai céror membri oferd asistentd regulatd si continud
concurentului, echipei, asociatiel i, bl_neTn‘peIes, l_ucre_azé sila eve'hirrg_e'r-\te-

» sportive. |

o Pentru co“mpeti;;iile_ 5porl:i;re anuntate de Consiliul Judetean Harghita,
este un avantaj dacd organilz;atia ,sport'ivd datd are un numér suficient de
voluntari inscrisi.

o ‘Pentru voluntarl, cluburile lor trebuie si organizeze cel putin o datd pean
un minl-eveniment, in care sportivii le multumesc voluntarilor pentru
munca lor anuald.

e Scopul
o Cresterea standardulul evenimentelor sportive cu ajutorul voluntarilor,
reducerea cheltuielilor
e Public {intd
o Persoane iubitoare de sport, voluntari cu experient
a Rezultéte asteptate
o Evenimente sportive de calitate superioara
e Institutli partenere
o DJSHF, AS, CS, A, Universitatea Sapientia, ONG-url cu activitati de
voluntariat
¢ Coordonator
o D.J.S.Hr, ONG-uricu activitati de voluntariat
e Categoria de sport

o Toate spoturile
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¢ Actiuni concrete '
o Crearea unei baze de date O.N.G.-urilor care se ocup4 cu voluntari
o Evidentierea sportivilor care se implicd si in activitdti de voluntariat
o Crearea unei baze de date cu persoanelor care se implicd voluntar tn
organizarea evenimentelor sportive
o Crearea unor beneficll minimale pentru cel care se implica in activitati de
voluntarlat (Ex. o zi libers de fnot in bazinul Csiki Csc;bbano pentru
voluntari)
¢ Sursa material¥
O Nu este necesar
e Perioada optimd de activare/realizare
© 2025 ianuarie, incepdnd din momentul pregétirii. regulamentului de
finantare sportiva pentru anul 2025
e Directii de dezvoltare pe care lnﬂuenteaza _
o #-83.13, #83.14, #—8._3.1.6, #-8.3.2.3, #8.3.3.1, #-8.3.3.2_, #-8.3.3.3, #-
8.3.3.4, #8.3.3.5, #-8.3.3.9, #8.3.3.10, #-8.3.4.1, #-8.3.5.2, #-8.3.5.3, #-
8.3.5.5, #-8.3.5.7, #8.3.5.8

84.75  Programul ,Mai multi suporter! in tribune”
e Descriere
© Unul dintre cele mai importante stakeholderi in sportului secolului XXI.-
lea sunt fani, care fie sunt prgzenti la evenimente trup';i_ suflet, fle 7l
urméreste online in toate mijlc;acele posibile. Suporterii ambelor grupe
trebule sd fle plariiﬁcati madsurablli si controlabill. Acest lucru presupune,
evidentierea n.umérului de suporteri si/sau urméritori pe retelele sociale,

pentru fiecare echipé in parte.
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o Tn asa fel, va fi creat un adevdrat clasament ntre organiza;llle'sportive,
1n care se afiseazd cel putin anual num3rul de persoane implicate in.
evenimente fn dilfeCt sifsauca consurnatori ai emisiunilor online. .

Scopul

o Pentru a creste baza de suportéri si suporteri a echipelor
Public tintd

o Asociatii si cluburi sportive

® Rezultate asteptate

o Prezent reals la evenimente sportive in judeful Harghita

Institutii partenere

- 0o CJ.Hr,CS, AS.
Coordonator

o D.J.S.Hr

Categoria de sport
o Toate sporturile

Actiuni concrete
o Listarea echipelor spoftlve ‘renumite din judet sl reallzarea unei tabele
unde este notat numérul de suporteri din tribune, respectiv numarul
spectatorilor din mediul online
o Dupi fiecare lund/sezon se face un calcul asupra tuturor spectatorilor
ang'ignati §i se face un clasament cu echipele participante
o Rolul acestui demers este de a motiva cluburile $4 se implice mai mult in
* procesul de dtragere a spectatorilor
e Sursa materiald
‘o Fonduri proprii ale structurllor-sportive
e Perloada opjcirpa de activare/realizare

o Tncepand din iunie 2024, pentru sporturile de echipe care incep sezonul
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competitional

e Directii de dezvoltare be carelinﬂtienteézé
O #8314, #8.3.3.2, #8333 #8.3.3.4, #83.3.5 #8341, #8.3.4.3, #
8.3.5.2, #8.3.5.3, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6

. 84.76  Programul ,',.Creste-fi numarul de urméritori online”
e Descriere '

o Programul este strdns legat de pr"ogramul- »Fii prezent online”, ins3
accentul se pune pe cresterea numiarului de urméritor! utllizati pe diverse
platforme Social Media pentru toate echipele i institutii_le sportive care
fsi desfdgoard activitatea in judetul Harghita. Se creeazi un registru cu
privire la numarul de follower (urméritori online) ai fiecdrel asoclatfi, care
este actualizat periodic si clasat in functie de numere.

o Tn cadrul programului, echipele primesc instl;ui_re si idel despre cum s&
creasc urmitoarele tabere

o Trimestrial se va face o analizi a clasamentului, iar clubul care a ficut cele
mal marl progrese poate primli o reclam special3

e Scopul

© Pentru a face echipele sportive si mai bine cunoscute online
e Public tintd

o Echipe sportive
e Rezultate asteptate _

o Baza de date online a urméritorilor echipelor sportive, prezent¥ online
mai mare

¢ Institutii partenere

o C.J.Hr,, Universitatea Sapientia
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° Cc;ordonator
o C.J.Hr., D.J.S.Hr.
e Categoria de sbort
o Toate Sporturile
e Actiuni concrete - _
o Listarea echipelor sportive care au un profil din una/mai multe retele
saciale si realizarea unei tabele unde este notat numdrul de Urmérltor'i
o Dup# fiecare lun¥/sezon se actualizeaza se fac cel putin doud clasamente
= Una despre clasamentul general, bazat pe numarul total- W
= Al doilea cu echipa care a stréns cele mal multe urmaritori in
ulti_rna lund ' .
o Rolul acestui demers estede a motiva cluburile s se implice mai mult n
procesul de atragere a irmiritorilor in mediu virtual
e Sursamateriali
o Daci este necesar C.J.Hr. .
e Perioada optim¥ de activare/realizare
o Tncepénd din lunie 2024, pentru sporthrlle de echipe care Tncep.se_zonul
competitional
e Directii de dezvoltare pe care influenteaz
o #3.3.1.4, #8.3.1.5, #-8.3.1.6, #-8.3.3.2, #-83.3.3, #-8.3.3.4,_#—8‘.3.3.5,:#-'
8.3.4.1, #-8.3.4.2, #-8.3.4.3, #8351, #8.3.5.2, #8.3.5.3, #8.3.5.5, #
8.3.5.6
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8.4.7.7  Programul ,Evenimentele sportive de top din Judetul Harghita”
e Descriere

o Ca peste tot Tn lume, este important si in judetul Harghita ca muite
competitii sportive locale, nationale si internationale s3 aibd loc. Tn
acelasi timp, este necesar ca acestea s¥ fie organizate in mod coordonat
de-a lungul unei strategli special concepute in acest scop. Evenimentul
sportiv planificat la momentul potrivit, care afecteaz$ pozitiv cit mai
multe afaceri locale si popularizeazi judetul Harghita poate fi declsiv in
opinia viitoare a participantilor fat¥ de judetul Harghtta.

o Dimpotrivs, c!acé anumite evenimente sunt organizate unul dup3 altul,
crednd dificultati atat organizatorilor, cit si partli:lpantil'o‘r, ele pot aduce
mai.multe prejudicii popularitstii sportului si a ]udetului nostru decit
dacd nu am fi organizat deloc.- |

o Pe langa faptul c¥ toate evenimentele sportive trebuie incluse in
Calendarul Sportiv Online al Judefului Harghita, in acest calendar de
evenimente speciale pot fi incluse doar acele evenimente care se pot
dovedi a fi de o valoare deosebits d_ihtrl-un punct de vedere specific
(promovare sportiv, economice, turistice, dezvoltare. regionals,
marketing, sport profesional etc.).

o De asemenea,.este important ca pentru atingerea acestor obiective,
organizét_drul sd aibd un plan specific de organizare a evenimentului care
sd cuprindd elementele, metodele si pos.ibilititile de resurse care conduc
la atingerea scopulul.

e Scopul

o Cresterea beneficiilor suplimentare ale evenimentelor sportive locale,

nationale i Internationale desfisurate in judetul Harghita

o Realizarea calendarului competitiei a evenimente deosebit de
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i'mlportante si crearea unor extra finan{dri pentru aceste evenimente
e Public fintd
o Persoanele fizice si juridice din sfera sportulii 5i consumatori de sport
e Rezultate asteptate

o) Creéterea_‘a_tentlei acordate judetului Harghita, cresterea veniturilor,
fmbun4ttirea rezultatelor sportive §i cresterea numéarulul de persoane

" _care particlpd la sport

e institutil partenere
o C.J.Hr,, D.J.S.Hr.
# Coordonator

o D.J.S.Hr.
# Categorla de sport

o Toate sporturile
e Actiuni concrete’

© G.LM.S.S va stabili. gateva criterli de bazd, respectiv criterll specifice
pentru a putea fi conslderat un eveniment sportly, ca Eveniment Sportiv
de Top.

o Pe baza propunerii AJ.,C.5., $I aanalizei realizare de G.L.M.S.S;, un numdr
mic de evenimente vor fi marcate ca Evenimente Sportive de Top din
judet.

o Lista acestor evenimente va.fi trimisi citre Mass Media din judet, cu
rugimintea de a face-evenimentul cit mai cunoscut.

o Rolul acestor evenimente este de a ajuta unele "sporturi de a lesi Tn
evidenta publicului, cu cel mal Important eveniment al sdu

e Sursamateriald
o Nu sunt nevoie de mai multi bani, doar de incadrare In reﬂemehtirilé de

finantare sportivd
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e Perioada optima de activare/realizare
o Tncepénd din anul financiar 2025
® Directll de dezvoltare pe care influenteaz
© #8317 #83.21, #8324 #83.3.2, #-8.3.3.3, #-83.34, #8.3.3.5, #
8.3.4.1,#8.3.4.2, #-8.3.4.3, #8.3.5.2, #-8.3.5.4, #-8.3.5.5, #-8.3.5.6

Pagina 277 din 284



- s,
@ .
E peo L] CUNSI:IUL

CABETAAIPOMWE . JUDRTEAN
zﬂlﬂ . HARGHITA

Tabel - privind interconectarea Directiilor de Dézvoltare cu Planurile de Actiuni

|
a
|
)

f
s
kil proges: Gonsiiehd
i
£ | size= dustrabagle sportivll pantzu

Grup da o demonlicrinrss

eratugie portiveluispene 204-2038"
———

1 snel e asshivee COMOWE o
.Dﬂvhiraamﬁ]mﬁ
.Hﬁwmﬂm&“
motprgen

teatd e
S (i Sportte penku tojl sporhd®

g /
e

|

simplor”
loaule Slmpice”

Directif de dezvoltare e
| B ek ¥
BRSOt de shumrisbinrs éui guisetel | 2 L . ELi
83941 'WMMHM B 1i

l

] e T

* [garadespert’”

]
"
=

= [ Spiart v i Haaghika = Cbiuctiy—

=
0
W
LA )
5
b
1=
.
=
-
-
3
=

29313 lmlm“mu;ﬁugm o llwri prin spoet
a5..3 To.unl- wlulittibor e prim ﬂlﬂ"lllmﬂid
£8.14 |(mporiaris voluntertgtulal B sgror
v wgroviihul By slat= soiltich

Hmm- !pmil p-mm &
| iRamhilinhye
Cadetdl da principhy pentru uifibasss fondurlior
8317 'mﬂltwtmm et Bl spovtse
Dirmetil de dezverdtuom i dormeniul sduceyisi At 3 : 1
Eincronines sportulul geoler ou sportel det
prftrmantd
Tmbunditifires condiilor In codnd onmhor de eduratic
Fiaied

| Corpl itarwa relatie] plidinte -~ amrenor - otied ok -
RALE |proluss _ _
8$.92.4 |Crenvas unor canple de in lrrnars aportivl [ judey 1 | 2 | | ] I
513 |Dirwetil de de d—-h-ﬂn—ﬂ-” (T8
28531 |urimsras metodoogial TAD Tn judwiul Herghits
Ralul aporsulisl aevesire T visfar sportivil o judebulul -

8832 | Notiunes olller” 4
T | Deavelema aporusiior de achipli 31 & formelor de
prifin
:Irrqm‘tnmh dervaltiel spnesiritor de lerwl :
Srbe martidle 3! sporton dey higtB pentiu sducstie
:mmmmmﬂ-ndm

0398 |oreglcl sporiivilor loowll |
"BA8.7 - |igiuem muntelll b speetivi 1

al

E'E

31

E

E\E'E %.

|irportarts umel allenantasi] sducviti pertr ot

E'l

8589 Rolyl cursrilor du dwvolters 3! aonferistelor sportie
§:3.3,10 |Rodul -E.mmm-wm&ﬂmn B i
Aciul Flysl Spum in mu-u .
85341 haortilor
Fotul sistamminl da n-ldnl sportivi Tnviste
B8.593.12 |spasthll @ pusdetuilil .
834 |Direeti o desvabinre ¥ dighalizsres gortubl o 1 M T
Aplicarne o qdjhln-dqﬂwﬁﬂlll localm 3
soeclfios sportulul
Importants continuariior sportive digitale § Py
\modalisiiila de valorficens 8 scesions
. hﬁdﬂ-dml-lld.m-:lmmul Harghirs - |
Akt directf de dezvsitare I i
_En‘lan'r- manq_—mmuhll l:mn-illlmi-ﬂ-ﬂﬂ 1 1]
Muvkuling sportis 1
8.5.53 |Rolol sporiulul s turswul oo i L]
hm masultdntflor sporthl o & birowilor de i
BAGA oo 2l aporthll
8855 dienmil chale de performanil Te mt-_ﬂ!
Craema™ modulalor du uemek It sportul locsl o
B.4.56 judepean
| PreggBtivos congptientd pedtre sats post-sportive 1
|Cipestunizisl uparilve by neturk . 2 3 |

PR 'E d

‘!F

W

i

Pag!na 278 din 284



ﬁt Q.

== J
—) : . consuégn.
v mﬁum
ufl u

. Planurl de sctlung

1
-
3

fogms do uporial
pregliran prof e aneth ioni b

#

ST T gportiv penizu tof|
profiessel da educafia il

i i e hasele spasiive
HElinala pantn sportur] eceetivs®
.wmwm

5 evoe modall me™
«1 et colaged v e sl
dwmcold 21 pregram

¥ ol
- «Detvakwres infrastructurals w 2cnalor

aiad)
E <Trrvlar da omoytinge pe toats

Bﬂ.-'ﬂltlr-
[ meslicinll pporthri®

aakirsl

Directii de dexvoitars N

8313 |Integrape mcksll onm spon

B3.1.2_|Provaniren consimmwll do droguri 3 sloool prisspait
B3N |Depuckass abilithtlior hmﬂlﬁrh:pmll
B34 |Impocarts wolintaratue B sport E
Pngresemtares sportubul In wiata poiticl

Premoe—en persaenale cu __.IH '
: -F

=
|

-
-
'
=
e
"

(]
-
19
-
Ll

]
[

.

-
e
-
i

| T Y P ryp—"—,
T ey Ty—
~'E .ﬂmﬁnﬁmmm |

Ohrpindy okl progren
Sunbeen 1 o=
T ——
alt I Artraarient O LA pristan® progrem

E.

I
I
&l

am
=
-

BAYS
8315 |dicabilieati
Gadlrul s palnvcipiu pantru stikzres fosdurfior
A117 |publice it fientaees scevitlill sporties
| Biresti da demwaltans in dommiul shspiel o
{mwﬂ-wu | "
‘perioemantd :
thm-ﬁﬁm i
RA3Z |fecd
mmm-m ~ aifet)elay -
E323  plesor i
rl..L:l.l Cruarien whor canale da infomaers in L] | | H
wﬂ_‘_hﬁnhmm 3 1 £l
R3AS [URMNisatns metodutoginl ETAD T juithesl Iargt | | 1
| wmmmwm.m| =)
283y |.N ollae’
i Danvokerms sportsiior de achiph g1 n formalor do
IBARS |mpegin
[[TTF3 mmw wpornurilor de (sl
SAAN | Artw muriiiie 35 sportusi e kel peritru mducwle
wmm § eficlantinege
BAAH | pereglitivii spostivilor Laood] =
BB | iiena el la i 7 [ x

S50 lenpoetaria el alierersiati] Stacrebu pnins sporih

a13s wmam,lmfmw.u
L340 (Rl mportulyl die aeasrni g 't*lmnnm_
WMW&WM!
B3311 ppnerivilor il ! £
wmaﬂmhm T I
AAINT |uporrhdl b uduratol -

R [ e ———r v o[ s | a|w [ 3 W3
fplicams gl apeificiens nobutior dightale localn
BIAL [spinifuw soortubul
wmmw'i s
as t\ﬂll%ﬂrulﬂﬂMG-ﬂﬂhﬂ |

REAY hndrhrdgfulldlqﬂ!.jvmumﬂln B

S45  |Ahe directst de dessaitare ] e+ Fs Iv Fufla i 3 e W
Eifg

LE%2

LN ]

[EY |

ST mamageTeTubil timauis T spon I | 2
Mharirt ing woirthe |
Bislisl spontsilan o 1o | h‘-’-il

mmmmdam&h 4‘ 1 |

3 canltnatl Lporied

8355 bl ahadndn perfirmangd in saor - KP1
#Creame® modelelor de urmat n sperid beest §

BA5.7 |Pregitenu conatienil pemrris vigis port-cportiv i

‘BB58 [ OponanitEyl spocive in aatued

Pagina 279 din 284



~ '1 |Eyls (BRI

S llE% E% %i{‘&
s

—— . iﬁﬁ{g E% i hr;{!E

. L ] ®
v ]
o CONSILIUL
JUDETEAN
HARCHITA

spoctivnda cabimbe!n Judetl
program i |

tlinsced corespunzicanes -

csniuriar spoety anina® -

..ﬂ'#Hlmmld i et online™
{program : ;

E Emisuni

)
=
£
m e
b

m-il ey dimsminem ool ourantey gameral

B
#2949 |istegrere sodull prify spon
8333 |Pmn

Pravanivus consumelul de draguri 3-slcool arin spont
Durvoltarus sl da prim ajtor l aporttd
A.844 |iporisnis woluntardendul T spor .

3.5 [Rapr ._ﬂ-umllu.rmnq-pnlld
MWWMw
BIAE |t

il

Casrul da princplu pant ulllizense fondudlor
publice preiru Spantaros octivitAll sporthe -

LAk

"
"]

Sl |

de danalters in domeniad
|Sincrontzenes sporiulol gonler cu sperid da
perinrmeantd

hﬁ-mhinm eonditiilor th eadnd aralor dw adwoatis

mmm-m ok fele -
wnlemr

Cresren unor canele de informare spothl B judet

'!' !! 3 i i —ary

|Utiizaree matodolagial LTAD th jsdetul iarghatu

Rolnl sporll ecwetn: bh Viste mlm
SNt cllee® .~ -

m—mﬂwé achiph g a&mﬁ'dl
awrifin

IImu.muma mum sporturiloe de leml

mmﬂuuyspmmﬁlumi pumny péucstie
|mevpertanta dosvoltini| tinerstulul of efidactizema
|preg i sportivilor ouall

s menteld Iy sportivi

E EE EEE B [EcE 'E EEE

importanis unel ﬂmrn;uql wdacvle periin npurthd |

3355 |Rolul oursurfior de danvolters 3 cosfarintelor sportivm
8.33,10 | Aol sportihl de vabarand 5! fermels de =

| Rl Figel Sporthadel tn desveltares cometl 5
83811 |sportisilor

wdmuaﬂuwn‘m
I

- FE

_ Imuwm—wl-wm
8341 |specilien sportulul

[Wnpertanga continuturlor aporthe digitele 51
8342 |modalititile de welorficars & acesine

njqﬁulu'l Hajthita -

8351 [importanta mnmli Hrpulul Th spon

us.z | Adsiloctiny sportre

assy Ihhi'spu‘ﬂ-il.lhnlh-l lacel

Imm consukacgilor sportivl 3 & biroudior de
|eonsuttantlh iportivl

8355 |Indicaorl chele de perfirmantd by aport - Pl
Crearsa” modelslor de unret o sportul [ocal 1

Fregitires conutiontl et viats pest |pmw|i-

8354
4355
A58 |judetenn
gasry
4358

[ Bponunindt sportive o naterb

Pagina 280 din 284



2)-— Y
o CONSILIUL
STRATIA POV ' JUBETEAN
AR T HARGHITA

Tabel - privind interconectare a Planurilor de Actiuni cu Directiile de Dezvoltare

i
i
i
Impeytargavolunterietuhitn |

==

il

; |Reprussrniares il hviais
rrsriseres sportubf pobler cu

paadied

;Mﬂlh actiuni . e

2]

(LX)

3
12
"
-
m
(e
=
[~

-

Ly1E MRLD

I s l i EN BN B
md%&-_ﬁ.mu i =i

T

LS Mhmmwwwumw _ S ===
. 23 =.n--n-uh—‘-‘lr | it g i

828 | Calenderiqorny fumipese Soline” :

mrs | erghia Speer i =
3| bt et v sttt (K8 BN BN RN N B Eln DN E

L1 |l I il sportidikm prioviere i

-
= e

= 1 o

_ ke et o
ﬁ.-:'*wmyﬂmv it
E_H_ ebtuen vl virazeyie sport peininy eaath lman®

=

A4 P Spertred pering b paieeg
RS | ol uei b epiortul pudedaan® : ] I

t

# 3N | Sporthd din terghits — ety - Jo0isle D 1

=4

e H':l L O S

37 | Larilisires SRl de e ltport program
o e deaShemn oy aie e S AONUT G REAS R PO fEE T TlE ; ]
" pro=s S S D REE N N o LN N &

oy ,?[u:du &6 EuliEt nil® o B Jailishl ™

LAY | Futupmniens SpeTh gy 2 potifeson] e 5

R . !

L S e T - I | H
+l:'._ -'_uqﬁmu:_‘_l_*?ﬂf i | 1 - £ - S

AL |Aniteeament i of pheses® progrm =] |

.I'I.T ,.iu'_unn:.;p;nrmmr i i : ';.l:'_' L /]
EAR |5 vntwmine meu = [ . 2 L
% AU EObeiLl e O olesd” i | | i [

e 3 - - i1

-mmﬁmu Hﬂﬂ-_m

= a3 u-—m-,wn ey g mecolul 23 m
L‘_Thﬂmﬁ:m‘mmﬁ— i
L

8 50 |k

14 | Speen Mok froatiens” rgren
L mammmumw L
Mﬁﬂ_nﬂmhmium— = = i E 3 Pt — =

o il L B S EEN SN Al 1
o051 [ Sponu Slanne” sigaem g | b gL 2 .
A v rrveom “
I * —_

e mem’“\lmhw“n = § it ST
Immn-mﬂrﬂnmmm“ " ]
LS pren mart program e = ]
8 EE | rcend mepilng ca0fTive o et progs 3

[Plyisicnes, prasandl aniing, stugam ua o sl aqerters, _ i allf o] a I S DTN R 1

m 73 .m_ prreseen fline” rogram

| .

BEE | Emismand apeti daonide 0 juebu] Heghise® s
A71 | nikeres esgunriicmne § O Ruluie Ap i anfing”
B TA | voluntaret o bRl spotuhe BRI

I5 A3 predtiem hamn o0 superir din i i program

DO
|

i

Muwm-&n*mmml
27 |weeghits” pogimm

i Pagina 281 din 284



Plonurl de actiuni .

Lo mndciogid LTAD b |

usieted Haghita

T T v E -

mporthel ikl - e krmm
| eflans = .

eaveelwws uportiafior da
il o formeler deepriin

empartargs danvolbirk

apart L chabaroll

1“ tnf alirvvantagll

adney sty peckru Spartl

Q-‘ - &
& ..
® CONSILIUL
Jub

HARGHITA

spixtielior
vistx morthed s

[ LR e T

i qurpuriior de denvotrara i
Iulwmﬂ

i
canf enrisar pparthes

|

SCmd

LAY
L ]

Jarup g fucra de monitarase a Bissbaglal sportive judetarie 2o

.:nu'm
'.Gmpu' e e jroertra sancturTie ol spdes™

|u-_I3

R L] Wﬂnh@_ﬂlmuu;m.ﬂ:h’m’

s
»2y

_Calurdar Spora suateen Dalne®

LEN]

L

s Eme

L reptuile o obligeisje spurtinil gt udepmsie” program

e pactosl @ jurfion 3 mniingaessdd talestalor”

33

e i ST gl epirriivl peries tosll heenee™

o g el pormn o el

L]

_ey) me I ssem padmmn®

LRt ]

LT

was | Sportividin eghite—Chingiy—Jocarie Obmpas”

Immmwﬂl ]

ety LA “nmug»ﬂ\t_lu‘

¥

__._I:_hlmpudlwnl

¥ ! 4
gidl WARE (B3ES (Nida |Wids EEER EEIC LM AALE [EEET FEREE]

B BB B

K T e @

| e gu Vo™’

| 'aste modulie] mau®

|+ antraniia b plati”

et gl mn grinken® prograih
| ackiipnts che dtremer”

k1 et cotey mau dedxF
e

st bs spartrd peetn toatl b

mby
s

i sk

ki mmmm‘%rm iyl 11
"ﬁm-ﬁﬂu = E#qu
remaEte

Spovt il frontiare” progre

L]

Jherittanim sarwichilet jusieiean du wadldif =

m&m i

i aL

ngnar* progran

L

LA ]

o Wil alnitoaell i s
el igiam

= aa

bl

.-.Dhﬁlmmm' progteT

Tt ioss cARIRH iets ainicn o persoanelor o1 ot spacsie
i A prigEnm

]

gt gl mﬂehmm‘l

I3
071

e e

i.III present baling®™ prugam

' |
' T3

Ermiitium] nporiivi de miMabe b uebdl Heghita® piogram
Aitilirares MIWMIEWMWWH\’IHIM'

" TA

Woleanturast peerins ik spoftular gragre

LTy

54 niytoen Bazh s muperian! div ribune™ progEs

e 78

a T

Cruyie-1 mumbul di uvwnirbor] phltee” pregrarn
Mﬂmﬂmmmﬂm&mﬁl

it b Ll

Pag_lna 282 din 284



L [ )
L .

s CONSILIUL
JUDE&'E&H
HARGHITA

pll =i

."'I:I
EHir. ez, S ey, sywobe?
AR diraagll de Jesveliere

itonivi ) o birouwrlior da .

Niarketing sportiv
ool spartululin

| Plarur) de aciiun) T £ 5

\Ciief [EETQTEERTreN o)

L.’-{ ]E' e e ke g L ssadlinabil hunkes e slasgh ] Eal i IE I ol « N
g s moniortim o Strabig) o) sportien [udeimng e | T 3

200" QuMRE )

rup sl |mcrw perviru spocurnte alimpoe” 1
Lﬂ?_!_!hﬂ.‘!.ﬂ!_jﬂmrﬂqm‘
LEalenw nporty Ol
Hami b Sginrt HUB”

rupturiie | ok pitnile aporturis! sriorsuie pdetane” program

| Lervuattuans s sectornu de juniod i musugementul alantelor”
it g sueiegie sewirtivd penini howkl lumes™

«FiFs Sporivl penkii tati sporvi™

Lol el I gt |

¥
- *. -
r

Waas leass w5 hess mgss

|
|

X
]
* 14

o] |-
i
L]

]

-
=R

=33

w12

¥ 3.3

IMIMM*[MHIIHWT‘FW
Mh** ST % F . proghiives profestrrell C = Hr=1 =1 — 1 =z :
i ) EL R = NN R R R B B

Lo 0 8 B P
-

oI ansler o Lunogtine pe toate polignele”

a2 Erhepmenn i wx 1ot plodegg dee sducatio ol
(LAaatmm o Vol
<Al AR, G pR
A 2 un " program
| bt e Sty
A arle modeli meu’ 3
E.--u_'.a-u:- gt o 59 1™ '
MM&M NS IS (Wi N O e

A furitry bl durmes” . I

E=

Ll ;lll_'. CHES =

-

e
Lo

.J-lmmh'-!.runul

v ey 00 A9 T ogren - i

lli;ifﬂr PRETIENS BT

- Sgiort el frontlere™ program 3
# 33 | Dereaftaren servidubul jusetasn de rmmpna i

_! W*Hﬁh*”’m B \ | sl s B B a

Snonul i s gragram

]

f

ol B
kB

Wﬂwm
MJH-IMLImthI'W il =
Lr 1& ik _ g 3 | . -_l_..l o L

o1 UL aifiete” g

<l MRt Rporther de Lalitite |8 pudetil Hanghins® praglain
§ Lmlmmmmnm-mrwhwnum

L
w7y ',i.l-u-i_ Lo hun-umnuh LriunRT smgran

o RE | Crele-Ts oAbl do wrmiinbon onling” program i

sl sl importamta nswnimants spastive she enulul din Judetul i
sty i program =

Z%
E
|

m 7

Pagina 283 din 284



L

== 2t
I 4 *
e * g,
/7 HARGH!TA
f("' Lue 29. o7, 2024,
PRE$ED]NTE VICEPRESEDINTE DIRECTOR EXECUTIV
' 'Bbrbol_y'.Csaba B(ré Barna Botond

L] 2
o

‘7?;’""

Pagina 284 din 284



