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1 Tema/Problema/Sarcina

Acest raport se concentreaza pe identificarea si implementarea celor mai eficiente
strategii pentru pregatirea intreprinderilor familiale mici si mijlocii, in scopul participarii
lor active si competitive in cadrul licitatiilor publice. Acest demers presupune o colaborare
stransa intre Agentia de Dezvoltare Judeteana Harghita si Asociatia de Dezvoltare
Intracomunitara, cu scopul de a dezvolta un parteneriat solid ce poate sustine aceste

intreprinderi in procesul complex de licitatie.

Raportul detaliaza un plan structurat pentru a permite intreprinderilor familiale mici
si mijlocii sa participe eficient la licitatiile publice. Etapele propuse sunt concepute pentru
a asigura ca aceste intreprinderi sunt bine pregatite, inteleg procedurile complexe si

indeplinesc cerintele specifice impuse de sectorul public.

2 Analiza situatiei

Pregatirea intreprinderilor familiale mici si mijlocii pentru participarea eficienta in
cadrul licitatiilor publice constituie un punct esential in dezvoltarea intreprinderilor
familiare si a IMM-urilor. Tn acest context, Agentia impreun3 cu Asociatia de Dezvoltare
Intracomunitara a initiat mai multe sedinte de lucru pentru a identifica si aborda nevoile

specifice ale acestor intreprinderi.

Primul pas este analiza contractelor in derulare, cu scopul de a determina momentul
expirarii acestora si de a planifica in consecinta activitatile necesare pregatirii
intreprinderilor pentru viitoarele oportunitati. Aceasta analiza ar complementata de
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discutii cu fermierii locali si alte parti interesate, pentru a asigura ca toate perspectivele

sunt luate in considerare.

Colaborarea cu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Harghita
a oferit o intelegere mai profunda a contractelor actuale si a cerintelor specifice ale
sectorului public, ceea ce este vital pentru ajustarea ofertelor viitoare ale intreprinderilor

familiale.

Un aspect crucial identificat a fost necesitatea de a evalua capacitatea
producatorilor de a livra cantitatile si calitatea necesara. Aceasta implica o stransa
colaborare cu producatorii pentru a asigura ca acestia pot indeplini standardele solicitate

in cadrul licitatiilor publice.

Pe baza acestei evaluari preliminare, urmeaza organizarea unor sesiuni de formare
individuala pentru intreprinderile familiale. Aceste sesiuni vor avea scopul de a le
familiariza pe acestea cu procedurile de licitatie, redactarea documentatiei necesare si

strategiile de succes in cadrul proceselor de achizitie publica.

Astfel, strategia adoptata vizeaza nu doar pregatirea imediata pentru licitatii
viitoare, ci si o adaptare continua la cerintele piatei si la evolutiile legislative, asigurand
astfel o participare competitiva si sustenabild a intreprinderilor mici si mijlocii din regiune.
Aceasta abordare integrata este esentiald pentru stimularea cresterii economice locale si

pentru sprijinirea comunitatii de afaceri familiale.



3 Concluzii

Implementarea programului de pregatire si dezvoltare pentru intreprinderile
familiale, intreprinderile mici si mijlocii in scopul participarii la licitatii publice marcheaza
un pas pentru sprijinirea producatorilor locali. Raportul subliniaza necesitatea unei
abordari structurate si bine fundamentate care sa permita acestor intreprinderi sa poate

participa in procesului de licitatie publica.

in concluzie, angajamentul Agentiei impreund cu Asociatia de Dezvoltare
Intracomunitara si colaborarea cu alte entitati relevante, cum ar fi Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Harghita, reprezinta o sinergie valoroasa care poate
transforma provocarile in oportunitati si poate contribui la o integrare eficienta si durabila
a intreprinderilor familiale mici si mijlocii in economia regionala prin accesul la piata

licitatiilor publice.

4 Propuneri, recomandari

Propunerea este analizarea contractelor de alimentatie in curs de derulare ale
subinstitutiilor Consiliului Judetean Harghita. Obiectivul este evaluarea detaliata a tuturor
contractelor de alimentatie aflate in derulare, prin identificarea si colectarea tuturor
contractelor active, analizarea termenilor si conditiilor fiecarui contract, evaluarea
performantei furnizorilor actuali in raport cu cerintele contractuale si identificarea

eventualelor neconformitati si a ariilor de imbunatatire.

Dupa aceasta analiza, urmeaza colaborarea cu producatori locali pentru a putea
vedea daca pot sa furnizeze cantitatea necesara la parametrii ceruti. Acest proces implica
identificarea producatorilor locali potentiali, organizarea de intalniri si discutii preliminare
pentru a intelege oferta acestora, realizarea unor studii de fezabilitate pentru a determina
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daca producatorii locali pot satisface cerintele contractuale si evaluarea capacitatii

logistice si a calitatii produselor oferite de acestia.

n continuare, este planificatd o formare pentru producétorii locali, avand ca obiectiv
instruirea acestora in vederea intocmirii documentatiei necesare pentru participarea la
licitatii publice. Acest demers va include organizarea de workshop-uri si sesiuni de
formare, elaborarea unui ghid practic pentru intocmirea documentatiei de licitatie,
oferirea de asistenta tehnica si juridica pe durata intregului proces de pregatire a
documentelor si monitorizarea progresului producatorilor locali, oferindu-le feedback

continuu pentru imbunatatirea documentatiei.

Rezultatele asteptate includ optimizarea contractelor de alimentatie prin
identificarea furnizorilor mai competitivi si fiabili, cresterea utilizarii produselor locale in
cadrul subinstitutiilor Consiliului Judetean Harghita si imbunatatirea competentelor
producatorilor locali in participarea la licitatii publice, facilitand astfel accesul lor pe piata
publica. Pasii urmatori implica implementarea planului de analiza a contractelor curente,
initierea discutiilor si colaborarilor cu producatorii locali si programarea si desfasurarea
sesiunilor de formare pentru producatorii locali. Aceasta abordare structurata si
colaborativa vizeaza imbunatatirea calitatii si eficientei alimentatiei in cadrul
subinstitutiilor Consiliului Judetean Harghita prin valorificarea resurselor locale si

intarirea capacitatilor locale de a participa la licitatii publice.
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