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® JUDETUL HARGHITA

Reprezinta o prioritate inventarierea caselor sau caminelor culturale din mediu rural,
care sunt potrivite pentru gazduirea diferitelor spectacole culturale.

Este foarte redus si numarul comunelor in incinta carora functioneaza galerii. Mai

ales holul caselor de cultura sau alte sali amenajate adecvat, ofera locatie expozitiilor
de arta.

In judetul Harghlta sunt mai multe localitati care si-au reabilitat casele de cultura in
ultimii 5 ani, dar exista foarte multe care nu au realizat astfel de investitii. Intre
acestea se numara si municipiile judetului, unde nu s-au efectuat investitii de acest
gen in perioada analizata.

Turismul din judetul Harghita nu este intr-o relatie stransa si nu depinde de existenta
caselor traditionale, muzeelor si a monumentelor de categoria A si B. Evaluand
distributia turistilor in diferitele zone, se pare ca ei nu vin cu scopul cunoasterii
valorilor culturale locale construite.

In momentul actual, in Judetul Harghita exista trei municipii in care functioneaza
cate un teatru, sianume in Gheorgheni, Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc.

In cele mai multe unitati administrative existd cate o trupa de dans amator. Pe langa
mMunicipii sunt multe comune in care gasim mai mult de patru trupe de dans amator.



@OBIECTIVUL GENERAL AL STRATEGIEI

IN VIITOR POLITICILE CULTURALE VOR REPREZENTA IN JUDETUL HARGHITA O
IMPORTANTA STRATEGICA, PE BAZA CARORA PANA IN 2030 VA STA LA DISPOZITIE

O INFRASTRUCTURA MODERNA, SIGURA SI DE INALTA CALITATE, CARE VA SERVI
CERINTELE CULTURALE MULTIPLE ALE LOCUITORILOR DIN JUDET, ASIGURAND
TOTODATA POSIBILITATEA CONSOLIDARII UNUI TURISM CULTURAL BAZAT PE

FESTIVALURI, EVENIMENTE SI VALORI.
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Realizarea unei infrastructuri culturale de bazd Consolidarea rolului generator de valori al
de inaltd calitate, care poate fi utilizatd in culturii religioase si bisericesti.

sigurantd in fiecare zond.
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Elaborarea si realizarea de noi initiative, in primul Protejarea orientatd a patrimoniului construit,
rénd prin extinderea inovativa a ofertei culturale, cresterea numdrului cladirilor patrimoniale,

tindnd cont si de posibilitdtile existente n popularizarea patrimoniului construit.

turismul cultural.

DEIVOLTARE CENTRATA 92
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Organizarea zonald a infrastructurii culturale de Intensificarea comunicdrii online si intdrirea
bazd, conform diviziunii teritoriale a muncii, elementelor de imagine ale evenimentelor si
avand in vedere si localitdtile din judetele activitdtilor de interes local, zonal, judetean sau
invecinate ca arii de atractie culturald. dupd caz, international, si consolidarea

reputatiei artistice a judetului prin diferite
programe de bursd.

muzeald.

e © 0 06 0 0 0 0 0 o o ® 0 06 0 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 00 00000 0 0 0 o e 06000600606 06060 00 0
L]

L]

. Tmbunatdtirea accesului la culturd a locuitorilor Consolidarea rolului profesional al muzeelor,

. din mediul rural, in primul r&nd prin deplasarea in primul rénd prin sustinerea activitdtilor de

: in sate a diferitelor spectacole din orase. restaurare, de arheologie si de pedagogie

L]

.

Vitalizarea retelei de biblioteci prin sprijinul profesional al bibliotecii

judetene si prin cresterea fondului de cdrti, la nivel judetean.
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sigurarea
erviciilor si
nfrastructurii
Iturale de baza

[N CURSUL PLANTFICARIE
STRATEGLCE AU FOST
IDENTLFICATE PROBLEME (LLPSA
DE ECHIPAMENT S1
INFRASTRUCTURA) TN
DOMENTUL SCOLLLOR DE ARTA,
TN DOMENTUL EDUCATIEL
CULTURALE ST A EDUCATLEL

)

ARTELOR VIZUALE 1 4
[OCATLLLOR PENTRU
ACTIVITATL CULTURAL-

(OMUNTTARA

O
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1.1 Achizitionarea echipamentelor
pentru scolile de arta si scolile
populare de arta

Instrumentele muzicale, accesoriile
folosite in procesul instructiv-
educativ dedicat artelor plastice,
precum si infrastructura necesara
pentru realizarea materialelor audio-
vizuale, auditive si a filmelor artistice.

1.2 Dezvoltare de continut sj
dezvoltarea resurselor
umane pentru predarea

disciplinelor de arte

Manuale si materiale audio-vizuale
speciale pentru predarea disciplinelor
de arta, incluzand aici si dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice,

in raport cu specificitatile zonale.

1.3 Educatie comunitara

Patrimoniu cultural, istorie local3,
artele etc., in colaborarea cu diferite
institutii de invatamant si a
institutiilor culturale si artistice,
incluzand redactarea diferitelor
publicatii tiparite si online.

1.4 Artizanat in educatia
profesionala

Dezvoltarea unor continuturi necesare
prin materiale didactice auxiliare
necesare pregatirii profesionale
speciale, cum ar fi meseriile artizanale,
in colaborare cu Inspectoratul Scolar,
cu organizatiile profesionale pentru a
transmite si a conserva cunostintele
locale.




1.6 Reabilitarea caselor
culturale, si transformarea in
cladiri multifunctionale

Una in fiecare unitate
administrativ-teritoriala.

1.8 Opere de arta plastica in
spatii publice si in cladiri
publice

In cazul construirii sau renovarii
cladirilor publice se recomanda
considerare ca parte a investitiei
achizitionarea operelor de arta,
incluzand aici amplasarea de
picturi, desene, statui, opere
plastice de mici dimensiuni,
plachete si fotografii artistice etc.
realizata de artisti locali.

1.5 Spatii comunitar-creative

Constituirea unor locuri de creatie
pentru comunitati, in municipii sau
intr-o comuna din zona (atelier
transartistic, studiouri, sali de repetitii,
furnizarea facilitatilor educationale
pentru Scoala Populara de Arta - sediul
adecvat si alte locatii pentru educatie
etc.)

1.7 Casa de cultura modernizata

Capabile sa gazduiasca evenimente de
artele spectacolelor in fiecare regiune.
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Sprijinirea ’
activitatilor
culturale ale

bisericilor

CULTELE BISERTCESTI LOCALE,
SARBATORILE RELIGIOASE AU UN
ROL IMPORTANT N

DEZVOLTAREA VIETIE CULTURALE
DIN JUDET STIN PASTRAREA
IDENTITATIL. PE LANGA
(ULTIVAREA RELIGIILOR, ‘

BISERLCLLE JOACA UN ROL
[MPORTANT ST EN EDUCATIE,
SANATATE, SOCTAL, FAMILLE,

PROTECTIA COPIILOR §1

TINERTLOR, PRECUM ST N °

DOMENIUL CULTURAL, MEDIU,
SPORT, ALTE ACTIVITATI,
PRECUM ST N INTARIREA
IDENTITATIL LOCALE
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Valorificarea
monumentelor
pentru sporirea
atractivitatii zonei

JUDETUL SE
REMARCA PRIN BOGATIA
PATRIMONIULUT ARHITECTURAL (@)
DE CATEGORIA B, DAR AR I
PREFERABIL 0
INVENTARTERE A CLADIRILOR
CARE NECESTTA INTR-ADFVAR
PROTECTIE. ESTE RECOMANDAT
GESTIONAREA,
PROTEAREA, PREZERVAREA §1
PUNEREA EN VALOARE A
PATRIMONIUL CULTURAL
CONSTRULT.

3.1 Prezervarea de urgenta a
monumentelor

Se recomanda continuarea fazei de
proiectare a programului existent,
concentrandu-se pe aceste cladiri, iar
dupa teminarea si aprobarea

proiectelor se recomanda finantarea
interventiilor de prezervare — di

fonduri locale si din fonduri _

unionale.

3.2 Monumente de categoria B noi

Numarul existent al monumentelor nu
arata valoarea reala a patrimoniului,
actualizarea listei de monumente este
esential, precum si identificarea
cladirilor care au nevoie de protectie,
realizarea documentatiei pentru

monumente. In acelasi timp,

se recomanda utilizarea cladirilor
monumentale in turism si educatie si
introducerea sau revitalizarea
programelor pentru protejarea
imaginii satului traditional.

3.3 Marcarea unitara a
monumentelor

Sa se utilizeze o marcare unitara a
monumentelor in judet atat in cazul
monumentelor de categoria A, cat si a
celor din categoria B. Monumentele
trebuie adunate intr-o baza de date
accesibila online, cuprinzand si
informatii de localizare prin satelit si
aceasta trebuie valorificat si in procesul
de educatie de la nivelul judetului,
precum si in sistemul cazarilor
centrate pe sustinerea culturii.
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Noi initiative
culturale

De ex. festival artistic multicultural,
festival international de muzica
ecleziastica sau de cultura
bisericeasca, festival de gastronomie,
festival de dans popular cu atragerea

DIN REZULTATELE EVALUARTLOR protagonistilor interesati, incluzand
PRELIMINARE SE POATE DBSERVA e o opialere
(K LA PERIFERTLLE NORDICE SAU s fectval mtoamationm) doare]
SUDICE ALE JUDETULUT SUNT et e e M
FOARTE PUTINE EVENIMENTE +
DRGANTZATE TN ULTIMIL CINCT Progreme edentiledeara
ANT CARE AR FT FOST profesionale, tabere - de ex. Tabara de
(OMUNICATE £\ MOD oo et
(ORESPUNZATOR +
[VAENIMEN“[[ POPULARIZM[ aplicate de istoria artei, folclorice,
[N MEDILL ONLINE SUNT ritecturie i rheatogies, B
SPECTFICE MAT MULT CENTRULUL +

JUDETULUL.

Programe rezidentiale de arta pe

In primul rand prin cercetéri de baza si

Sprijinirea initiativelor cultural-
stiintifice, infiintarea comunitatilor
stiintifice si de popularizare a stiintei,
activitati STEM / STE(A)M si

evenimente integrate intre stiinta si
arte (de ex. conferinte tematice, tabere
stiintifice etc.)




4.6. Cresterea numarului de
consumatori culturali

Subprogram de sensibilizare a
consumatorilor de cultura,
incluzand accesibilizarea
evenimentelor in mediul online,
atragerea, prezentarea
atragatoare, precum si organizarea
unor vizite tematice ghidate, pe
cat posibil in cooperare cu muzee
si viitoare galerii private,
colaborand cu unitatile de cazare
sustinatoare de valori culturale.

4.8. Utilizarea adecvata a
peisajul cultural

Inventarierea valorilor peisajului
cultural, ca un spatiu format de
comunitati de-a lungul istoriei,

precum si elaborarea unor
propuneri de conservare si
valorificare, incluzand aici si
trasarea granitelor peisajelor
culturale, descrierea exacta a
metodelor de valorificare a lor in
viitor, tratarea valorilor in corelatie
cu regulile de agricultura si

silvicultura, precum si cu specificul

schimbarii climei.

Pregatirea materialelor VR (virtual
reality) si AR (argumented reality)
pentru patrimoniul imobiliar, muzica
populara, dansul popular si arte,
legand toate acestea de scopuri
cultural-educative si turistice,
digitalizarea culturii scrise si a
serviciilor culturale etc.

Se recomanda formalizarea cooperarii
profesionale a arhitectilor- sefi, cu
precadere in cazul planurilor de
amenajare generala si zonala,

cu institutiile competente culturale si
artistice judetene.
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ograme de
operare zonale

S

OBIECTIVUL PERTOADEL
URMATOARE ESTE SA PUNA
ACCENT PE COOPERARE LA NIVEL
JONAL ST INTRE ZONE. DIN
ANALLZE S-A VAZUT IN REPETATE
RANDURT (X ANUMITE
SERVICIE ST GRUPURT CULTURALE
NU SE REGASESC IN FIFCARE
(OMUNITATE, DREPT PENTRU
CARE SE RECOMANDA
NEAPARAT COOPERAREA LA NIVEL
JONAL PENTRU CA DIFFRITELE
(OMUNE SA NU-1
DBSTRUCTIONEZE RECIPROC

INITIATIVELE.

5.1. Initiative culturale zonale

Organizarea de programe interne
pentru comunitati in cadrul fiecarei

5.2. Educatie culturala pentru
institutii scolare

zone.

Se bazeaza pe participarea activa a
grupurilor de studenti: educatie
culturala cu sprijinul profesional al
teatrelor; educatie culturala cu sprijinul
profesional al ansamblurilor de dans;
educatie culturala cu sprijinul
profesional al orchestrelor, formatiilor
de muzica clasica; educatie culturala
cu sprijinul artistilor; educatie culturala
cu sprijinul altori profesionisti (ex.
scriitori contemporani, mestesugari
etc.).

5.3. Sprijinul profesional al
grupurilor autodidacte

Atragerea profesionistilor pentru
efectuarea activitatilor, pe cat posibil
angajand persoane care locuiesc in
zona.

5.4. Tezaur de valori zonale

Utilizand cele existente si cele in curs
de infiintare, cu coordonarea celor trei
institutii culturale si celor de arta din
judet, in colaborare cu Consiliul
Judetean Harghita (realizarea
tezaurilor de valori locale si
completarea tezaurului judetean)
precum prin implicarea societatii civile
la nivel local si al institutiilor
educationale.
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arketing si
municare,
hnica

[STE O ACTIVITATE ORLZONTALA
CARE SE UTILIZEAZA EN ORICE ALT
DOMENIU, CU PROCENTUL DE
0%

DIN BUGET, INDIFERENT (A FSTE
VORBA DE UN EVENIMENT, DE 0

ACTIVITATE LA NIVEL LOCAL SAU
INTERNATIONAL.
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nsolidarea ‘
lurilor
colectiilor,

muzeelor

COLECTILLE ST MUZEELE (@
CONTRIBUIE LA PASTRAREA
IDENTITATIL, FAPT PENTRU (ARE
[STE IMPORTANTA
visTiare st Atz @

/

VALORTLOR CE SF REGASESC IN
JUDET. IN JUDETUL HARGHITA
SUNT FOARTE PUTINE MUZEE (U
PROGRAM FLX, DAR SUNT MULT (@
MAT MULTE CASE TRADITIONALE.
SE RECOMANDA SPRIJINIREA
(ASELOR TRADITIONALE T A
CASELOR MEMORTALE PENTRU A
ASTGURA SPATLU PATRIMONIULUL L

NOSTRU CULTURAL.

7.1. Dezvoltarea si asigurarea
activitatii de restaurare

Pastrarea calitatii valorilor culturale si
restaurarea acestora in starea lor
initiala folosind in Mmod exclusiv
interventii profesionale.

7.2. Asigurarea conditiilor
necesare archeologiei

Achizitionarea instrumentelor
arheologice: sprijinirea sapaturilor
arheologice de pe teritoriul judetului
cu instrumente profesionale.

7.3. imbogitirea, intretinerea si
valorificarea colectiilor

Sprijinirea continua a imbogatirii in
cazul colectiilor din muzee si case
traditionale, incluzand diferitele
initiative tematice, incurajarea
oportunitatilor de institutionalizare.

7.4. Coordinarea profesionala a
caselor traditionale si memoriale

Coordonarea profesionala din partea
muzeelor municipale, consultanta
profesionala continua si sprijin de
monitorizare cu scopul inventarierii
valorilor culturale judetene,

7.5. Digitalizarea colectiilor

Accesibilizarea acestora in mediul
online, in format atractiy,
armonizandu-le cu programul 6.
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ograme pentru
iu rural

SCOPUL PROGRAMULUT ESTE DE A
DEZVOLTA ACTIVITATILE
CAMINELOR CULTURALE RURALE,
PENTRU A
ASTGURA DIVERSE PRODUCTIL DE
ARTA ST SPECTACOLE PENTRU

/

ACELE ASEZART DIN JUDET IN
CARE NU EXISTA
SAU NUMARUL SPECTACOLELOR
EXISTENTE ESTE REDUS,
PROMOVAREA VALORILOR
CULTURALE LOCALE ALE
JUDETUL HARGHITA.
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ile provocari
entru biblioteci

DATORITA RASPANDIRIT
SOCLETATIL INFORMATLONALE §1
A COMUNTCARTT ONLINE,
BIBLIOTECA §1
BIBLIOTECARUL AU UN ROL
MAJOR IN CUNDASTEREA
INFORMATLILOR ADECVATE ST LA
DEZVOLTAREA GANDIRIL
(RITLCE. FUNCTLA BIBLIOTECIL A
RAMAS PRACTIC NESCHIMBATA
DEALUNGUL ANTLOR: FURNTZAREA
SURSELOR
DE INFORMATLL, TRANSFERUL DE
CUNOSTINTE ST CONSTRUIREA

COMUNTTATILOR

9.1. Biblioteca sustenabila

Scena comunitara multifunctionala si
multiculturala: servicii si programe
pentru diferite grupuri de interese,
comunitati, furnizarea de diverse
activitati care contribuie la intarirea
comunitatii etc. Digitalizarea -
produselor de presa, acordand
prioritate primului produs de presa,
inclusiv accesul extern gratuit la stocul
digitalizat. Cresterea fondului de carte

bazandu-se pe initiativele cluburilor/
cercurilor de citit locale.

9.2. Cresterea stocului de carte

Asigurarea a 205 exemplare (201 + 4
pentru biblioteca judeteana) din carti,
volume care apar in judet.

9.3. Sustinere profesionala

Formare, dezvoltarea competentelor -
constituind prioritate dezvoltarea
competentelor digitale, instruire,
diferite sarcini de coordonare din
partea Bibliotecii Judetene Kajoni
Janos pentru bibliotecile rurale si
pentru bibliotecari.
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10.1. Formarea functiilor de

f‘?rm? o ' prestare, furnizare/management

titutionala

ucturala si Pachetele de servicii trebuie sa contina
u

nctionala acele forme de cunostinte si
’ consultanta metodologice-

profesionale, de logistica, de
management institutional si al
evenimentelor, care ofera un sprijin

ACESTE SUBPROGRAME POT FLIN constant pentru personajele
MASURK i INTRODUC PRIN e
PRACTICA ACELE TEHNICL §1 | )
FORME NOI . chzc.aliﬁg:\earea sistemului intern
DE ACTIVITATE, IN CADRUL Prin acest subprogram se incearcs

asigurarea indeplinirii acelor cerinte

MOD[[U[UI AUUA[ D[ minime de catre programele pe care le

finanteaza CJ prin atragere de fonduri,

STRUGUR[\ A SIST[MUI_UI sau produsele culturale care apartinin

mod direct de CJ (evenimente,

(UHURAL (AR[ VOR PORNI prezentari de valori), prin care acel

produs sprijina schimbarea de viziune,

S(HIMBAR[A D[ PERSPEUIV[\ se integreaza in aceasta schimbare.

PROPRIU 7154

10.3. Construirea sistemului
institutional si de monitorizare

Programul de monitorizare propus
contine trei elemente: urmarirea
practicii de implementare a Strategiei,
extensia urmaririi activitatii
institutionale pe cat mai multe
elemente ale sistemului, urmarirea
efectelor sociale ale sistemului cultural.
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1.1. Reinnoirea metodelor si

Validarea ' tehnicilor managementului

paradigmei de cultural
ECOnomie a Prin cunostinte de management poate
cunoa §terii fi sporita capacitatea de auto-sustinere

a diferitelor organizatii, totodata

viziunea si practica manageriala
TREBULE SA PORNIM DE LA FAPTUL | S -

spre integrarea culturii cu alte

(Z\, IN [ONHXTUL AHUAL §I [H .don.wen.i.i. Din practica deTnfiFn‘gare a

institutiilor culturale, grupuri,

ASTEPTAT AL TENDINTELOR evenimente, alte produse astazi lipsesc

continuturile manageriale, respectiv

DE GLOBALTZARE SI H, MR[\ N dacs sunt prezente se limiteazi la

producerea evenimentului sau

PROGRAM ]UD TEAN E=CULTURAL produsului.
BINE GANDN VALORTLE ‘ 11.2.. Dezvoltarea um:li c.entru .

regional metodologic si de

CULTURALE EXISTENTE NU 20T f1 transfer de cunostinte

Incompetitivitatea actuala a sistemului

\/A[ORHMAH UN PROGRAM [- cultural provine din faptul ca actorii

culturali nu cunosc In mod concret

(U TURA (OM OAT posibilitatile si cerintele

profesional/ sociale ale paradigmei

M U HIPH(A ATRA[HVHAHA politicilor de dezvoltare. Acesta poate fi

ameliorat in cadrul unei institutii

RH}IUNH apartinatoare de CJ.

11.3. Elaborarea unui suport e-
learning regional care sprijina
perfectionarea in mod continuu
Sarcina profesionala a centrului
metodologic si transfer de cunostinte
este realizarea si improspatarea unui
- material didactic digital care
permanent sa ofere posibilitati de
formare actorilor culturali locali sau
celor care sunt interesati.
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earea
ergiilor intre
ompetente,

tltu;u §|
sectoare

EARA CREAREA SINERGLILOR
{NTRE DIFERITE SECTOARE S1
INTRE DIFFRITE APTITUDINI
PROFESTONALE NU
PUTEM OBTINE CA ANSAMBLUL
CULTURAL SA FIE AGENTUL ACTLV
AL COMPETITIVITATIL ST A
MODERNIZARIL
REGIONALE. STSTEMUL POLITICL
DE SPECIALITATE AL UE NECESITA
SINERGIE. FARA CREAREA ACESTOR
SINERGIL, N PERIOADA
URMATOARE NU VOM FLEN
MASURA SA ACCESAM FONDURI
UE SEMNIFICATIVE.
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13.1. Subprograme tematice

rijinirea ' anuale care promoveaza
nsumului consumul constient de cultura
Itu ral Subprogramul poate fi implementat si

Constient de catre o singura institutie cu un

raport de costuri scazut. Biblioteci,

AVZ\\ND /I\N VEDER[ FAPTUI— ([\ scoli, librarii, evenimente publice,

grupuri web pot fi incluse in mii de
(ONSUMUI_ (UHURAL [S‘HE UN forme in astfel de subprograme.
FACTOR DETERMINAT AL CALITAT ) l’;i}if;‘t'li';i’;‘;',‘,;":’c‘;;‘; o
VIETIL, FARA ACEST LUCRU dezavantajate

In cadrul sistemului cultural situatia

MOD[RNIZAR[A SI defavorizata inseamna posibilitatea

/ . . o .
[imitata de accesare a valorilor

COMPETITIVITATEA REGIONALA culturale, respectiv imposibilitatea de
NU SE POATE REALLZA. PRIMASL | |
CFA MAT IMPORTANTA SARCINA °
[ST[ HMAHMR[A LA NIV[[ Procesul acestor programe trebuie sa
PROFESIONAL, PUBLLC pospriinionisra
DECLZIONAL A FENOMENUL

ULTURAL ST CONsuMuLYL @

13.3. Competitii culturale,
concursuri, miscari

13.4. Antreprenori pentru cultura
Scopul este conectarea structurala a
segmentului antreprenorial si a

CULTURAL, ACCENTUAND A ESTE cisternului cultural

13.5. Monitorizarea consumului

UN FACTOR IMPORTANT AL
cultural
(OEZIUNH REGIONAL[ Scopul este masurarea consumului
- cultural social, asigurarea materialului
profesional de fundamentare necesar
in evaluarea procesului strategic si
proiectarii ulterioare.
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CONSILIUL
JUDETEAN

HARGHITA

Strategia culturala a judetului Harghita
2021-2030 poate fi accesata pe pagina
web: analiza.judetulharghita.ro

Consiliul Judetean Harghita:

530140, P-ta Libertatii nr. 5., Miercurea Ciuc,
Harghita, Romania

Tel: +40266-207700

Fax: +40266-207703

E-mail: info@judetulharghita.ro
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