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l. Sumar executiv

Reinnoirea strategiei culturale a judetului Harghita s-a realizat Tn conformitate cu
directiile judetene de dezvoltare in contextul ,dezvoltarilor centrate pe om” printr-o
complexa implicare profesionald, institutionala si printr-o cuprinzatoare participare sociala.
Tn acest context strategia nu reprezintd interesele unor institutii aparte, dimpotriva si-a
propus sa prezinte linii de actiuni pluralistice, deschise, inovative, centrate pe experienta si

consum cultural, si astfel poate contribui la realizarea obiectivului general, sintetizat mai jos:

Tn viitor, in judetul Harghita, politicile culturale vor avea o important3 strategica, pe baza
carora pana in 2030, judetul Harghita va avea la dispozitie infrastructura moderna, sigura si
de Tnalta calitate, care va servi cerintele culturale multiple ale locuitorilor din judet,
asigurand totodata posibilitatea consolidarii unui turism cultural bazat pe festivaluri,

evenimente si valori.

in vederea realizdrii obiectivului general, pentru perioada 2021-2030, prin cadrul
structurant oferit de cele noua obiective detaliate, propunem realizarea unui total de 44 de
subprograme. Cele 44 de subprograme formulate in cadrul celor noua elemente strategice,
se completeaza cu un total de 15 subprograme ale celor patru programe pastrate din

strategia perioadei anterioare de programare?.

Activitatile necesare atingerii noilor obiective se pot realiza prin cele 59 de subprograme
mentionate, pentru care am propus mobilizarea printr-o colaborare pe plan judetean,
municipal, orasenesc, comunal si regional a resursei bugetare suplimentare anuale de 13,6
milioane de lei. Tn judetul nostru cultura reprezintd o sansd de afirmare, o cheie a dezvoltarii
economice si sociale, un element important al capacitatii de mentinerea populatiei in
regiune si din acest motiv consideram ca perioada urmatoare, pe langa elementele
traditionale existente, trebuie sa se concentreze pe aspecte legate de reinnoire, de centrare

pe consumator, comunitate si participare, incluziune sociala. Strategia culturald a judetului

Vezi Strategia de Dezvoltare Culturald a Judetului Harghita pe perioada 2013-2020
http://ccenter.ro/ro/informatii-publice/ (punctul 11.)



http://ccenter.ro/ro/informatii-publice/

Harghita isi propune sa constituie un ghid pentru transpunerea in parctica a obiectivelor
sprijinind, luarea de deciziilor la nivelul politicilor publice, elaborarea initiativelor propuse de

institutii, respectiv de societatea civila.

A fost introdus indicele cultural-comunitar, numit in continuare ICC. Indicatorul are ca
scop realizarea mai buna a transparentei in strategie, o monitorizare usoara a implementarii
si fundamentare stiintifica. Acest indice este in corelare cu prioritatile strategiei, este
masurabil si functioneaza pe baza unor informatii si date statistice. Indicele se refera la
urmatoarele contexte: patrimoniu cultural (asezarile cu atractie turistica peste media
judeteana), context economic (numarul unitatilor de cazare peste media judeteand) si nu in
ultimul rand rolul sectorului public (buget local alocat pentru cultura) si privat (comunitate

activa) si numarul noilor evenimente accesibile.



Il. Fundamentarea teoretica a strategiei

in vederea elaboririi strategiei culturale a judetului examindm notiunea de culturd, dup3

care clarificdm notiunea de cultura folosita in prezenta strategie.

in perceptia oamenilor de rand notiunea de culturd inseamna si in zilele noastre ceva
indepartat, ceva ascuns publicului larg, ceva care este accesibil doar pentru o elita cultivat3,
fiind Tngrijita si protejata tot de catre aceasta elita (sub forma unor carti voluminoase, a
muzicii clasice, a operelor de arta si a monumentelor istorice). Cultura este acel ceva care,
desi necesita respect, se afla totusi la o distanta serioasa de viata cotidiana. Fata de aceasta
conceptie, pentru specialistii care se ocupa de ea (artisti, antropologi, sociologi), cultura
insemna totalitatea creatiilor materiale si spirituale ale omenirii, incluzand si acele modele
de conduita si de actiune care determina relatiile sociale si modalitatile de actiune
comunitard. Tn discursul cotidian ne intalnim cel mai des cu sensul restrans al culturii, in timp
ce in discursul stiintific s-a raspandit sensul mai larg al notiunii. Este necesar elucidarea
acestei divergente, chiar contraditii in cea ce priveste conceptia culturii. Apropierea si
acceptarea culturii de oameni de rand prin diferite interventii institutionale, schimbarea
fenomenului culturii Tn asa fel Tncat acestia sa nu mai pastreze caracterul de alteritate fata de
publicul larg? Tn acelasi timp cdutdm un raspuns si la intrebarea urméatoare: cum am putea s
aducem mai aproape cultura pentru oamenii de rand, sau, altfel formulat, prin interventiile
institutionale cum am putea sa formam fenomenele culturii in asa fel incat acestia sa nu mai

pastreze un caracter de alteritate fata de publicul larg?

Este arhicunoscut ca termenul de cultura are origine romana, provenind din cuvantul
latina colere cu semnificatia de a cultiva, a planta, a avea grija, a pastra, si a fost utilizat deja
de catre Cicero in sens figurat cand acesta a definit filosofia ca cultivarea sufletului (cultura
animi). Tntru-un articol al sdu, Hannah Arendt a elucidat faptul c& originea latind a cuvantului
este un punct esential al cercetarii noastre deoarece include atdt conotatiile cu privire la
cultivarea pamantului si formarea peisajului italian, cat si aspectele referitoare la pastrarea
mostenirii grecesti si a cultului strdmasilor. Tn formularea lui Arendt: ,Amandou3 sensuri,

cultura Tn sensul transformarii naturii intr-un loc de trai pentru un popor si cultura in sensul



avem in minte cand vorbim de cultura.”?

n sensul de azi conceptul a aparut spre sfarsitul secolului al 17-lea, inceputul secolului al
18-lea, impreuna cu alte notiuni ca civilizatie, stat, democratie, etc., fiind in stransa relatie cu
alte schimbari intervenite in legaturd cu idea de cultivare si educare a iluminismului.3 Nu
este exagerat sa afirmam ca incepand cu aceasta epoca cultura indeplineste o functie foarte
importantad in exercitiul de autodefinire al omului modern din Vest. Conceptul modern de
cultura, dupa cum sublinieaza Gyorgy Markus in studiul sdu aferent, a aparut ca un raspuns
la criza de autodefinire a omului european: ,formarea conceptiei moderne de cultura a
indicat faptul ca insusi omenia omului este cea care a devenit o problema, ca sensul omeniei
nu mai este fixat ferm de idei transmise in traditii religioase sau laice, ca acesta este ceva pe
care trebuie s& o cdutam.”? Cultura Tnseamnd pentru societatea modernd crearea unui
univers intelectual simbolic care confera nu numai un sens uniform lumii inconjuratoare a
omului, ci oferd si posibilitatea actiunii comune. in societatea modernd interactiunea
oamenilor nu este structurata conform sistemului de valori religioase si ierarhice, determinat
si garantat de biserica, ci conform orizontului mental uniform si comun, creat de cultura
care, prin intermediul normelor, a modelelor de conduita si a stilurilor de viata conferite,
face posibila convietuirea pasnica dintre oameni. ,Cultura” poate fi considerata ca un
concept originar politic, identitar in masura Tn care instituie un subiect colectiv a carui
,Capacitate de actiune depinde de identitate”.> De fapt notiunea de culturd marcheazd un
proces de omogenizare care a putut sa umple vidul creat de pierderea monopolului exercitat
de sistemul de valori religioase prin dezvoltarea unui spirit identitar concretizat in ideea
statului neutru in cea ce priveste libertatea de constiinta, de gandire, si a normelor de

conduita aferente acestuia.

2Hannah Arendt: The Crisis in Culture, in Between past and future. Six Exercises in Political Thought. The
Wiking Press, New York, 1961, 197-226.

3 Erre vonatkozéan ldsd Raymond Williams: Culture, in Keywords. A Vocabulary of Culture and Society
/1976/. Oxford University Press, New York, 2015, 49-54.

4 Gyérgy Markus: Culture: The Making and theMake-Up of a Concept, in Culture, Science, Society. The
Constitution of CulturalModernity. Brill, Leiden — Boston, 2011, 305-334.

5 V6. Jan Assmann: Das kulturelle Gedédchtniss. Schrift, Erinnerung und politischeldentitdt in frilhen Hoch
kulturen. C.H. Beck Verlag, Miinchen, 1992.



Din caracterul normativ si pretentia universalista cuprinse in notiunea moderna a culturii,
care provin din conceptia iluminista referitoare la autonomia si caracterul perfectibil al
intelectului uman, nu se pot deduce in mod automat ideile respectului fata de alteritate, a
recunoasterii si a acceptarii modalitatilor straine de viata (straine). Totusi, faptul ca in zilele
noastre putem sa tratam ca evidente diversitatea culturald, caracterul comparabil si egal al
culturilor, nu poate fi separat de ideea neutralitatii statului care a reusit sa formeze
identitatea comunitara in asa fel incat vechile divergente religioase le-a substituit cu o noua
teorie: abstractiunea statului suveran. Ideea de egalitate intre diferitele culturi s-a format,
pe de o parte, ca un produs al indelungatelor conflicte politico-religioase ale epocii
razboaielor religioase, iar, pe de alta parte, ca urmare a marilor descoperiri geografice, prin
intermediul cunoasterii si examinarii sistematice ale obiceiurilor popoarelor descoperite in

acelasi epoca, adica prin intermediul formarii antropologiei culturale.

Pe langa acestea este important de subliniat faptul ca notiunea de cultura in sensul sau
modern a aparut Tn stiintele sociale, mai concret in filozofia istoriei si In etnografie sau
antropologia culturald. n opera sa de filozofie a istoriei, Johann Gottfried Herder a scris
urmatoarele, la sfarsitul secolului al 18-lea: ,Prin natura sa interioard, spiritul uman nu s-a
straduit la altceva pe parcursul activitatii sale de pana acum, decat sa fundamenteze cat mai
profund si sa rdspandeasca cat mai departe umanitatea si cultura genului uman.”® In aceasta
conceptie principiul central al culturii este ratiunea umana care creeaza ordine din haosul
lumii, iar din acest motiv diferitele culturi ale lumii de fapt se misca in aceeasi directie (adica
spre umanitate si echitate), insad intr-o epoca datad stau la diferitele trepte ale evolutiei.
Antropologia culturala si-a propus ca obiectiv de cercetare analiza comparativa a unui vast
material istoric si empiric, insa este un fapt revelator ca in 1871 britanicul Edward Tylor, in
opera sa intitulata Cultura primitivd, cu prilejul studierii fenomenelor culturale nu a
sarbatorit diversitatea culturald, ci a descoperit tot legi universale, caracteristice intregului
gen uman. In opera sa Tylor a definit cultura in modul urmétor: ,Cultura sau civilizatia, luat3

in sensul sau etnografic larg, inseamna ansamblul complex al cunostintelor, credintelor

religioase, al artei, moralei, obiceiurilor si al tuturor celorlalte capacitati si obisnuinte pe care

6 Johann Gottfried Herder:Ideen zur Philosophie der Geschichte der Menschheit /1784-1791/. Holzinger
Verlag, Berlin, 2013.



le dobandeste omul ca membru al societatii. Starea culturii in diferitele societati ale omenirii,
in masura in care se poate cerceta pe baza unor principii generale, este un obiect potrivit
cercetarii legilor universale ale gandirii si activitatii umane.”’ Din citatele de mai sus reiese c3
notiunea de culturd provine din aceea epoca a stiintelor sociale care se caracterizeaza prin
abordarea holistica, viziunea eurocentrica asupra lumii si conceptia elitista a stiintei. Acest
aspect este de subliniat, deoarece cu prilejul definitiei notiunii, oamenii de stiinta, desi au
accentuat in continuu modelele de conduita care influenteaza viata de zi cu zi a oamenilor,
aspectele comunitare ale cunostintelor acumulate pe parcursul istoriei, totusi au considerat
ca descoperirea, identificarea si pastrarea fenomenului este datoria unui numar restrans de

profesionisti.

Pe langa aceasta notiune mai larga a culturii, incepand din epoca romantismului s-a
raspandit si notiunea de cultura inalta (Hochkultur) care a fost tratata de la bun inceput ca
opusul culturii maselor. Notiunea de cultura Tnalta cuprinde, in primul rand, practicile
intelectuale, adica activitatile literare, artistice, muzicale, filozofice si arhitecturale care
genereaza produse de ,inaltda” calitate estetica. Aceasta conceptie a culturii provine din
influenta notiunii kantiene de geniu a cdrei noutate nu a fost numai faptul ca a ridicat
creatiile artistice la rangul ontologic al frumosului natural, ci mai degraba acela ca a transpus
principiul ambelor tipuri de frumusete in subiectivitate.® Drept consecintd a aceastei
subiectivizari a frumusetii, activitatea geniului, dar in general si a omului creativ a fost
conceputa din acel moment ca ceva care depaseste nivelul notiunilor, adica ca ceva care nu
poate fi exprimat prin cuvinte si notiuni Tn mod univoc, si ca atare nici nu necesita sa fie
comunicata si divulgata publicului larg. Din aceasta schimbare de paradigma metafizica si
estetica se poate intelege faptul ca incepind din secolul al 19-lea cultura inalta a inceput sa
fie ganditd ca un sistem inchis si autosuficient. La inceputul secolului al 20-lea, filosoful
neokantian Georg Simmel a exprimat in felul urmator acest caracter izolat al culturii inalte,
intruchipat in primul rand in experienta artistica: ,atunci putem sa vorbim despre cultura

cand miscarea creatoare a vietii produce niste formatii in care isi gaseste modalitatile de

7 Edward B. Tylor: Primitive Culture /1871/. Cambridge UP, Cambridge, 2010.
8 Errél v6. Hans-Georg Gadamer: Wahrheit und Methode. Grundziige einer philosophischen Hermeneutik.
Mohir Verlag, Tlibingen, 1960.
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exteriorizare, formele realizarii de sine (...). insd proprietatea acestor produse ale proceselor
de viata este ca incepand din momentul producerii beneficieaza de o permanenta stabila
care nu mai are nimic in comun cu ritmul agitat al vietii. (...) Prezinta o logica si o legislatie
proprie, un sens propriu si o rezistenta proprie, beneficiind de o elaborare si o autonomie

fata de dinamica sufleteasca care le-a creat.”®

Totusi este important de subliniat ca acest tip de separare dintre cultura Tnalta si cultura
de masa care se poate observa incepand cu epoca romantismului, nu Tnseamna ca anterior
acestei epoci nu ar fi existat o opozitie Intre cultura Tnalta si cultura populara, ci inseamna ca
aceastd opozitie caracteristica societatii ordinelor s-a transformat incepand cu secolul al 19-
lea. Democratizarea culturii (sau in alte cuvinte: raspandirea culturii ordinelor inalte si
transformarea acestuia in cultura maselor) a avut drept consecintda modificarea hotarelor
dintre culturd si non-culturd, dezlegand cultura de ierarhia sociald. Tn opinia lui Hermann
Bausinger aceasta schimbare consta in faptul ca in societatea ordinelor purtatorul culturii
fnalte a fost un strat social strict delimitabil, Tn schimb in societatea moderna de masa
cultura a devenit preocuparea unor indivizi apartindnd mai multor grupuri flexibile.® De
atunci, cultura inalta nu functioneaza ca indicatorul ierarhiei sociale, ci, prin capacitatea
genialitatii productive si a congenialitatii receptive, a devenit afacerea interna a unui
segment profesional restrans al societatii, care nu reflecta neaparat stratificarea sociala.
Sociologul francez Pierre Bourdieu si-a formulat conceptia de cultura Tn opozitie cu aceasta
teza a democratizarii culturii provenind din perioada iluminismului. Conform teoriei sale,
cultura este si in modernism indicatorul stratificarii sociale, deoarece preferintele culturale
sunt determinate si in zilele noastre de simturile de orientare, de judecatile de gust, de
obiceiurile de consum, de sensurile politice si de afaceri foarte clar delimitate ale diferitelor
clase sociale, adica asteptarile si habitusurile sociale diferite. Desi multi au criticat caracterul
static si riscul reductionismului economic al teoriei habitusurilor (in deosebi argumentul
transferabilitatii capitalului economic si cel cultural)!?, principalul merit al teoriei culturii

elaborate de Bourdieu este ca a aratat deficientele din procesul modern de democratizare a

% Georg Simmel: DerKonfliktder modernen Kultur. Dunckler-Humboldt, Miinchen — Leipzig, 1918.
10v8. Herman Bausinger: Volkskultur in der technischen Welt. Campus Verlag, Frankfurt — New York, 1986.
1lvezi Christine Détrez: Sociologie de la culture. Armand Colin, Paris, 2014.
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culturii, si a demonstrat pe un impresionant material empiric caracterul alienant al culturii
elitelor, elucidand fenomenul separatismului cultural specific culturii elitelor. Aceasta
interpretare mai restransa a notiunii de cultura (care se limiteaza la activitatile legate de
artele Tnalte), in fond, era in opozitie cu sensul ei mai larg, utilizat in antropologie, insa din
punctul de vedere al elitismului cele doua coincideau. Deci, putem sa constatam ca alienarea
culturald a maselor era fintocmai consecinta discursurilor stiintifice si artistice sus
mentionate, adica a conceptiei elitiste a culturii. Din cele explicate mai sus putem sa
realizam ca cei care au elaborat conceptia culturii au interpretat fenomenul ca un complex
unitar, un sistem compact care confera omului reperele necesare, il ajuta sa-si insuseasca
sistemele-cadru morale si simbolice necesare actiunii sociale, creand identitatea necesara

12 Tnsd Tn ultimele patru-cinci decenii,

pentru a se orienta in lumea fnconjurdtoare.
accelerarea globalizarii a lansat numeroase provocari pentru aceastd notiune linistitoare a
culturii. Renumitul reprezentant al Studiilor Culturale (Cultural Studies), Stuart Hall a atras
atentia asupra faptului ca in epoca globalizarii identitatea Tnsasi a devenit fragmentata, omul
ne-mai-avand numai o singura cultura, ci dimpotriva se poate identifica cu modele, practici si
discursuri provenite din diferite culturi sau din diferitele segmente ale culturii sale proprii,
aflate chiar si in contradictie unul fata de celalalt. Adica in zilele noastre este foarte dificil, ba
chiar eronat sa vorbim despre o identitate culturalda unitara. Dupa cum explica Hall:
,ldentitatea devine «o sarbatoare mobila»: se formeaza si evolueaza in modul in care
sistemele culturale inconjuratoare ne reprezinta si ne adreseaza. Se poate determina istoric,
si nu biologic. (...) Identitatea totalmente unitara, finalizata, sigura si coerenta este doar o
iluzie. Tn locul acesteia, din cauza multiplicarii significatiilor si a sistemelor de reprezentare
culturala, ne intdlnim cu multitudinea socanta si efemera a posibilelor identitati, dintre care
putem sd ne identificim cu oricare, cel putin in mod provizoriu.”®® Thsi din aceasta
constatare nu decurge ca ar trebui sa renuntam la anumite forme de conduita, sau, exact
opus fata de aceasta atitudine, ca ar trebui sa resuscitam o identitate culturalda mai veche

despre care credem ca ar fi fost unitara si exhaustiva, si sa ne straduim ca aceasta cultura sa

12y§, Jean-Jacques Chalifoux: Culture — unenotionpolémique?, in Service social 42/1, 1993, 11-23.
13 Stuart Hall: The Question of cultural Identity, in Stuart Hall — David Held — Tony McGrew /eds./:
Modernity and its Futures. Open University Press, Cambridge, 1992, 273-326.
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devina exclusiva. Dimpotrivd, trebuie sa avem o relatie activa cu dezvoltarea identitatilor
culturale si, in general, cu ansamblul pe care 1l definim ca patrimoniu cultural. Aici ne referim
la fenomene ca de exemplu: reinstrumentarea unor piese muzicale clasice, reintroducerea

cladirilor vechi in sfera activa a habitatelor prin dotarea cu noi functii, etc.

insd chiar si in zilele noastre politicile culturale adesea rdman captive conceptelor
stiintifice provenite din secolul al 19-lea si ale conceptiei elitiste a culturii, ceea ce are drept
consecinta ca deseori functioneaza intr-un mod exact opus fata obiectivul lor declarat: nu
numai ca nu aduc mai aproape masele largi de cultura, ci dimpotriva, in calitatea lor de
institutii de stat, indeparteaza oamenii de practicile culturale. Aceasta se datoreaza, pe de o
parte, faptului cd se straduiesc sa mentind monopulul asupra definitei culturii: deseori
managerii culturali care nu au experienta creatoare in domeniile artistice aferente si care
beneficiaza de formare mai ales pe plan organizational si economic, sunt cei care definesc ce
este arta si ce nu mai este, ce poate gasi loc in randul evenimentelor culturale, si ce nu.
Aceasta activitate de definitie implicita culturii deseori sta in opozitie cu activitatea
scriitorilor, artistilor, arhitectilor si a oamenilor creativi, si are ca efect ca acestia din urma sa
se retraga din ce in ce mai mult in turnul lor de fides.!* Distantarea oamenilor de cultura se
datoreaza, pe de alta parte, faptului ca politicile culturale mentin in continuare opozitia
stricta dintre cultura maselor si cea a elitelor. Aceasta opozitie isi are radacinile in conceptia
care reiese de ex. si din celebra teorie critica a lui Adorno si Horkheimer care au scris ca

I"

cultura de masa produsa ,in mod industrial” ,,a integrat, subordonand obiectivului sau,
elementele contradictorii ale culturii, arta si distractia, intr-o formuld mincinoasa: in
totalitatea industriei culturale”.'®> Aceasta conceptie nu este discutabild din motivul c3 reveld
si respinge operele deseori multiplicate si standardizate, create exclusiv in scopul de a
genera profit, ci mai degraba din motivul ca prezinta ca o evidenta; opozitia dintre arta Thalta

si distractie. La toate acestea se mai adauga si faptul ca in epoca hiperglobalizarii, la nivelul

de azi al raspandirii internetului, s-au format posibilitati nemaivazute pe planul

l4Referitor la aceste consecinte ale politicilo rculturale vezi Vincent Dubois: Politique culturelle: le
succesd’unecatégoriefloue, in Martine Kaluszinski — Sophie Wahnich (dir.): L’Etatcontre la politique.
L’'Harmattan, Paris, 1998, 167-182.

15 Max Horkheimer — Theodor W. Adorno: Kultur industrie, in Dialektik der Aufklidrung. Querido Verlag,
Amsterdam, 1947.
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democratizdrii culturale. Tn opinia noastrd nici institutiile abilitate cu elaborarea politicilor
culturale nu au voie si nici nu au posibilitatea de a ignora acest proces. Adica institutiile
culturale nu au dretul de a sta in calea democratizarii culturale prin faptul ca isi pastreaza

modalitatea exclusivista, mostenita din secolul al 19-lea a definitiei culturii.

Cealalta eroare a conceptiei elitiste a culturii poate fi surprinsa in culturii ca fiind un
ansamblu static, producator de artefacte care, o data create, sunt definitive, de neatins si
trebuie pastrate ca atare. Aceasta conceptie este Tn opozitie nu numai cu idealul roman al
cultivarii, ci si cu natura insasi a practicilor culturale. Adica in definitia minimala a culturii
trebuie sa includem si aspectul sau istoric, deoarece cultura este intotdeauna produsul
practicilor active, al activitatilor creative. Tnsdsi relatia cu trecutul trebuie s3 fie reconstituit
in permanentd, trecutul trebuie sa fie reevaluat in prisma intamplarilor, a proceselor si a
interpretadrilor din prezent. Acest aspect istoric este Tn stransa legatura cu caracterul
pluridimensional al culturii, ceea ce poate fi surprins in faptul ca intr-o singura epoca
convietuiesc mai multe culturi, adicda numeroase manifestari ale culturilor dominante,

marginale si a culturilor care sunt abia in stare de formare.

Politicile culturale ideologice s-au straduit intotdeauna sa dea o definitie exclusivista a
culturii, si sa sprijine numai cultura pe care o considerau ca fiind dominanta. Politicile
culturale ale socialismului de stat, fie sub forma represiunii ideologice totale (in Romania),
fie sub forma unui pragmatism ideologic (in Ungaria), au creat sistemele institutionale
menite sa realizeze centralizarea culturii. Pe planul declaratiilor aceste institutii aveau ca rol
trasmiterea culturii pentru un public larg, obiectivul lor declarat fiind mai precis acela de a
asigura accesul la culturd a claselor sociale inferioare, adicd a clasei muncitoresti. Insd in
aceste tipuri de abordare cultura in mod inevitabil a avut un rol secundar: nu a fost
conceputa ca un obiectiv in sine, ci ca un instrument care deserveste educarea ideologica a
natiunii, a clasei muncitoresti, etc. In general, politicile culturale ale socialismul de stat din

Europa estica au respins ideea autonomiei culturii si a sferei culturale, considerand-o ca fiind

o idee retrograda, insa in acelasi timp au permis un sir de activitati si evenimente culturale
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pe care au crezut neutre din punct de vedere ideologic sau de origine populara.® Totusi in
aceste culturi politice Partidul a fost cel care si-a exercitat puterea de cenzura asupra culturii,
cu toate ca in numeroase locuri s-a straduit sa evite (sau macar sa ascundad) interventia
operativa directa in afacerile culturale.!” Adica aceste politici culturale au oprimat, au tolerat
sau au interzis acele manifestari culturale pe care au considerat a fi periculoase sau
marginale din punct de vedere ideologic, eventual existand si cazuri in care nici nu au sesizat
noile manifestari ale culturii datorita punctului lor de vedere ,orb” in ceea ce priveste

ideologia politica.

in prezenta strategie culturald incercdm si ne indepdrtdim de conceptia ideologicd a
culturii si definim cultura ca un sistem-cadru al perceptiei, al gandirii si al actiunii sociale care
intr-o epoca data determina relatiile comunitare, respectiv calitatea practicilor si a operelor
create fiind, in acelasi timp, in schimbare permanenta fiindca exista numai sub forme
istorice. Tocmai din aceste motive consideram ca, in esentd,cultura nu este ceva ce se ofera
in mod automat, mai degrabda este ceva ce trebuie sa fie cdutatd/reformulatd? in
permanenta. Totusi fiecare fenomen comunitar nu face parte din cultura doar din simplul
motiv ca se ridica la un nivel de interes comunitar, fiindca in interpretarea noastra numai
acele fenomene pot fi considerate ca fiind culturale care reusesc sa adauge ceva la imaginea
de sine a omului si a comunitatii. Notiunea de cultura semnifica deci, ansamblul
manifestarilor creative ale omului, in sens larg al cuvantului, care se considera a fi culturale
numai in momentul in care intra in circuitul comunitar. Acest aspect creativ din definitie este
valabil si Tn cazul modalitatii de pastrare a ,traditiilor” culturale: Tnsasi traditiile pot fi
conservate numai daca fac parte din prezent sub forma unor experiente trdite. Aceasta
conservare Insa nu va avea succes, daca le asezam pe un piedestal, adica le tratam ca obiecte
muzeale sau ca monumente istorice de neatins, ci dimpotrivd numai daca incercam sa
intrdm in interactiune cu ele. Tnsdsi aceste traditii culturale nu fac parte dintr-un proces

continuu si neintrerupt, ci sunt partile componente ale unor evenimente cu continuitati si

16 T, Kiss. Tamas: Fordulatok és folyamatok. Fejezetek a magyarorszdgi kormdnyok kultirpolitikGirél 1867-
2000 (Schimbdri si procese. Capitole din politicile culturale ale guvernelor din Ungaria 1867-2000). Uj
Mandatum, Budapesta, 2002.

17 Eérsi Laszlo: Ideoldgiai pragmatizmus és (6n)cenzira. A harom ,T” kultdrpolitikdja (Pragmatism
ideologicsi /auto/cenzura. Politica culturala celor trei T-uri), in Vildgossdg 2008/11-12, 73-96.
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rupturi specifice, care pot sa aiba un rol important in anumite epoci, iar in alte epoci pot sa

ajunga pe planuri secundare sau pot deveni chiar nesemnificative.

Cand vorbim despre caracterul ,creativ” al culturii, nu ne referim numai la partea sa
productiva, adica la artistii care Tn mod traditional creeaza produse si manifestari percepute
ca fiind culturale, ci si la partea de receptare a culturii, adicd la marele public.in conceptia
noastra putem sa vorbim despre o cultura vie numai in cazul in care exista si receptare
culturala activa. Cultura este vie si, trebuie neapadrat sa adaugam si acest aspect, viabila
numai acolo unde creatorii si publicul sunt intr-o relatie activa, intr-o interactiune
permanentd. Acest aspect implica si faptul ca in conceptia noastra si destinatarii culturii,
adica si publicul Tnsusi va deveni un concept pluridimensional. Politicile culturale traditionale
vorbesc, de obicei, despre publicul culturii, desi aceasta notiune uniforma este eronata chiar
si din punctul de vedere al inegalitatilor de acces la cultura a diferitelor segmente sociale.
Fata de aceasta conceptie simplificatoare, ar fi mai util sa vorbim despre publicul culturii la
plural, si sa consideram ca diferitele forme si straturi de public pot avea nevoile lor legitime
la diferite experiente culturale (ca sa recurgem numai la un singur exemplu: cultura copiilor
poate sa aiba acelasi importanta ca si cultura adultilor, ba chiar putem sa o tratam cu o
atentie deosebita fiindca tocmai la aceasta varsta se poate forma cat mai bine o relatie
activa fata de culturd). Din acest motiv trebuie sa ne concentram nu numai asupra cantitatii
consumului de culturd, ci si asupra calitatii receptiei si, n special, asupra modalitatilor de
receptare a culturii. ,Utilizarea” bunurilor culturale nu este identica cu consumul bunurilor
materiale: in cazul acestora este vorba intotdeauna despre receptia unei creatii de sens, a
unei propuneri la o interpretare, care trebuie sa aiba in vedere nu numai perceptibilitatea de
catre o comunitate reald, ci si unicitatea si specificul genului in care s-a manifestat. Adica,
asa cum afirma Jean-Claude Passeron, o politica culturala inclusiva si diferentiata trebuie sa
aiba in vedere nu numai costurile si accesibilitatea productiei si a receptiei culturii, deci nu
este suficient sa se calculeze numai ,,costurile de transport” ale culturii, ci trebuie sa se ia in

considerare si diferentierea, stratificarea publicului, straduindu-se sa se modeleze diferitele
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tipuri de public ,noi acorduri de receptie” sensibile la natura interactivd a fenomenelor

culturale.1®

in concluzie, ficand aluzie la constaterea lui Hannah Arendt referitoare la cele doud
sensuri ale notiunii de cultura, putem sa afirmam ca pastrarea culturii trebuie sa aiba loc
intotdeauna sub forma cultivirii acesteia. intr-o formulare mai simplista: cultura nu este acel
ceva despre care copiii trebuie sa fie instruiti, ci este acel ambient in care copiii, tinerii si
adultii pot fi educati. Adica, in procesul de elaborare al notiunii de cultura am acordat un rol
privilegiat atitudinii creative Tn sensul larg al cuvantului, al poiesisului in sensul grecesc al
cuvantului, respectiv experientei si practicii artistice. ,Cultura, scrie Hannah Arendt,este
amenintata cand toate obiectele si lucrurile din lume, produse de prezent sau de trecut, sunt
considerate ca simple functii ale procesului de viata a societatii, ca si cum ele exista numai
pentru a indeplini o anumita nevoie, iar pentru aceasta functionalizare este aproape
irelevant, daca nevoile in chestiune sunt de nivel inalt sau jos”. Aici nu este vorba numai de
obisnuita critica a societatii de masa, deoarece la aceasta constatare autoarea mai adauga ca
in lumea grecilor si al romanilor, modul de relationare cu lucrurile ,,culturii” Tnsemna de fapt
atitudinea fata de frumusete si intelepciune, adica faptul ca in viziunea lor, ,un fel de
suprarafinament, o sensibilitate fara discernamant care nu stia cum sa aleagd, era considerat
a fi barbar”, adica incult, lipsit de culturd.’® Ceea ce inseamna cd putem sd vorbim despre
cultura numai daca ,produsele” create cu prilejul practicilor si a activitatilor percepute si
socializate ca fiind ,culturale” nu au numai valoare de schimb, ci pot fi considerate valori in
sine, deoarece produc semnificatie si cuprind judecati de valoare pe baza carora membrii
unei comunitati se pot orienta intr-o sociatete data, intr-o epoca data. Adica, conform
formularii date de Stuart Hall: ,cultura depinde deopotrivd de semnificatiile si valorile
alcatuite de diferitele grupuri si clase sociale, care se bazeaza pe conditiile si relatiile istorice

date si prin intermediul carora aceste grupuri si clase «prelucreaza» propriile caracteristici si

18 Jean-Claude Passeron: Consommation et réception de la culture. La démocratisation des publics, in
Olivier Donnat, Paul Tolila (dir.): Le(s) public(s) de la culture. Presses de Science Po, Paris, 2003, 361-390.
1% Hannah Arendt: op.cit.
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reflecteaza asupra acestora; respectiv depinde de traditiile si practicile traite care

intruchipeaza si exprima aceste «semnificatii mutuale».”?°

Prezenta strategie culturald respecta spriritul conceptiei sus detailate, impartaseste
principiul pluralitdtii culturii. Tn cadrul obiectivelor si programelor propuse cultura

coactiuneaza cu distractie si experiente culturale.

20 Stuart Hall: Cultural Studies: Two Paradigms /1980/, in Essential Essays. Vol 1. Foundations of Cultural
Studies. Duke University Press, Durham — London, 2019, 47-70.
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IIl.  Planificare comunicativa

Metodologie

Pe parcursul reinnoirii strategiei am urmat metodologia planificarii comunicative.
Proiectarea comunicativd, este una dintre teoriile moderne ale proiectarii, comunicarea
dintre indivizi si grupuri de interese, diferite discursuri, procesele de comunicare sunt
punctul central in procesul de planificare. Aceasta este o versiune mai fundamentata a
planificarii participative in teorie. Se compune din doua parti: planificarea participativa si

participarea sociala.

Cercetarile si datele regionale anterioare se regasesc in strategia propusa pentru
reinnoire.?!in procesul de planificare, actualizare au fost organizate mai multe consultdri, din
aceste discutii reiese ca evaluarea de atunci este extinsa si precis, valabila si azi, sarcinile
anterioare trebuie sa fie incluse in continuare, daca acestia respecta principiile orizontale ale
strategiei reinnoite. Respectarea principiilor orizontale rezulta un sistem eficient din punct
de vedere al costurilor, creste satisfactia partilor interesate pe termen lung. Datorita
planificarii comunicativa si a conceptul de ,dezvoltari centrate pe om”, obiectivele reinnoite

sunt clare si concrete.

Teoria proiectarii comunicative a fost dezvoltata in detaliu in operele specialistului
britanic Tn planificare urbana, Petsy Healey, contributia sa in domeniu fiind indispensabila in
literatura de specialitate anglo-saxona. Bineinteles in ceea ce priveste interpretarea si
necesitatea comunicatiei, Healey se bazeaza pe bazele teoretice dezvoltate ale lui Jlrgen
Habermas, fapt care asigura posibilitatea utilizarii generale ale acestei metode de planificare.
Instumentul cel mai important pe care am folosit de-a lungul muncii, a fost metoda grupului
focus, pe parcursul aplicarii careia am urmarit manualul de sase volume ale autorilor David

Morgan si Richard Krueger, intitulat The Focus Group Kit.

2lyezi Strategia de Dezvoltare Culturald a Judetului Harghita pe perioada 2013-2020
http://ccenter.ro/ro/informatii-publice/ (punctul 11.)
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Metodele folosite:

,Atelier de viitor”,

Grupuri focus,

Consultari tematice si moderate cu partile interesate,
Evenimente dedicate transferului de cunostinte,
Ateliere de planificare,

Chestionar online bilingv (Google Forms),

N o v A~ w N oRE

Dezbaterea publica substantiala a strategiei.

Prin focus-grup ne referim la o procedura calitativa in care un moderator vorbeste cu un
grup mic despre un subiect de interes pentru strategie. Grupul este format de obicei din 8-15
persoane preselectate cu caracteristici socio-economice similare, unde - in cazul optim -
experientele si emotiile participantilor stimuleaza cealalta persoana (dinamica grupului), iar

diferentele si interesele diferite intra in centrul atentiei.

Atelier de planificare, atelier viitor este o metoda de vizionare ideala bazata pe consens
este pentru cei implicati, ajuta la formularea unor idei specifice pe un subiect dat. Fiind un
instrument creativ de creare a strategiei, care ajuta la definirea si clasificarea problemelor,
dezvolta obiectivele strategiei si sistemul complex de sarcini care ofera solutii la problemele

identificate.
Tn planificare a participat patru grupuri interesate:

Reprezentantii institutiilor culturale si artistice din judetul Harghita;
Politicieni-specialisti si factori de decizie politica;

Reprezentantii organizatiilor si institutiilor active in domeniul culturii si artelor;

P w nNpoRe

Populatia judetului Harghita.

Consultarile numeroase si planificarea deschisa a confirmat ca cultura este un factor
important in viitorul judetului Harghita si ca exista spirit initiativ pe care pot baza politicile

culturale ale judetului.

Tinand cont de pandemie, consultarile, atelierele de planificare si discutiile de tip focus

grup au avut loc in spatiul online. Solutia tehnica aplicata a fost aplicatia Zoom. Planificarea
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tematica a intalnirilor , organizarea si invitarea participantiilor a fost realizata in cooperare

cu Centrul Cultural Judetean Harghita.

Propunerile individuale, institutionale formulate in cadrul consultarilor au fost incadrate
in strategia culturald a judetului, ca o sintetizare a ideilor strategice, astfel realizand un
document care stabileste prioritatile politicii culturale care ajuta la implementarea
initiativelor pe care partile interesate au formulat, coreland cu politicilor culturale nationale

si europene, respectiv cu posibilitatile bugetare.
Procesul de panificare se bazeaza pe cele doua piloane ale planificarii comunicative:

l. Planificare participativa: consultari desfasurate cu persoanele si
reprezentantii institutiilor invitate, combinand evenimente regionale si tematice,
respectiv cele privind transferul de cunostinte, prin alegerea instrumentului potrivit
(grup focus, atelier de planificare, viitor atelier, consultari facilitate etc.).

Il. Participare sociala: invitatii din faza participativa au fost invitati sa participe si
in aceasta faza de proiectare (chestionar, dezbatere publica). Publicand online aceste

instrumente, era posibil si participarea populatiei judetului.
Planificare participativa

Planificarea participativa este un proces de planificare bazat pe implicarea partilor
interesate, planificat si structurat, in care partile interesate sunt implicate activ de la inceput
procesului de planificare (evaluarea situatiei, stabilirea obiectivelor, identificarea activitatilor
etc.) avand posibilitatea sa comunica nevoile si sugestiile, astfel incat sa poata identifica
obiective sau solutii consensuale. Interventia comunitatii a fost asigurata prin urmatoarele
instrumente: serie de ateliere facilitate (moderate), discutii de planificare, consultari. Scopul

sesiuni de facilitare, a fost de a mobiliza comunitatile in directia implicarii comunitare.

Prin utilizarea instrumentelor participative in planificarea strategica a fost asigurata
institutiilor, factorilor de decizie, profesionistilor si actorilor culturali si artistici, inclusiv
antreprenorilor, sa participe la elaborarea strategiei, intrucat oamenii activi in domeniu sunt

cei mai buni experti din domeniu.
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La consultari au fost invitate 479 persoane, dintre care 296 au participat activ si si-au

format opinie. Discutiile au fost organizate de-a lungul urmatoarelor probleme:

A)

B)
Q)

D)

E)

F)

G)

H)

J)

K)

cum 1si formuleaza propriile obiectivele, cu ce fel de rezultate se pot identifica in cea
mai mare masura;

cat de constient este relatia actorilor cu consumatorii culturii, cu publicul;

care este opinia lor in legatura cu finantarea culturii, armonia dintre diferitele logici
de dezvoltare ale institutiilor si ale unitatilor administrativ-teritoriale;

cum fsi aleg mijloacele de comunicare, si cat de constient este utilizarea acestora,
daca au acces la solutii profesionale;

care sunt cele mai importante blocaje in calea dezvoltarii in domeniul respectiv;

cum se prezinta pentru ei problema rezilientei si nu numai in contetul pandemiei;

ce fel de narative exista cu privire la autenticitate, la valori si cum disting valorile de
formele mai putin valoroase, care eventual tind chiar spre kitsch;

exista sau In ce masura poate sa existe in mod autentic o identitate regionala sau
judeteana, daca aceasta are un fundament adecvat sau poate sa fie valida din punct
de vedere istoric;

care este atitudinea actorilor fata de traditie si inovatie, respectiv problema
interferentei dintre aceste sfere tematice in diferitele domenii si ramuri ale culturii;
care este relatia dintre valorile populare si urbane, rurale si urbane, inalte si populare
din punctul de vedere al participantilor;

ce fel de inrebari specifice sunt formulate din partea elitului cultural roman.

Organizarea evenimentelor, consultarilor participative poate fi impartita in doua etape:

n prima faza, au avut loc urméatoarele evenimente participative: (dupa subiect, in ordine

cronologica, 15 intalniri):

1. clarificarea sistemului tinta interior al procesului de planificare;

2. interpret invitat: dl. Janos Schneller (organizator de evenimente culturale, istoric
de arta din Budapesta) a impartdsit exemple practice bune ale posibilitatilor de
socializare a artei contemporane;

3. atelier de viitor: cu participarea reprezentantiilor Consiliului Judetean Harghita si

institutiilor culturale subordonate CJH;
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4.

10.

11.
12.
13.

14.
15.

intalnire regionala: regiunea Ciuc cu implicarea partilor interesate, despre
particularitatile regiunii;

intalnire regionald: regiunea Gheorgheni cu implicarea partilor interesate, despre
particularitatile regiunii;

intalnire regionala: regiunea Odorhei cu implicarea partilor interesate, despre
particularitatile regiunii;

nevoile si observatiile reprezentantiilor diferitelor institutii culturale si organizatii
neguvernamentale romana;

cultura populara fiind unul dintre punctele forte ale judetului Harghita: pastrarea
si transmiterea traditiilor populare, utilizare;

interpret invitat: Dr. Tamas Kiss, sociolog: prelegere despre rezultatele si
metodele unei cercetari anterioare privind consumul cultural din Romania si
Transilvania;

educatie culturala: posibilitati de educare a tinerilor sa devind consumatori de
cultura;

noi programe si initiative: programele inovatoare din judet;

grupuri de auto-cultivare, comunitati de auto-organizare si oportunitatile lor;
sinergiile dintre culturd si turism, cultura si gastronomie: autenticitate,
multilingvism, oferte culturale, oportunitati gastronomice, infrastructura;
oportunitatile si provocarile artelor contemporane si ale industriilor creative;
consolidarea  cooperarii  interinstitutionale,  dezvoltarea infrastructurii
institutionale, ingrijirea vietii culturale rurale, efectul stimulativ economic al

culturii.

Evenimente, consultari in faza doua

Concluziile primei runde participative au fost validate, a avut loc elaborarea primei

versiuni ale propunerilor privind sistemul tinta si identitatea, propuneri institutional-

manageriale, respectiv bugetare. A urmat organizarea atelierelor de proiectare, pe langa

beneficiar, au participat conducatorii institutiilor relevante ale judetului, fiind invitati si

conducatorii institutiilor-cheie in producerea si propagarea culturii si a eruditiei.

Evenimente, consultari de participare in faza doua (dupa subiect, in ordine cronologica, 4

atelier de proiectare):
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1 dezbatere in limba roman3;

2 obiective si prioritati strategiei culturale, /sistemul tinta si identitate;

3 propuneri organizatorice si institutionale, /probleme institutional-
manageriale;

4 finantare si resurse (buget).

Pe baza rezultatelor celor patru evenimente versiunea preliminara a fost supusa unor
modificari semnificative, datorita carora au aparut numeroase subprograme, respectiv si alte
rezultate, in mod special recunoasterea caracterului prioritar al serviciilor de baza si al
infrastructurii de baza, respectiv asumarea unor posibilitati regionale care depasesc limitele

judetului.

Prin urmare, metoda este complexa, implica mai multe etape si reprezinta un sistem
dezvoltat special pentru acest tip de planificare Tn masura in care rezultatele participarii au

trebuit sa se conformeze si urmatoarelor trei aspecte:

l. sa se conformeze cerintelor privind ,dezvoltarile centrate pe om” indicate in
orientarile dezvoltarii judetene, conform cerintelor formulate de conducerea
judetului Tn toamna anului 2019 si reprezinta principalul element ai strategiilor
economice si rurale;

Il. sa fie In armonie cu principiile teoretice ale strategiei cu privire la pluralitate,
deschidere, inovatie, respectiv implicare si principiul participarii;

Il. sa corespunda obiectivelor generale ale politicilor publice in contextul politicilor

culturale ale judetului, ale Romaniei si ale Uniunii Europene.

Politica culturala a UE subliniaza urmatoarele prioritati:
1. Domeniul social — exploatarea potentialului cultural si a diversitatii culturale pentru
coeziunea sociala si bunastare
o promovarea creativitatii culturale in cazul cetatenilor europeni, punand la
dispozitie o gama larga de activitati culturale si oferind oportunitati de
participare activa;
o fincurajarea mobilitatii in cazul profesionistilor din sectoarele culturale si

creative, precum inlaturarea obstacolelor din calea mobilitatii;
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o protejarea si promovarea patrimoniului cultural european ca resursa comuna,
cresterea gradului de constientizare a istoriei si valorilor comune, precum
consolidarea unui sentiment de identitate europeana comuna.

2. Domeniul economic —incurajarea creativitatii culturale in cazul educatiei si inovatiei,
precum crearea locurilor de munca pentru o crestere garantata

o promovarea artei, culturii si a gandirii creative in cazul educatiei si a formarii
profesionale de tip formal si non-formal, precum si in cazul invatarii de-a
lungul intregii vieti;

o incurajarea unor ecosisteme care sunt favorabile pentru sectoarele culturale
si creative, facilitarea accesului la surse de finantare si capacitati inovative,
precum promovarea colaborarii intersectoriale si a unui program cu premii
pentru autori si creatori;

o promovarea abilitatilor cerute de sectoarele culturale si creative —inclusiv cele

digitale, antreprenoriale, traditionale si speciale.

Strategia, a fost elaborat conform specificatilor locale si prin participarea actorilor regionale
— este Tn corelare cu aceste doua prioritati ai UE.

Alte aspecte care sunt in conformitate cu programul de actiune culturala al UE:

promovarea digitalizarii;

internationalizare in cadrul UE;

consolidarea aspectelor de patrimoniu cultural;

i A

planificare si implementare comunicativa care se bazeaza pe participare.

Strategia pentru cultura si patrimoniu national va expira in 2022, insa versiunea actualizata a
strategiei este in armonie cu prioritatile acestuia, in special pe urmatoarele domenii:

1. Durabilitate si recuperare

2. Consolidarea economiei creative

3. Prezentarea diversitatii culturale
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Participare sociala

Asigurarea participarii sociale are o importanta deosebita in cazul fiecarei planificari
strategice. Am considerat esentialda asigurarea participarii sociale in contextul strategiei
culturale a judetului fiindca Tn trecut nu a avut loc o asemenea consultare, nici in context

judetean, nici in cel regional.

Sondaj prin chestionar in etapa planificarii
Instrumentul de participare aplicata in contextul pandemiei, a fost un chestionar online
bilingv, creat cu ajutorul Google Forms, facilitat prin publicitate Facebook, cu scopul

accesului cat mai larg.
Principalele rezultate ale chestionarului:

1. Ne-a interesat caracterul activ-non-actival atitudinii fata de cultura.
Conform ipotezei noastre,atitudinea fata de cultura in judetul Harghita nu
este pasiva, exclusiv receptiva, ci dimpotriva, este activa si autonoma atat
pe plan individual, cat si pe cel comunitar. Din acest motiv am pus
urmatoarea intrebare: , Care dintre activitatile de mai jos ati experimentat
sau practicati si in prezent”. Activitatile urmatoare au obtinut un procentaj
de peste 20%:

a. Literatura, poezie
b. Mestersuguri artizanale

c. Dansul;
Activitatile prezentate mai josau obtinut peste 15%:

d. Actorie
e. Canto
f. Instrumente muzicale
g. Gastronomie
h. Fotografie
2. Din punctul de vedere al analizei raspunsurilor ne-a a preocupat gradul de

implicare si domeniile vizate in cazul celor care au raspuns la intrebarile
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chestionarului.,,Cat de des ati participat la evenimente culturale?”.Cele
mai frecventate domenii semnalate au fost:

a. Dans popular: multi au participat saptamanal sau lunar

b. Teatru, concert: de obicei lunar, sau mai rar

Am formulat o intrebare si in privinta consumului cultural cu caracter
receptiv: ,La ce evenimente culturale ati participat mai mult decat o
singura data pand acum?”, obtinand urmatoarele rezultate:

a. muzeul, teatrul si zilele orasului apar intr-un procentaj de peste
75%

b. pelerinajul, spectacolele de muzica populara si zilele satului
figureaza cu un procentaj intre 70-75%

c. cu privire la respondenti, este foarte caracteristic faptul ca
proportia celor care participa la ateliere de creatie si tabere de
creatiei este de peste 20%

4. Pentru o imagine mai ampla, este necesar sa cunoastem obiceiuirile
din trecut, ci si asteptdrile consumatorilor culturali. Astfel am inclus
urmatorul intrebare:, La ce evenimente culturale ati participa in viitor?” in
aceasta privinta am constatat ca:

a. in peste 50% apar urmatoarele domenii:

i. Teatru
ii. Cinematograf (un element nou, popular)
iii. Expozitie de fotografie
iv. Spectacol de dans popular
v. Zilele orasului
vi. Festivaluri gastronomice(un element nou, popular);

b. aceste evenimente apar intr-o proportie mult mai mica decat in
intrebarea referitoare la trecut, adica consumatorii de culturs,
pastrand obiceiurile actuale, sunt receptivi la elemente noi. Astfel,
in raspunsurile lor apar deopotriva concertul simfonic, teatrul de
papusi si festivalele care reprezinta valori mai ridicate, decat n

cazurile anterior semnalate.
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5. Pictura, statuetd, carte, album de arta cel mai important articol este
cartea, statueta si pictura fiind de o importanta neglijabila. Tn acelasi timp,
mai mult de jumatate dintre persoanele care au completat chestionarul
cumpara lunar carte.

6. Respondentii cumpadra lunar sau anual bilet sau abonament de teatru,
intre randurile lor concertele sunt mai populare, decat spectacolele de
dans popular. De reguld se duc rar la muzeu, iar nici cumpararea
obiectelor de artd populara si de arta plastica nu este o caracteristica
relevanta.

7. Desigur, dincolo de participare activa si receptare, respectiv de consum
cultural, din punct de vedere economic si in contextul marketing-ului
trebuia sa ne raportam si la gradul de multumire al respondentilor.
Accentul era pus asupra faptului daca consumatorul este satisfacut cu
anumite lucruri, ci Tn ce masura considera ca indicatorii formulati
(exprimand anumite dispozitii, senzatii sau opinii) exprima atitudinile
respondentilor fata de viata culturala a judetului. ,,Cum considerati ca este
viata culturala a judetului Harghita? Va rugam sa indicati in ce masura

III

sunteti de acord cu cele de mai jos!”. Rezultatele arata urmatoarea
configuratie:

a. Injur de 30% sunt nemultumiti cu oferta sau cu continutul (nu este
de calitate Tnalta, nu este prea variata, nu este atragatoare, etc.),
adica exista provocari pentru implicarea unor consumatori noi.

b. Traditia/ traditionalul reprezintd un element fundamental al vietii
culturale a judetului.Cu aceasta afirmatie s-au identificat mai mult
de 80% dintre respondenti si in conformitate ce acest aspect in
opinia majoritatii, viata noastra culturald nu este moderna (cu
toate ca este actuald, nu este moderna).

c. Este necesar Timbunatatirea comunicatiei si  diseminarii
informatiilor.

d. Respondentii din mediul rural si din Miercurea Ciuc a evaluat

mai negativa viata culturala la domiciliu.
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8. Intrebdri referitoare la evaluarea succesului, importantei si atractivitatii

din punct de vedere turistic ale unor evenimente culturale:

a.

Din punctul de vedere al turismului de cel mai mare succes se
bucura:

i. Festivalurile de arta,

ii. Evenimentele religioase,

iii. Targurile de artizanat;
Evenimentele locale mici sunt considerate, de asemenea, foarte
importante, insa nu sunt spectaculoase si de aceea nici nu au cel
mai mare succes;
Cele mai spectaculoase evenimente din judet sunt festivalurile de

arta.

9. Respondentii au fost intervievati si in legatura cu domeniile culturale care

ar merita sa fie aratate turistilor, in aceasta lista fiind incluse si unele

evenimente noi: ,in opinia Dvs., care domenii culturale pot fi cele mai

atractive pentru turistii straini?.” Cele mai importante fiind:

a.
b.
C.

d.

Festivaluri de gastronomie,
Festivaluri de muzica,
Targuri de mestesuguri si traditii,

Festivaluri All Arts.

10. Cu privire la turismul cultural respondentii transmit organizatorilor

urmatoarele mesaje:

a.
b.
C.

d.

marketing mai eficient.
comunicare multilingva.
informare actualizata.

organizarea programelor care ofera experiente inedite.

11.1n ceea ce priveste raspunsurile date la intrebarea: ,La care dintre

evenimentele culturale judetene ati participat mai mult decat o singura

data pana acum?”, raspunsul situat pe primul loc nu este deloc

surprinzatoare:

a.

79% au participat la pelerinajul de Rusalii din Sumuleu Ciuc,

b. Alte evenimente populare:
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i. Ziua Celor o Mie de Fete Secuiene;
ii. Zilele Judetului Harghita;
iii. Lasata secului —eveniment judetean.
Celelalte evenimente nu sunt semnificative din punctul de vedere
al gradului de participare, dintre acesta facand parte evenimente
mai mici, de interes local (evenimentele organizate de unele
comune) sau evenimente destinate unor categorii aparte, dintre
care doud merita sa fie subliniate:
i. Festivalul Muzicii Vechi din Miercurea Ciuc,
ii. Tntalnirea Ansamblurilor de Dans Profesioniste Maghiare

din Transilvania

12. Viata culturala a tuturor localitatilor din mediul rural este vie, intensa, insa

este nevoie de ajutor si pe acest plan: ,In ce masura sunteti de acord cu

urmatoarele afirmatii cu privire la stimularea vietii culturale rurale?”.

a.

Exista un consens in ceea ce priveste opinia ca pentru populatia
rurala trebuie asigurata accesibilitate la serviciile culturale din
mediul urban. Aceasta optiuneare o sustinere de aproape 90%, iar
60% dintre respondenti sunt total de acord cu acest aspect

75% dintre respondenti sunt de acord ca spectacolele de teatru, de
dans din orase ar trebui sa se deplaseze si in sate.

Cui 1i revine responsabilitatea organizarii vietii culturale in mediul
rural? Tn mod ciudat mai putin institutiilor judetene si nici
primariilor. Aici presupunem ca respondentii revendica caracterul
autoorganizator al artei si al culturii, considerand sarcina actorilor

culturali.

13.,,Cum a fost afectat consumul Dvs. de cultura de mutarea evenimentelor

in spatiul online?”, la care au raspuns 90% dintre persoanele care au

completat formularul. Se poate constata ca proportia consumatorilor de

culturd n spatiul online este peste 60%. in acelasi timp, aproape 40% nu

stiu despre evenimentele online sau nu participa la acestea.

14. Lansarile de carti si serile de lectura pot fi transferate cu succes in spatiul

online, insa spectacolele de teatru si majoritatea altor evenimente

30


https://hargitatanc.ro/ro/articles/list/0/9/intalnirea-ansamblurilor-de-dans-profesioniste-maghiare-din-transilvania
https://hargitatanc.ro/ro/articles/list/0/9/intalnirea-ansamblurilor-de-dans-profesioniste-maghiare-din-transilvania

culturale nu pot fi mutate, cel putin conform experientelor trdite de catre

respondenti. Nu putem afirma ca nu exista solutii teatrale, muzeale si

pedagogice potrivite, insa acestea incd nu sunt accesibile in oferta

culturala judeteana.

15. Am pus o alta intrebare referitoare la asteptdrile consumatorilor in

privinta culturii: ,,Ce inseamna pentru dumneavoastra cultura de calitate?

Alegeti cel mult 5 raspunsuri.”

a.

Muzica clasica, dans popular, expozitie de arta plastica figureaza
intr-o pondere de peste 40%, adica prin culturd de calitate
respondentii inteleg in primul rand arta nalta.

Lansarile de carte, respectiv festivalurile ating nivelul de 30%.
Distractia, adica cantecul popular, jazzul, muzica usoara figureaza
cu un rezultat de peste 20%.

Cantecele, manelele si muzica de petrecere sunt excluse aproape

~

in Intregime din sfera culturii de calitate.

16. Cultura contribuie la consolidare identitatii nostre si la fintarirea

comunitatii locale. Cele mai populare valorile culturale sunt urmatoarele:

(patrimoniu construit, pelerinaj, diferite evenimente)?

a.
b.
C.
d.

e.

Pelerinajul de Rusalii de la Sumuleu Ciuc,
Mostenirea de cantec si dans popular,
Universitatea de vara Tusvanyos,

Festivalul de Muzica Veche din Miercurea Ciuc,

Castelul Lazar din Lazarea.

17. Am verificat receptivitatea fata de cultura romana, roma si armeana. Am

constatat urmatoarele:

a.

40% dintre respondenti resping cunoasterea culturii romane, iar
30% resping cunoasterea culturii rome si in proportie putin mai
scazuta sunt cei care sunt indiferenti fata de cultura armeana. 62%
considera ca au nevoie de festivaluri la care in paralel sunt
programe in mai multe limbi si reprezentand valorile diferitelor

culturi (romana, maghiara, roma).
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b. Conform evaluarii respondentilor, caracterul viu, activ si
participativ al culturii este un punct de vedere esential. Conform
opiniilor exprimate sunt necesare urmatoarele:

i. Spatii de creatie comune, deschise;
ii. Pub-urisi cafenele culturale;
iii. Evenimente care implica publicul;

c. De cea mai mare sustinere s-a bucurat ideea organizarii unor
evenimente care sd atraga turistii straini: mai mult de 85% dintre
respondenti sprijina aceasta idee, majoritatea lor absoluta fiind
total de acord cu aceasta.

18. Revitalizarea culturii prin participare si incluziune, voluntariatul: 61%
dintre respondentisunt dispusi sa participe la organizarea evenimentelor
culturale fara nicio remuneratie.

19. Majoritatea respondentilor sprijind educatia culturald a tinerilor si a
copiilor, in cadrul scolii, dar si extra-curricular, intelegand prin aceasta in
mod predominant elementele culturii populare, dar se remarca si teatrul,

si literatura, apar si artele virtuale.

Chestionarul a fost accesibil online respondentilor in perioada intre 12 -19 noiembrie
2020. Publicitatea Facebook aferenta chestionarului a ajuns la 33.905 de persoane, adica
10% din populatia judetului a fost informat in mod direct despre posibilitatea consultarii. 620
de persoane au inceput completarea chestionarului, dintre care 437 au si finalizat, probabil
ca am fi obtinut un numar mai mare de raspunsuri in cazul in care am fi lucrat cu un numar

mai mic de intrebari, eventual am fi pus intrebari putin mai simple.

in concluzie, putem afirma c& chestionarul a fost completat in primul rand de persoane
active in domeniul culturii. Din raspunsurile reiese ca evenimentele bazate pe traditiile
populare sunt importante si ca viata culturald rurala constituie prioritate. Rezultatele arata,
ca consumatorii de cultura sunt deschisi, curiosi de evenimente noi, consumatorii activi de

cultura nu s-au desprins de cultura nici in timpul pandemiei.
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Dezbaterea publica a strategiei
Versiunea consultativa a strategiei culturale a judetului Harghita a fost disponibil online
intre 12-20 decembrie 2020. Cu ajutorul paginii Facebook Hargita2030 a ajuns la 11.847 de

persoane.

Dezbaterea publica a strategiei a fost organizata online, folosind aplicatia SurveyMonkey,
au fost invitate direct, prin e-mail acele persoane care au participat la una dintre activitatile

a procesului de planificare.
Pentru exprimarea opiniilor a fost oferita trei optiuni:

e Incarcarea unei fisier pentru exprimarea unor punct de vedere oficiala pentru
reprezentantii diferitelor institutii;
e commentariu detailat Tn formular;

e evaluare scurta referitor la obiect, programe si bugetul propus.

n total, au fost primite 28 rdspunsuri, doud treimi dintre respondenti sprijind méasurile

propuse in strategie.

Ludnd in considerare mentiunile primite din partea unor institutii si persoane fizice,
continutul strategiei a fost modificata in 16 puncte. Fara aceste feed-backuri, procedura de
consultare nu ar fi avut succes, propunerile au contribuit Tn mare masura la calitatea

strategiei.
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V. Analiza teritoriala

Repartizarea teritoriald a serviciilor si activitatilor culturale

Unele servicii culturale pot fi accesate relativ usor in interiorul judetului, altele insa sunt
foarte polarizate. in numeroase cazuri urmaresc un model caracteristic unor teritorii, din
acest motiv este importantd abordarea teritoriala a problemei: populatia nu constientizeaza

neaparat lipsa vreunei servicii, daca acestea nu exista nici in comunele invecinate.

Cultura nu este o entitate sine-statatoare, ci conform afirmatiilor politice si a
consultarilor de tip focus grup, are efecte si asupra turismului: unii turisti viziteaza judetul
Harghita fiindca le atrage posibilitatea de acces la valorile noastre culturale. Totusi s-au

formulat si obiectiuni in legatura cu accest aspect, deseori pe buna dreptate.

La inceputul lunii decembrie 2020 am efectuat o evaluare cu privire la acest aspect, care

se concentra in principal asupra vizibilitatii:

- Ce este cunoscut pe plan local?
- Ce este cunoscut conform bazelor de date nationale?

- Ce este in vizorul turistilor?
Pe parcursul evaluarii am utilizat urmatoarele baze de date:

- http://ghidulmuzeelor.cimec.ro/;
- http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/LMI-HR.pdf;
- cautare pe internet (prin motorul de cdutare Google, utilizand numele

localitatii si cuvinte-cheie in legatura cu evenimentele aferente).

in evaluarea noastrd am mai luat in considerare anumite informatii in cazul in care
acestia au provenit de la primarii: precizarile cu privire la continutul strategiei datoreaza
foarte mult acelor primari, viceprimari, referenti responsabili pentru cultura sau alti

functionari care au ajutat evaluarea prin datele furnizate.

Rezultatele evaluarii in primul rand au fost folosite in analiza teritoriala.
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Informatiile din bazele de data a diferitelor institutii deseori nu corespund in totalitate cu
informatiile oficiale si Tn anumite cazuri bazele de date judetene sau nationale nu cuprind
unele initiative care functioneaza in mod optim pe plan local. Pentru eliminarea
contradictiilor, informatiile din bazele de date oficiale si cunostintele locale (colectarea
informatiilor de la primariile din judetul Harghita, interviu telefonic) datele au fost prelucrate

impreuna.

Din consultarile si din rezultatele chestionarului online reiese ca este o prioritate
inventarierea caselor sau caminelor culturale din mediu rural, care sunt potrivite pentru

gazduirea diferitelor spectacole culturale.

Datorita faptului ca s-au inasprit regulile referitoare la respectarea normelor privind
autorizarea executarii lucrarilor de constructii, filtrul fundamental in aceasta privinta a fost
daca cladirile publice reabilitate in ultimii cinci ani corespund normelor specifice de
prevenire si stingere a incendiilor, adica daca aceste cladiri sunt sigure, si daca reabilitarile
au fost finantate de Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala unde aplicantii au
avut posibilitatea sa utilizeze resursele pentru achizitii de echipamente si instrumente de
iluminare scenicd. Tn asemenea cazuri putem si presupunem ci clddirile corespund si
cerintelor privind destinatia originala, sau in caz contrar in localitate sunt demnitari a caror
preocupare este cultura, care pot fi convinsi despre faptul ca prin investitii suplimentare, mai
mult sau mai putin semnificative, pot sa faciliteze ca aceste cladiri sa indeplineasca functia
de institutie gazda. Situatia este incurajatoare fiindca in ultimii 5 ani 40% dintre casele de
cultura au fost reabilitate, ceea ce inseamna in total 73 de case culturale in mediul urban si
rural, dintre cele patru municipii ale judetului nici unul nu beneficiaza de casa de cultura

reabilitata: au avut loc cel mult reparatii majore, insa nu a avut loc reabilitare completa.
Conform considerentelor mentionate s-a realizat colectarea urmatoarelor date:

- muzee;

- case traditionale, muzee cu program temporar de vizitare, colectii (inclusiv
cele aflate in proprietatea bisericilor);

- case memoriale;

- galerii si sali de expozitie;

- monumente si ansambluri de monumente de categoria A si B;
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case de cultura, inclusiv cele modernizate;

numarul turistilor sositi in localitatea respectiva (care sunt localitatile care
atrag turistii);

unitati de cazare (in ce localitati atractia turistica este considerata
exploatabila de catre detinatorii de capital privat);

teatre;

ansambluri profesionisti;

trupe de dans (amatori);

orchestre de fanfara (mai ales in mediu rural);

trupe de teatru amatori;

noi evenimente avand vizibilitate online, usor identificabile, altele decat
cele traditionale (adica in afara zilele satului, zilele orasului, evenimente

religioase, serie de evenimente cu un parcurs decenal).

Pe plan judetean am obtinut urmatoarele rezultate:

muzee: 8
case traditionale, muzee cu program temporar de vizitare, colectii (inclusiv
cele aflate in porprietatea bisericilor): 42
case memoriale: 18
galerii de arta: 8
monumente si ansambluri de monumente
o A:103
o B:492
case de cultura, inclusiv casele de cultura reabilitate
o Total: 180
o Modernizate: 73
numarul turistilor sositi in localitatea respectiva: 237 mii
numarul unitatilor de cazare: 420
teatre: 3
ansambluri profesionisti: 3
trupe de dans (amatori): 118

orchestre de fanfara: 38
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- trupe de teatru amatori: 30

- noi evenimente cu vizibilitate online: 40

Pentru mentinerea transparentei si caracterului analitic al hartilor, denumirile
localitatilor nu au fost marcate pe acestea. Denumirea unitatilor administrativ teritoriale

insa, pot fi regasite in capitolul IX. Note si tabele.

Harta 1 - Unitdti administrativ teritoriale a judetului Harghita

-

[
J.)

PLliegs do on

Sursa: © Planificatio 2021
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Harta 2— Muzee cu program de vizitd permanent

LEGENDA
Clo

=1
2

Sursa: © Planificatio 2020

in imaginea de mai sus se poate observa cat de scizut este in judetul Harghita numérul
muzeelor cu program permanent de vizitare. Pe langa acesta este de remarcat, ca este
foarte redus si numarul comunelor in incinta carora functioneaza galerii. Mai ales holul

caselor de cultura sau alte sali amenajate adecvat, ofera locatie expozitiilor de arta.

Exitenta magazinelor de obiecte artistice este deziderabil, aceste magazine ar constitui si

surse de venit.

38



Harta 3 — Case traditionale, muzee cuprogram de vizitd periodic, colectii

LEGENDA

case traditionale, muzee cu program
temporar de vizitare

o
=1
. 2

Sursa: © Planificatio 2020

n zonele marcate cu verde ale judetului Harghita functioneazé case traditionale, muzee
cu program temporar de vizitare, colectii artistice. Ofertele acestor institutii nu sunt
permanente si nu sunt ajustate sezonului. Un exemplu pozitiv reprezintd localitatile
Sandominic si Praid, care servesc drept model pentru celelalte localitati, in special pentru
cele marcate cu alb, unde nu exista nicio colectie vie. Scopul initiativelor similare este
cunoasterea si recunoasterea autenticitatii locale, care necesita o atitudine deschisa si

cooperativa din partea comunitatii locale.
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Harta 4 — Case memoriale

LEGENDA
Case memoriale

o
1

Sursa: © Planificatio 2020

Nordul judetului se caracterizeaza Tn putind masurd prin functionarea caselor
comemorative, acestea pot fi regdsite mai ales in zona oraselor Miercurea Ciuc si Odorheiu
Secuiesc. Functionarea caselor comemorative are un rol important: consolideaza identitatea
si intdreste comunitatea locala. Revitalizarea caselor memoriale existente si crearea caselor

memoriale noi sunt recomandate.
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Harta 5 — Monumente si ansamblurile de monumente: A

LEGENDA

Monumente si ansamblurile
de monumente: A

o
1
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/3
/4
B s
6
o
I 11
l 20

Sursa: © Planificatio 2020

Harta de mai sus reprezinta monumentele si ansamblurile de monumente de categoria A
din cadrul programului de protectie a monumentelor, care au relevanta nationald si
internationald. Sunt ilustrate localitdtile unde se manifestd un proces de densificare, si
anume Darjiu (face parte din patrimoniul UNESCO), Lazarea, Miercurea Ciuc si zona acesteia
respectiv Odorheiu Secuiesc. Se recomanda extinderea si actualizarea continud a
monumentelor, renovarea monumentelor, utilizarea cladirilor monumentale in turism si

educatie.
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Harta 6 — Monumente si ansambluri de monumente: B

LEGENDA

Monumente si ansamblurile

de monumente: B
o
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Sursa: © Planificatio 2020

Monumentele si ansamblurile de monumente de categoria B fac parte din patrimoniul
arhitectural local. Se evidentieaza ca, cu exceptia a sapte localitati, intr-un numar variabil,
sunt prezente peste tot. Ar fi important sa acordam atentie sporita patrimoniului local care
necesitd o protectie reald. In continuare se recomand3 identificarea ulterioarelor clddiri care
apartin acestei categorii, implicand institutiile si autoritatile competente cu drept de decizie,
in privinta Tndrumarii profesionale: fonduri constituite in special pentru acest scop si
asigurarea accesibiliitatii acestor fonduri. Se recomanda actualizarea continua a
monumentelor, renovarea monumentelor, utilizarea cladirilor monumentale in turism si

educatie, ocrotirea si conservarea imaginii satului.
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Harta 7 — Case de culturd reabilitate
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in judetul Harghita sunt mai multe localititi care si-au reabilitat casele de culturd in
ultimile 5 ani, dar exista foarte multe care nu au realizat astfel de investitii. Intre acestea se
numara si municipiile judetului, unde nu s-au efectuat investitii de acest gen in perioada
analizatd. Tn viitorul apropiat se va lua in considerare ca scop primordial modernizarea
caselor de culturd, sali multifunctionale, reabilitarea caselor de cultura, in special in privinta

securitatii la incendiu.

in mediu rural casele de culturd sunt spatii cultural-comunitare, pentru comunitatile
locale constituie principiu sa aiba un spatiu pentru diferite activitati comunitare. Se

recomanda sprijinirea grupurilor auto-educative locale si a diverselor evenimente.

43



Harta 8 - Numdrul turistilor sositi in localitatea respectivd
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Conform datelor statistice oficiale in localitatile situate in periferia judetului Harghita
numarul turistilor inregistrate oficial este zero. in localitatile unde functioneaz§ structuri de
primire turistica profesionale, exista si turisti inregistrati. Astfel de localitati sunt municipiile
judetului, si Praid, Baile Tusnad si Borsec. Turismul existd unde a existat si padna acum,
respectiv In localitatile unde se regasesc statiuni balneare. Analizdnd hartile de mai sus,
putem sa tragem concluzia ca turismul din judetul Harghita nu este intr-o relatie stransa si
nu depinde de existenta caselor traditionale, muzeelor si a monumentelor de categoria A si
B. Evaluand distributia turistilor in diferitele zone, se pare ca ei nu vin cu scopul cunoasterii

valorilor culturale locale construite.

44



Harta 9 - Numdrul unitdtilor de cazare
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Pe harta de mai sus se vede ca in zonele unde sosesc turisti, exista si unitati de cazare
care functioneaza oficial. Localitatile situate in periferiile judetului tind sa prezinte mai
putind prosperitate fatd de cele situate central. In ceea ce priveste dezvoltdrile, considerdm

ar fi importanta implicarea si mobilizarea sectorului privat, respectiv al capitalului privat.
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Harta 10 - Teatre
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Tn momentul actual, in judetul Harghita exista trei municipii in care functioneazd cate un
teatru, si anume in Gheorgheni, Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc. Extinderea

functionalitatii teatrelor dupa cum urmeaza:

- teatrele sa poate sa actioneze ca institutii de primire, adica sa dea loc si
pentru spectacolelor altor trupe de teatru si sa asigure locatie pentru
diferite festivaluri;

- teatrul sa participe activ in educatia cultural3;

- promovarea mobilitatii teatrelor, spectacole in asezari rurale, pozitionarea

teatrelor.
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Harta 11 — Ansambluri profesionale
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n judetul Harghita In momentul actual exist3 trei ansambluri profesionale:

- 1n Miercurea Ciuc,
- Tn Odorheiu Secuiesc,

- in Toplita.

Din punct de vedere strategic este important ca pana tn anul 2030 sa se infiinteze un
ansamblu profesional in fiecare municipiu, inclusiv si Tn Gheorgheni, care ar constitui o
parte foarte importanta a vietii culturale din zona Gheorgheni. De asemenea, trebuie
evidentiat rolul orasului Toplita, Tn sarcina caruia cade asigurarea sistemului cultural de

limba romana.
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Harta 12 — Trupe de dans (amatori)
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n ceea ce priveste trupele de dans (amatori) se prezintd o imagine foarte pozitiva. in cele
mai multe unitati administrative exista cate un trup de dans amator. Pe langa municipii sunt
multe comune in care gasim mai mult de patru trupe de dans amator, cum ar fi: Ciumani,
Sandominic, Dealu si Lupeni. Si in acest caz are un rol important colaborarea zonala, pentru
ca ar fi nevoie cel putin de un singur instructor profesional de dans in fiecare zond, care ar
instrui persoanele dornice s danseze. Tn aceastd privinta este necesar ca trupele de dans s3
stabileasca relatii cu centrul zonal. Spectacolele sustinute de trupele locale de dans, dau

viata si culoare evenimentelor de interes zonal.
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Harta 13 — Orchestre de fanfard
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Tn privinta orchestrelor de fanfara periferiile nordice si sudice ale judetului sunt mai slab
dezvoltate fata de alte zone. Pe harta de mai sus se vede ca in comunele situate in zona
centrald exista orchestre de fanfara (unu sau doi) care sunt active in viata comunelor. Prin
organizarea evenimentelor zonale este posibil sporirea acestor orchestre, ameliorand, in
acelasi timp, si valoarea evenimentelor, cautarea solutiilor de deplasare ale orchestrelor de

fanfara.
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Harta 14 - Trupe de teatu amator
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n privinta trupelor de teatru amator se evidentiaza zona Odorhei, dar existd comune si
in zona Ciuc si Gheorgeni unde functioneaza trupe de teatru. in judet sunt trei comune in
care sunt trei, sau chiar mai multe trupe: Avramesti, Dealu, Pauleni Ciuc. Este important de
mentionat ca Tn comunele Tn care nu exista trupe de teatru amator, se necesita promovarea
acestei idei. Diferite festivaluri si evenimente ofera oportunitate pentru valorificarea

talentelor locale, si totodata sunt o posibilitate de a promova zona.

Festivalurile cu o durata de una sau mai multe zile cu importanta zonala, in cadrul carora
se pot prezenta trupele de teatru amator din zona, in fata celorlalte trupe si in fata

publicului.
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Harta 15 - Noi evenimente mediatizate
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Pe harta de mai sus se poate observa ca la periferiile de nord si sud este foarte scazut, in
multe cazuri chiar nul, numarul evenimentelor organizate in ultimile 5 ani si comunicate n
mod adecvat. Evenimentele promovate in mediul online sunt cele organizate in zona
centrald a judetului. Acest lucru nu inseamna ca in zonele marchate cu alb nu exista noi
evenimente, inseamna mai degraba faptul ca promovarea acestora in mediul onlinenu este
suficient conceputa. Resedinta de judet, respectiv Odorheiu Secuiesc se pot mandri de mai
multe evenimente originale, inovative, care sunt usor de gasit pe platforme online. In randul
comunelor este remarcabila localitatea Lunca de Sus, avand trei evenimente noi si
comunicate in mod adecvat. Se recomanda promovarea evenimentelor noi, inovative si

existente si in mediul virtual.
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Rezumatul scopurilor stabilite in aceasta sectiune:

v’ infiintarea unor magazine de obiecte artistice, care asigura o retributie pentru cei
care realizeaza obiectele;
v infiintarea, amenajarea caselor traditionale si a muzeelor cu program periodic de
primire, cu scopul de a intaricomunitatea localg;
v’ revitalizarea caselor memoriale;
v' monumente si ansambluri de monumente de categoria A si B:
o inventarierea acelor constructii care merita intr-adevar sa fie protejate;
o lucrari de intretinere si restaurare: asigurarea sprijinului in procedurile de
procurare a fondurilor necesare;
o promovarea acestor monumente, cu scopul de a spori traficul turistic si utilizarea
si in educatie
v" modernizarea caselor de culturd, sili multifunctionale, reabilitarea caselor de culturj,
cresterea securitatii la incendiu;
v implicarea si mobilizarea sectorului privat, respectiv al capitalului privat, cu scopul de
a spori dezvoltarea turismului;
v extinderea functiondrii teatrelor:
o posibilitate de a functiona ca institutie de primire: gazduirea spectacolelor altor
institutii teatrale;
o conferirea unui rol zonal teatrelorexistente (participare activa in educatie
culturalad);
o pozitionarea teatrelor / orientare teatrald adecvatd, in cursul organizarii
evenimentelor.
v" un ansamblu profesional in fiecare municipiu inclusiv in Gheorgheni. Rolul orasului
Toplita in sustinerea sistemului cultural romanesc.
v colaborare zonal3 si indeplinirea unui rol zonal privind:
o trupele de dans amator;
o orchestrele de fanfara;
o diferite formatii de muzica clasica;
o alte grupuri: artisti, scriitorcontemporani, mestesugari si artizani etc.
v' promovarea trupelor de teatru amator prin festivaluri si evenimente:

v' promovarea evenimentelor culturale in mediul online.
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Evaluarea localitatilor din punct de vedere al serviciilor culturale

Harta 16 - Atractii turistice peste media judeteand (min. 3453 turisti)
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Examinarea asezarilor din punct de vedere a numarului turistiilor (numar turisti peste
media judetului adica peste 3453 turisti). Asezarile marcate pe harta cu portocaliu, sunt
acele asezari unde numarul turistilor despaseste media, in termenul criteriilor de evaluare
localitatea cea mai bine dotata din punct de vedere cultural (adica indice cultural comunitar -
ICC), primesc o stea. Tn 11 localitdti din judet sosesc turisti intr-un numar care depéseste pe
cel mediu. Se evidentiaza orasele cu statiuni balneare, municipiile, respectiv in mediul rural:

Zetea, Praid, Homorod-Bai (VIahita), Joseni si Cozmeni.

Acestea sunt asezdrile cu atractie turistica peste media judeteand, adica unde exista

patrimoniu cultural remarcabil, comori naturale, cum ar fi Zetea — barajul Zetea, Praid -
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Salina, Cozmeni — Badile Cozmeni, sau pe limba localnicilor Sészékfiird6, Lazarea (comuna
Cozmeni) — lacul Sfanta Ana. Numarul facilitatilor oficiale de cazare din aceste asezari este,

de asemenea, ridicat.

Atragerea numarului actual de turisti sositi In zona nu necesitd un efort deosebit: datele
privind traficul turistic, Tn momentul efectuarii analizei (decembrie 2020) nu depind de
activitatile culturale locale, nici de numarul monumentelor din apropiere. Singura corelatie

viabila este numarul unitatilor de cazare; vezi harta de mai jos.
Pe plan turistic noul grup de tinta trebuie sa fie turismul cultural:

- religios,
- bazat pe traditiile populare,
- noi festivaluri de nalta calitate, care sa vizeze drept populatia-tinta si

populatia locala.
Propunem in toate zonele de deservire??

- treifestivaluri zonale pentru reprezentarea traditiei populare,

- unh eveniment gastronomic.

Organizarea n judet a unui festival nou planificat pentru primavara, trei pe timp de vara
si unul toamna (in armonie cu sezonalitateacerintelor turistice), la care turistii ar putea sosi,

de obicei la sfarsit de saptamana sau in perioadele de concediu.

= club de dans (nu pentru grupuri de tintd care sunt membrii activi ai
festivalurilor de dans popular),

= gastronomie (bazat pe traditii si produse locale),

= evenimente bazat pe mestesuguri, arta populara, artizanat,

= festivaluri All Arts de Tnalta calitate, cu grup tinta, inclusiv populatia locala.

2270n4 de deservire: Vezi Harta 22 — Zone de deservire Tn contextul planificirii de dezvoltare teritoriald a
judetului
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Harta 17 - Unitdti de cazare peste media judeteand (min. 6)
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Sectorul privat este pregatit pentru primirea turistilor in mai multe localitati fata de
numarul turistilor sositi, asadar mai exista posibilitati latente de dezvoltare in acest
domeniu. Este evident ca exista localitati in care ar putea raspunde cerintelor, asteptarilor
turistice culturale, dar in aceste localitati — de cele mai multe ori — numarul unitatilor de
cazare este redus. Din punctul de vedere al planificarii viitorului acest domeniu reprezinta o

mare provocare.

Tn acelasi timp, pe baza tendintelor turistice putem afirma cd numarul turistilor nu mai
creste Tn mdsura semnificativa: este nevoie de noi grupuri tinta. Unul dintre acestea ar fi
atragerea turistilor interesati pentru programe si valori culturale: pentru acest scop trebuie

insa depus eforturi, deoarece structura actuala truistica nu este pregatit pentru a exploata
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aceasta oportunitate. Este important ca pregatirea, planificarea dezvoltarilor turistice sa se
desfasoare cu participarea colaborativa a reprezentantilor sectorului turistic si a sectorului

cultural.

Turistii intra din cand in cand in muzee, case traditionale, viziteaza monumente, dar
acest proces in momentul actual este motivat de cerintele vizitatorului, si nu se vede
infrastructura menita pentru indeplinirea acestor cerinte. Aceasta situatie e valabild pentru
orasele noastre, dar si in satul Darjiu, aflata sub protectia patrimoniului cultural UNESCO.
Localnicii au parte mai ales de neplacerile datorate statutului de monument istoric. Desi

constituie parte a identitatii locale, monumentul nu este usor accesibil pentru turisti.

Asezarile in care numarul locurilor de cazare depadseste media judetului au fost cotate cu

o stea, din punctul de vedere al ICC, acestea sunt asezdrile marcate pe harta cu albastru.

Se recomanda sa existe in fiecare comunad, oras, municipiu cel putin o unitate de cazare

cu angajament ferm fata de valorile culturale.
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Harta 18 - Noi evenimente accesibile (min. 2)
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Noi evenimente accesibile inseamna evenimente noi, bine comercializate, comunicate in
mai multe limba, evenimente vizibile si in spatiul digital. Cercetarea se refera la asezari care
folosesc oportunitatile online pentru mediatizarea evenimentelor, evenimente care ajung la
mai multi oameni, in mai multe limbi. Evenimentele care au loc in Miercurea Ciuc, Odorheiu
Secuiesc si Lunca de Jos sunt usor de gasit pe internet. Aceste trei localitati se remarca in
mod deosebit pe plan judetean. in sensul ICC, numai aceste trei asezari pot fi apreciate cu o
stea. Strategia de comunicare in cele mai multe cazuri are ca scop promovarea minima locala
a evenimentului, brosuri, caiete de program de multe ori nu exista, plurilingvismul este

ocazional, astfel in aceasta privinta trebuie depuse eforturi de imbunatatire.

Se recomanda ca in fiecare zona de deservire sa fie organizate cate trei evenimente

avand strategii de comunicare adecvate, eficiente, astfel ca informatiile referitoare la aceste
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programe sa fie accesibile (local si virtual) unui potential turistic provenit din alte parti ale

judetului, respectiv turistilor din tara sau din strainatate.

Harta 19 — Buget local cu o performantd superioard fatd de media judeteand (min. 2 investitii publice sau colectii)
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Din analiza rolului sectorului public,examinand cota parte din bugetul local referitor la
culturd (suma alocatd culturii) In contextul contextul mediei nationale. Tn sensul indicelui
cultural comunitar - ICC nu au obtinut nici un punctaj municipiile judetului, pentru ca asigura
produse culturale numai pe masura marimii lor, fondurile acordate din bugetul lor pentru
cultura nu depaseste media generala nationald. Consiliile locale ale localitatilor marcate pe
hartda pun un accent deosebit pe dezvoltarea si asigurarea functionarii infrastructurii

culturale aflata Tn administrarea lor. Acestea sunt localitatile unde, putem afirma univoc, ca
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se iau n considerare si se bazeaza deja pe valorile culturale. Celelalte localitati trebuie sa se

conformeze la aceste tendinte.

n fiecare comund, oras, municipiu sd fie micar o casa de culturd reabilitatd, o bibliotecs,
si In fiecare zona de deservire cate o cladire pentru gazduirea la un standard ridicat a artelor

spectacolelor.

Harta 20 - Comunitate activd: orchestrd de fanfard, trupe de dans, trupe de teatru (min. 3)
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O comunitate poate sa fie intr-o stare culturala buna nu numai in cazul in care sunt multi
turisti sau casa de cultura este moderna, eventual sunt multe facilitati de cazare in localitate.
Din punctul de vedere al comunitatilor locale cele mai esentiale probleme sunt urmatoarele:
ce evenimente poate sa initieze, la ce evenimente pot participa localnicii, daca copiii au
acces la cele mai elementare conditii ale educatiei culturale, daca exista trupe de dans,
actori, muzicieni etc. In judet activeazd in medie trei grupuri civile autonome. in sensul ICC

localitatiile marcate cu galben sunt punctate cu o stea.
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Obiectivul urmarit este: cinci activitati comunitare pe localitati, pe an, indiferent de

numarul grupurilor civice.

Am clasificat localitatile in cinci categorii, evaluand cu cate o stea localitatile care au o
prestatie peste nivelul mediu, numit Indice cultural comunitar: ICC. Conform acestor criterii
localitatea cea mai bine dotata din punct de vedere cultural ar fi cu ***** insa nu am gasit
niciuna care s-ar fi incadrat in aceastd categorie. In cea mai buna situatie sunt localitatile cu

*¥*x*x adica:

- Odorheiu Secuiesc,
- Miecurea Ciuc,
- Joseni,

- Praid.

Mentionam ca in mediul rural atingerea calificarii cu *** poate fi considerata un rezultat

bun, deci putem sublinia urmatoarele localitati:

Borsec,

VlIdhita,
- Lupeni,

- Zetea.

Este un scop important ca sa nu mai avem nici o localitate care nu atinga macar
calificativul de o stea. In momentul de fatd dintre cele 67 de unitati administrativ-teritoriale

sunt 22 in care putem observa valori sub mediul judetean din toate punctele de vedere.
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Rezumatul scopurilor formulate in aceasta epata consultativa:

v’ in fiecare zona de deservire s3 fie:
o cel putin trei evenimente culturale care inseamna potential turistic si sunt
bine comunicate, foloseste adecvat instrumentele de marketing si
comunicare;trei festivaluri zonale pentru reprezentarea traditiei populare;
O un eveniment gastronomic promovarea specialitatilor locale, educatie etc.;
O un camin cultural sau o cladire pentru gazduirea la un nivel ridicat al artelor
spectacolelor.
v in fiecare comun4, oras, municipiu sa fie:
o macar o unitate de cazare sustinatoare de valori culturale,
o macar o casa de cultura reabilitata,
o o biblioteca.
v" in fiecare localitate sd fie mdacar cinci activitdti comunitare pe localitati, pe an,
indiferent de numarului grupurile civice;
v’ s3 fie In judet un festival nou planificat pentru primavara, trei planificate pentru var3

si unul propus pentru toamna, in total 5 festivaluri noi.
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Servicii culturale si structura zonelor de deservire

Pe baza analizelor efectuate in cadrul strategiilor judetene de dezvoltare economica si
teritoriala am ajuns la concluzia ca furnizarea serviciilor publice se poate realiza in mod mai
eficient prin diviziunea teritorialda a muncii. Sistemul structurii zonelor de deservire propuse
(vezi Harta 22) poate fi aplicat si in cazul serviciilor culturale in sensul ca la bunurile si
serviciile culturale la care trebuie sa aiba acces nu numai localnicii, ci si cei din alte localitati.
Consumul de culturda prezinta o structura asemandtoare, a cdrei semnificatie pe planul
politicii de specialitateeste ca locuitorii unei zone de deservire trebuie sa aiba acces la cea

mai larga gama a bunurilor si serviciilor culturale.

Harta 22 — Zone de deservire in contextul planificdrii de dezvoltare teritoriald a judetului

Gheorgheni

Odorhei

Sursa: © Planificatio 2020

Metodologia propusa este folosirea zonelor de deservire in corelatie cu indicele cultural

comunitar (ICC) analizat in prezenta strategie, vezi Harta 23.
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Harta 23 — Zone de deservire si indicele cultural comunitar, arii de atractie externe judetului

LEGENDA
[ zone de deservire

=== judete vecine
arli de atractie extrajudetene

dasament actual (0-5*)
4 -

!'_j .

[:] -

D ax

- e

,,,,,,,,

Sursa: © Planificatio 2020

Pe baza consultarilor si a analizei teritoriale este clar ca sunt localitati in afara limitelor
judetului care nu beneficiaza sau beneficiaza numai partial de deservire culturala potrivita,
adica in acest mod periferiile judetului au posibilitatede a juca un rol prioritar in constituirea

ariilor de atractie:

- Cristuru Secuiesc si Tinutul Sarii in directia Judetului Mures,

- Darjiu-Ulies, respectiv Meresti-Ocland in directia judetelor Brasov si
Covasna,

- Ciucul de Jos si zona Casinului in directia Judetului Covasna,

- Ghimesul poate integra localitatile ceangailor din judetul Bacdu,

- zona Toplitei se poate completa cu localitati din judetul Mures, cat si din

judetul Suceava.
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Tn momentul actual in privinta ICC cea mai puternica zond este Gheorgheni. Sunt insa

urgente de rezolvat in urmatoarele zone:

- Casin,
- Racu-Mihaileni,

- Corbu-Tulghes.

n vederea Imbunatatirii ICC-ului fiecare zond trebuie sa depuni eforturi pentru a elabora
planuri individuale de actiune, specifice pentru perioada 2022-2030, luand in considerare

atat posibilitatile, cat si provocarile. Se recomanda urmatoarele repere de actiune:

1. Dezvoltari necesare comunitatii locale,
2. Ameliorarea atractivitatii turistice,

3. Amenajarea locurilor de cazare.

n zonele respective se recomands diviziunea teritoriald a muncii, adic:

- Sa aiba loc evenimente zonale.

- 1n fiecare zond s fie o locatie evidentiatd care poate functiona ca
institutie gazda.

- Trebuie asigurata sustinerea profesionala a grupurilor autonome,
respectiv a educatiei culturale, pe cat posibil prin angajarea unor
specialisti locali, ori din zona respectiva, sau dupa caz prin sustinerea
profesionala a teatrelor si a ansamblurilor de dans si alti profesionisti din

diferite domenii care isi desfasoara activitatea in municipii.
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V.  Sistemul tinta

Obiective si principii

Obiectivul general al strategiei:

Tn viitor politicile culturale vor reprezenta in judetul Harghita o importantd strategicd, pe

baza carora pana in 2030 va sta la dispozitie o infrastructura moderna, sigura si de inalta

calitate, care va servi cerintele culturale multiple ale locuitorilor din judet, asigurand

totodata posibilitatea consolidarii unui turism cultural bazat pe festivaluri, evenimente si

valori.

Obiectivele specifice ale strategiei:

VI.

VII.

VI,

Realizarea unei infrastructuri culturale de baza de Tnalta calitate, care poate fi
utilizata in siguranta in fiecare zong;

Consolidarea rolului generator de valori al culturii religioase si bisericesti;
Protejarea orientata a patrimoniului construit, cresterea numarului cladirilor
patrimoniale, popularizarea patrimoniului construit;

Elaborarea si realizarea de noi initiative, in primul rand prin extinderea inovativa a
ofertei culturale, tindnd cont si de posibilitatile existente n turismul cultural;
Organizarea zonald a infrastructurii culturale de baza, conform diviziunii
teritoriale a muncii, avand in vedere si localitatile din judetele invecinate ca arii
de atractie cultural3;

Intensificarea comunicarii online si intarirea elementelor de imagine ale
evenimentelor si activitatilor de interes local, zonal, judetean sau, dupa caz,
international, si consolidarea reputatiei artistice a judetului prin diferite
programe de burs3;

Consolidarea rolului profesional al muzeelor, in primul rand prin sustinerea
activitatilor de restaurare, de arheologie si de pedagogie muzeal3;

Tmbunatitirea accesului la culturd a locuitorilor din mediul rural, in primul rand

prin deplasarea in sate a diferitelor spectacolelor din orase;
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IX.  Vitalizarea retelei de biblioteci prin sprijinul profesional al bibliotecii judetene si

prin cresterea fondului de carti, la nivel judetean.

Principii orizontale:

A) Sa trdim cultura, sa o experimentam prin participare, sustinerea familiilor;

B) Centrarea spre profesionalism si exigenta artistica;

C) Colectarea si evaluarea feed-back-urilor din partea utilizatorilor;

D) Incluziune sociala;

E) Multilingvism;

F) Comunicare eficientd, inclusiv participarea celor interesati Tn organizarea
evenimentelor;

G) Aditionalism, contributie din partea utilizatorilor (de ex. voluntariat, plata pentru
servicii culturale, inclsuiv bonusuri si premii pentru voluntari,etc);

H) Eficienta energetica si implementarea abordarilor favorabile mediului.

Respectarea principiilor orizontale este recomandata, si poate fi considerata ca o
conditie pentru finantare publica. Acestea trebuie luate in considerare si in procedurile de

aplicarea diferitelor fonduri, proceduri de licitatie si achizitii publice.

in vederea pregatirii pentru situatiile de risc, a situatilor neprevizute, in perioada 2021-
2030 se vor recomanda in primul rand dezvoltari in investitii in active necorporale, care
datorita instrumentelor digitale pot fi puse la dispozitia publicului. Astfel in privinta
promovarii formarii, a transferului de cunostinte, a educatiei, a monumentelor istorice, etc.

constituie prioritate materialele online, digitale sau digitalizate.
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Programe strategice

1. Asigurarea serviciilor si infrastructurii culturale de baza

Programul consta din descrierea serviciilor culturale de baza si a infrastructurii culturale

de baza necesare.

Servicii culturale de baza include urmatoarele:

a. promovarea infiintarii comunitatilor culturale, sprijinirea si dezvoltarea acestora,
asigurarea locatiilor necesare pentru activitatiile acestora;

b. dezvoltarea participarii comunitare si incluziune socialg;

c. asigurarea conditiilor pentru invatare pe tot parcursul vietii;

d. asigurarea conditiilor de transmitere a valorilor culturale traditionale ale comunitatii;

e. sprijinirea artelor amatorilor — creativitatea artistica neprofesionalda a maselor in
domeniul artelor fine si decorative - aplicate, muzicale, teatrale, cinematografiei,
fotografiei etc. Arta amatorilor include crearea si interpretarea de lucrari artistice de
catre amatori, interpretand colectiv sau singur.

f. asigurarea conditiilor pentru ingrijirea si dezvoltarea talentelor;

g. dezvoltare economica bazata pe cultura.

in judetul Harghita, urmatoarele servicii de bazd culturald trebuie consolidate si

dezvoltate, totodata este necesar asigurarea functionarii continua:

- Muzeu cu program continuu in fiecare municipiu, spatiu pentru expozitii de arte
plastice in toate zonele, inclusiv in parcul de sculpturi din Lazarea;

- Ansamblu de dans profesionist in fiecare municipiu;

- Scoala populara de arta in regiuni, sediu adecvat in Miercurea Ciuc;

- Biblioteca si activitate bibliotecara in fiecare unitate administrativ-teritorial3;

- Cotidian judetean cu rubrici de politica, viata publica, cultural3, bisericeasca si de
sport;

- Revista culturala, cel putin cu aparitie lunara, tiparita;

- Cel putin o casa de cultura reabilitatd, modernizata sau locatie cultural

comunitara in fiecare localitate, cu angajat;
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- Trei evenimente de nivel judetean anual, de interes international (ex.: Festivalul
de Muzica Veche Miercurea Ciuc, festival international de muzica crestina — de
ex. Festivalul crestin intitulat Felto1tO Keresztény Zenefesztival, etc.);

- Un eveniment la nivel de municipiu anual, de interes judetean sau regional (nu
fac parte din aceasta categorie balciurile si zilele oraselor);

- Tnlesnirea accesului la servicii teatrale, cel putin opt premiere anual in fiecare
municipiu;

- Continuarea activitatilor celor trei institutii culturale si artistice la nivel judetean;

- Portal cultural judetean;

- Analize, cercetare de piata si luarea deciziilor cu scopul de a extinde sfera si

volumul serviciilor de baza.
Infrastructura de baza pentru cultura

in cursul planificare strategice au fost identificate probleme (lipsd de echipament si
infrastructurd) in domeniul scolilor de arta, in domeniul educatiei culturale si a educatiei
artelor vizuale si a locatiilor pentru activitati cultural-comunitara. Se considera oportuna

realizarea urmatoarelor subprograme pentru eliminarea dificultatii mai mentionate:

1.1  Achizitionarea echipamentelor pentru scolile de arta si scolile populare de
arta, incluzand instrumentele muzicale, accesoriile folosite in procesul instructiv-
educativ dedicat artelor plastice, precum si infrastructura necesara pentru realizarea
materialelor audio-vizuale, auditive si a filmelor artistice.

1.2 Dezvoltare de continut si dezvoltarea resurselor umane pentru predarea
disciplinelor de arte: manuale si materiale audio-vizuale speciale pentru predarea
disciplinelor de arta, incluzand aici si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, in
raport cu specificitatile zonale.

1.3 Educatie comunitara (in scoala si extrascolara): patrimoniu cultural, istorie.
locald, artele etc., in colaborarea cu diferite institutii de invatamant si a institutiilor
culturale si artistice, incluzand redactarea diferitelor publicatiilor tiparite si online.

1.4  Artizanat in educatia profesionala: dezvoltarea unor continuturi necesare
prin materiale didactice auxiliare necesare pregatirii profesionale speciale, cum ar fi
meseriile artizanale, in colaborare cu Inspectoratul Scolar, cu organizatiile

profesionale pentru a transmite si a conserva cunostintele locale.
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1.5  Spatii comunitar-creative (consolidare si creare): constituirea unor locuri de
creatie pentru comunitdti, Tn municipii sau intr-o comunda din zona (atelier
transartistic, (studiouri, sali de repetitii, furnizarea facilitatilor educationale pentru
Scoala Populara de Arta - sediul adecvat si alte locatii pentru educatie etc.)

1.6 Reabilitarea caselor culturale, si transformarea in cladiri multifunctionale:
una in fiecare unitate administrativ-teritoriala.

1.7  Casa de cultura modernizate: capabile sa gazduiasca evenimente de artele
spectacolelor in fiecare regiune.

1.8 Opere de arta plastica in spatii publice si in cladiri publice: Tn cazul construirii
sau renovarii cladirilor publice se recomanda considerare ca parte a investitiei
achizitionarea operelor de arta incluzand aici amplasarea de picturi, desene, statui,
opere plastice de mici dimensiuni, plachete si fotografii artistice etc. realizata de

artisti locali.

Tabel 1- Proiect de buget pentru dezvoltarea infrastructurii culturale de bazd (in lei)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

o

830.145

800.291

592.936

488.307

46.759

365.646

276.000

259.202

141.607

Observatie: Proiectul de buget nu contine cheltuielile de constructie si de instalatii ale

caror cheltuieli sunt estimate la 200 de milioane de lei la nivel judetean, in cazul in care

dorim sa reabilitam in totalitate fiecare casa de culturad si camin cultural, respectiv 45 de

milioane de lei, daca consideram un obiectiv real doar modernizarea unei singure case de

cultura din zona si din municipiu.

Este important de scos in evidenta ca pentru realizarea infrastructurii culturale de baza

trebuie atrase atat in planificare, cat si in realizare organizatiile non-guvernamentale locale,

incluzand aici si cooperarile informale. Acest lucru insemna ca organizatii amintite pot initia

o parte dintre activitati, si in situatii optime, le pot realiza ei insisi folosind resurse din

fonduri, donatii sau benevole, ludnd in considerare in special organizatiile recunoscute ale

unor profesii. in aceastd ordine de idei propunem nu doar o proiectare participativa in luarea

deciziilor, ci si una deschisa prin implicare a cat mai multe institutii.
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2.

Sprijinirea activitatilor culturale ale bisericilor

in judetul Harghita activitatiile bisericesti si cele culturale sunt intr-o stransa legdtura.

Programul a fost formulata datorita obiectului consolidarea rolului generator de valori al

culturii religioase si bisericesti. Cultele bisericesti locale, sarbatorile religioase au un rol

important in dezvoltarea vietii culturale din judet si Tn pastrarea identitatii. Pe langa

cultivarea religiilor, bisericile joaca un rol important si in educatie, sanatate, social, familie,

protectia copiilor si tinerilor, precum si in domeniul cultural, mediu, sport, alte activitati,

precum si in intarirea identitatii locale. Din consultari, atelierele facilitate reiese ca oamenii

din judetul Harghita traiesc in stransa legatura cu religia. De aceea este oportuna sprijinirea

activitatilor culturale din cadrul bisericilor.

2.1 Sprijinirea corurilor bisericesti, a muazicii ecleziastice, deoarece au un rol
major in consolidarea comunitatilor.

2.2 Sustinerea activitatilor caritativ- culturale ale bisericii

2.3 Renovarea imobilelor bisericesti in beneficiul comunitatii

2.4  Sustinerea, ingrijirea colectiilor istorice a bisericilor si a valorilor istorice de
arta: imbogatirea, inregistrarea, protectia, crearea de noi colectii, prelucrarea si
publicarea stiintifica, punerea acestora la dispozitia celor interesati (asigurarea

vizibilitstii).

Tabel 2 - Proiect de buget pentru sprijinirea activitdtilor culturale din cadrul bisericilor (in lei)

2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o

151400 302800 454200 605600 757000 908400] 1059800 1211200 1362600
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3. Valorificarea monumentelor pentru sporirea atractivitatii zonei

Analizand acest domeniu de interes, am obtinut o imagine despre repartizarea teritoriala
a monumentelor si a ansamblurilor monumentale de categoria A si B. In ceea ce priveste
patrimoniul imobiliar de interes national, este necesar evaluarea continua pentru a ne
alcatui o imagine despre patrimoniu cultural construit existent la nivel judetean. Judetul se
remarca prin bogatia patrimoniului arhitectural de categoria B, dar ar fi preferabil o
inventariere a cladirilor care necesita intr-adevar protectie. Este recomandat gestionarea,

protejarea, prezervarea si punerea in valoare a patrimoniul cultural construit.
Se propun in aceasta privinta urmatoarele subprograme:

3.1 Prezervarea de urgenta a monumentelor

Este cunoscut faptul ca acele cladiri care au fost categorizate de catre Agentia de
Inspectare si Restaurare a Monumentelor, pot beneficia exclusiv de o renovare
profesionala: pot fi intretinute, restaurate sau se pot efectua lucrari de reabilitare pe
clidirile patrimoniale prin respectarea conditiilor speciale. Tn momentul de fata exist3
mai multe monumente de categoria A respectiv B aflate intr-o stare darapanata sau
n ruine ceea ce implica urgenta prezervarii si a sustenabilitatii. in aceastd ordine de
idei se recomanda continuarea fazei de proiectare a programului existent,
concentrandu-se pe aceste cladiri, iar dupa teminarea si aprobarea proiectelor se
recomanda finantarea interventiilor de prezervare — din fonduri locale si din fonduri
unionale.

3.2 Monumente de categoria B noi:

Documentarea si inaintarea documentatiei pentru monumentele noi, de categoria B.
Numarul existent al monumentelor nu arata valoarea reala a patrimoniului,
actualizarea listei de monumente este esential, precum si identificarea cladirilor care
au nevoie de protectie, realizarea documentatiei pentru monumente. Tn acelasi timp,
se recomanda utilizarea cladirilor monumentale in turism si educatie si introducerea

sau revitalizarea programelor pentru protejarea imaginii satului traditional.

3.3 Marcarea unitara a monumentelor
Sa se utilizeze o marcare unitara a monumentelor in judet atat in cazul

monumentelor de categoria A, cat si a celor din categoria B. Monumentele trebuie
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adunate intr-o baza de date accesibila online, cuprinzand si informatii de localizare
prin satelit si aceasta trebuie valorificat si in procesul de educatie de la nivelul
judetului, precum si in sistemul cazarilor centrate pe sustinerea culturii.
n cazul cladirilor trebuie marcate cerintele minimale referitoare la:
- dimensiunile, tipul de font, marimea fontului, materialul, culoarea,
modalitatea fixarii, Tndltimea la care se situeaza, sunt determinate
impreuna cu reprezentantii judeteni ai Ordinului Architectilor din
Romania, consultandu-se cu biroul architectului sef;
- cu numarul de inregistrare al cladirii sau ansamblului de cladiri al Agentiei
de Inspectare si Restaurare a Monumentelor;
- inscriptia cu denumirea monumentului sa fie la fel in limbile roman3,
maghiara si englez3;
- sa cuprinda informatiile de baza: constructii, reabilitari, epoca, functii
importante, intrebuintatori — in toate cele trei limbi;
- sa cuprindd un cod QR pentru a se putea accesa informatiile/ materiale
online.

Din considerente de buget se poate amplasa si o placa comemorativa simplificata,

care nu contine informatiile de baza, dar celelalte elemente sunt accesibile.

Initiativa poate cuprinde si ruine, dar nu se pot marca situri arheologice, nici cu

placheta, nici prin identificare geo-informatica.

Tabel 3—Proiect de buget pentru valorificarea monumentelor (in lei)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 0 0 0] 151400 302800{ 454200 605 600 757 000 908 400
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4. Noi initiative culturale

Din rezultatele evaluarilor preliminare se poate observa ca la periferiile nordice sau
sudice ale judetului sunt foarte putine evenimente — in mai multe cazuri nu sunt deloc —
organizate in ultimii cinci ani care ar fi fost comunicate in mod corespunzator. Evenimentele
popularizate Tn mediul online sunt specifice mai mult centrului judetului. Acest lucru nu
inseamna ca la periferii nu se organizeaza evenimente noi, mai degrabad inseamna ca
popularizarea acestora in mediul online este slaba sau insuficienta. Resedinta de judet,
respectiv Odorheiu Secuiesc se pot mandri cu mai multe evenimente noi, inovative care se
pot gdsi cu usurintd in mediul online. Tn ceea ce priveste comunele, Lunca de Jos se distinge
cu trei evenimente noi, bine comunicate. Se considera oportuna popularizarea in mediul

online a evenimentelor deja existente, respectiv celor noi, inovative.

In fiecare zona de deservire este deziderabil existenta de min. 3 evenimente culturale
care inseamna potential turistic si a caror strategia de comunicare ajunge nivelul dorit,

foloseste adecvat instrumentele de marketing si comunicare.

Initiativa ar consta din urmatoarele elemente care s-ar introduce pas cu pas, pe parcursul
mai multor ani respectdnd propunerile, si desigur alte evenimente, programe noi, care

corespund principiilor strategice, pot face parte din initiativa:

4.1. Diferite festivaluri tematice: (de ex. festival artistic multicultural, festival
international de muzica ecleziastica sau de cultura bisericeasca, festival de
gastronomie, festival de dans popular cu atragerea protagonistilor interesati,
incluzand aici si unitati turistice si ospitaliere, festival de muzica clasica tematizand
si dialogul dintre casele de culturd, festival international de arte/ All Arts festival,
festival de muzica cresting, etc.)

4.2. Program de rezidenta (in domeniul diferitelor arte): programe de rezidentiale
de arta pe termen scurt si lung, inclusiv zile profesionale, tabere — de ex. Tabara de
creatie de la Lazarea, ateliere, workshopuri etc.,

4.3. Cercetarea culturii si a artei in primul rand prin cercetari de baza si aplicate
de istoria artei, folclorice, economice, cultural-sociologice, arhitecturale si

arheologice.
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4.4. Sprijin pentru ateliere si activitati stiintifice, comunitati pentru promovarea
stiintei: sprijinirea initiativelor cultural-stiintifice, infiintarea comunitatilor stiintifice
si de popularizare a stiintei, activitdti STEM / STE(A)M?3 si evenimente integrate
intre stiinta si arte (de ex. conferinte tematitice, tabere stiintifice etc.)

4.5. Digitalizarea culturii: pregatirea materialelor VR (virtual reality) si AR
(argumented reality) pentru patrimoniul imobiliar, muzica populara, dansul popular
si arte, legand toate acestea de scopuri cultural-educative si turistice, digitalizarea
culturii scrise si a serviciilor culturale etc.)

4.6. Cresterea numarului de consumatori culturali: subprogram de sensibilizare a
consumatorilor de culturd, incluzand accesibilizarea evenimentelor in mediul
online, atragerea, prezentarea atragatoare, precum si organizarea unor vizite
tematice ghidate, pe cat posibil in cooperare cu muzee si viitoare galerii private,
colaborand cu unitatile de cazare sustinatoare de valori culturale.

4.7. Parteneriat urbanistic: se recomanda formalizarea cooperarii profesionale a
arhitectilor- sefi, cu precadere in cazul planurilor de amenajare generala si zonals3,
cu institutiile competente culturale si artistice judetene.

4.8. Utilizarea adecvata a peisajul cultural: inventarierea valorilor peisajului
cultural, ca un spatiu format de comunitati de-a lungul istoriei, precum si
elaborarea unor propuneri de conservare si valorificare, incluzand aici si trasarea
granitelor peisajelor culturale, descrierea exacta a metodelor de valorificare a lor in
viitor, tratarea valorilor in corelatie cu regulile de agricultura si silvicultura, precum

si cu specificul schimbarii climei.

Tabel 4— Proiect de buget pentru noi initiative culturale (in lei)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

600 000

1800 000

2700000

3996 000

4395 600

5274720

6 065 928

6975 817

BAcronimul STEM (stiint3, tehnologie, inginerie si matematic3), caredevine STEAM dac includem si arta -

o abordare moderna, interdisciplinara a cercetarii si inovarii
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5. Programe de cooperare zonale

Obiectivul perioadei urmatoare este sa puna accent pe cooperare la nivel zonal si intre
zone. Tn analiza héartilor prezentate anterior, s-a vizut in repetate randuri cd anumite servicii
si grupuri culturale nu se regasesc in fiecare comunitate, drept pentru care se recomanda
neapdrat cooperarea la nivel zonal pentru ca diferitele comune sa nu-si obstructioneze

reciproc initiativele.
Programele de cooperare zonale se compun din urmatoarele subprograme:

5.1. Initiative culturale zonale: organizarea de programe interne pentru
comunitati in cadrul fiecarei zone.
5.2.  Educatie culturala pentru institutii scolare: se bazeaza pe participarea activa a

grupurilor de studenti:

. Educatie culturala cu sprijinul profesional al teatrelor;
. Educatie culturala cu sprijinul profesional al ansamblurilor de dans;
° Educatie culturala cu sprijinul profesional al orchestrelor, formatiilor de

muzica clasica;

° Educatie culturala cu sprijinul artistilor;

° Educatie culturala cu sprijinul altori profesionisti (ex. scriitori
contemporani, mestesugari etc.).

5.3.  Sprijinul profesional al grupurilor autodidacte: atragerea profesionistilor
pentru efectuarea activitatilor, pe cat posibil angajand persoane care locuiesc in
zona.

5.4. Tezaur de valori zonale: utilizand cele existente si cele in curs de infiintare, cu
coordonarea celor trei institutii culturale si celor de arta din judet, in colaborare
cu Consiliul Judetean Harghita (realizarea tezaurilor de valori locale si
completarea tezaurului judetean) precum prin implicarea societatii civile la nivel

local si al institutiilor educationale.

Tabel 5 — Proiect de buget pentru programe zonale (in lei)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
90000| 180000f 270000 360000 450000( 540000 630 000 720 000 810000

o

76



6. Marketing si comunicare, tehnica

Este o activitate orizontald care se utilizeaza in orice alt domeniu, cu procentul de 20%
din buget, indiferent ca este vorba de un eveniment, de o activitate la nivel local sau

international. Cuprinde urmatoarele subprograme:

6.1. Managementul de evenimente (studiu de piata, comunicare online,
dezvoltarea aplicatiilor, traduceri, design si fatada, anunturi, serviciul de
streaming etc.)

e Studii de piata: adunarea si analizarea datelor, despre atitudinea
consumatorilor de culturd in scopul Tmbunatatirii posibilitatilor de
valorificare,

e Comunicare online: in societatea informationald actuald comunicarea in
mediul online este indispensabila,

- realizarea unei aplicatii si a unui calendar judetean online, prin cooperarea

celor trei institutii judetene culturale si artistice,

- asigurarea sprijinului profesional pentru prezentarea in mediul online a

fiecarei institutii si activitati culturale,

- Streaming audio-vizual online (stream, fingregistrare audio si video):

transmisie de calitate in mediul online a spectacolelor si evenimentelor,

- trebuie realizatda o platforma online de cooperare culturald, unde se pot

facilita diferitele posibilitati de cooperare, diseminarea cunostintelor si stabilirea

relatiilor de parteneriat.

e Aplicatii: accesarea rapida si eficace a informatiilor cu ajutorul platformei
digitale, incluzand aici posibilitatea asigurarii conexiunilor cu aplicatiile
turistice judetene si zonale.

e Comunicare multilingva, traduceri: masura ce sprijina varietatea culturala a
zonei si receptivitatea reciproca fata de diferite nationalitati.

e Design: o fatada inovativa si unica, ceea ce ajuta la valorificarea produselor

culturale.
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e Anunturi (in ziare judetene si locale, respectiv pagini online): atragerea
atentiei consumatorilor asupra evenimentelor locale, zonale si judetene, cu
asigurarea separata a suprafetelor de reclama.

6.2. Expozitii si targuri in strainatate: scopul este popularizarea, schimbul de
experiente si de internationalizare.

6.3. Asigurarea conditiilor tehnice: asigurarea tehnicii de scena, a iluminatului si a
acusticii pentru aparitii in aer liber (in strainatate, in Romania sau in zona
rurald) in cazul teatrelor, formatiilor de teatru, ansamblurilor de dans,
orchestrelor de suflatori, incluzadnd aici sprijinirea tehnica a aparitiilor
grupurilor care provin din afara judetului si dau spectacol intr-una din casele
culturale municipale sau din centrele zonale.

6.4. Unitatile de cazare sustinatoare de valori culturale: organizarea sistemului de
locuri de cazare care sprijina cultura.

6.5. Asezare culturala si ghid de participare sociala pentru evenimente culturale:
pentru asigurarea unei armonii strategice si din punct de vedere practic se
considerda oportuna elaborarea unei indrumatori de finantare si implicare
sociala la nivel judetean pentru actorii culturali. Este recomandat sustinerea si
premierea asezarilor care aplica prevederile ghidului in conformitate cu
obiectivele judetului, daca au un pachet de programe care contribuie la
mbunatatirea cu ** cu doua puncte a ICC, iar programele in curs amelioreaza
ICCcul*.

6.6. Cautarea si gestionarea talentelor: (pentru studenti, artisti si creatori
remarcabili, exemple: activitati profesionale, activitati artistice, competitii de
studiu si profesionale, cercetare, activitate stiintifica a grupurilor studentesti,
crearea si functionarea punctelor de talent, organizarea zilelor talentelor si alte

evenimente, diverse programe de burse).

Tabel 6— Proiect de buget pentru marketing si comunicare (in lei)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0] 302800] 605600] 908400{ 1211200| 1514000 1816800 2119600 2422400| 2725200

78



7. Consolidarea rolurilor colectiilor, muzeelor

Colectiile si muzeele contribuie la pastrarea indentitatii, fapt pentru care este importanta
pastrarea si accesibilizarea valorilor ce se regisesc in judet. In judetul Harghita sunt foarte
putine muzee cu program fix, dar sunt mult mai multe case traditionale. Se recomanda
sprijinirea caselor traditionale si a caselor memoriale pentru a asigura spatiu patrimoniului

nostru cultural.

7.1. Dezvoltarea si asigurarea activitati de restaurare: pastrarea calitatii valorilor
culturale si restaurarea acestora in starea lor initiald folosind Tn mod exclusiv
interventii profesionale.

7.2.  Asigurarea conditiilor necesare archeologiei: achizitionarea instrumentelor
arheologice: sprijinirea sapaturilor arheologice de pe teritoriul judetului cu
instrumente profesionale.

7.3. imbogitirea, intretinerea si valorificarea colectiilor: sprijinirea continui a
imbogatirii Tn cazul colectiilor din muzee si case traditionale, incluzand diferitele
initiative tematice, incurajarea oportunitatilor de institutionalizare. Prin utilizare
intelegem de exemplu organizarea de expozitii, publicarea de albume si
cataloage.

7.4. Coordinarea profesionala a caselor traditionale si memoriale: coordonarea
profesionala din partea muzeelor municipale, consultanta profesionala continua
si sprijin de monitorizare cu scopul inventarierii valorilor culturale judetene.

7.5. Digitalizarea colectiilor si accesibilizarea acestora in mediul online, in format

atractiv, armonizandu-le cu programul 6.

Tabel 7— Proiect de buget pentru consolidarea rolurilor colectiilor si a muzeelor (in lei)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 0] 3500001 367500] 385875| 405169| 425427 446 699 469 033 492 485
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8. Programe pentru mediu rural

Pentru a putea vorbi despre imbunatatirea nivelului de trai rural este important sa luam
in considerare activitatile culturale. Zonele rurale ascund o foarte bogatda varietate a
patrimoniului spiritual si material, ceea ce trebuie facut cunoscutd prin organizarea
activitatilor. Comunitatile rurale trebuiesc pastrate, ele trebuie stimulate sa-si asume rol
cultural, trebuie stimulatda participarea lor in activitatile culturale, iar obiceiurile locale
trebuiesc cultivate.

Scopul programului este de a dezvolta activitatile caminelor culturale rurale, pentru a
asigura diverse productii de arta si spectacole pentru acele asezari din judet in care nu exista
sau numarul spectacolelor existente este redus, promovarea valorilor culturale locale ale
judetul Harghita. Este recomandata ca spectacolele sa aiba loc in urma unei triple colaborari:
administratia locald sau ONG-ul care depune cererea ca organizator, una dintre
subinstitutiile culturale ale Consiliului Judetean Harghita in calitate de co-organizator,
sponsor si furnizorul de servicii culturale in calitate de prestator.

8.1. Pozitionarea artelor spectacolelor- mai putin tehnica de scena, a
acusticii si a iluminatului 2*

8.2. Invitarea furnizorilor de servicii culturale externi, a institutiilor
primitoare ca teatre din Ardeal atat de limba maghiara cat si cea romana in
case de cultura care nu fac parte din zona municipala.

8.3. Mobilitate referitoare la consum cultural: trebuie asigurata accesul
comunitatilor rurale la evenimentele organizate de municipu sau de centrele
zonale: in acest scop programele culturale trebuie organizate luand in
considerare mersul trenurilor si al autobuzelor, iar in anumite cazuri in care se
considera necesar, trebuie asigurate si alte mijloace de transport, diminuand
astfel cheltuielile de deplasare precum si impactul asupra mediului provocat

de deplasare.

Tabel 8 — Proiect de buget pentru activitdti rurale (in lei)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
75700 151400 227100 302800| 378500| 454200 529900 605 600 681 300

o

2*Tehnologia, si In acest caz asigurarea streamingului apare n subprogramele 6.8 si 6.9 — in conformitate
cu subprogramele 8.1 si 8.2.
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9. Noile provocari pentru biblioteci

Datorita raspandirii societatii informationale si a comunicarii online, biblioteca si
bibliotecarul au un rol major in cunoasterea informatiilor adecvate si la dezvoltarea gandirii
critice. Functia bibliotecii a ramas practic neschimbata dealungul anilor: furnizarea surselor

de informatii, transferul de cunostinte si construirea comunitatilor.

Sau schimbat numai mijloacele si tehnologia transmiterii informatiilor aceasta

constituind o provocare constanta pentru biblioteci.

Rolul de coeziune a bibliotecilor se poate observa prin faptul ca asigura un spatiu social
pentru foarte multe domenii: munca, cultura, cultivare, reuniuni comunitare, cercetari,
educatie. De aceea este bine-venita orice masura, care sustine asumarea rolului social al

bibliotecilor, satisface nevoile utilizatorilor (documente traditionale si electronice).

9.1. Biblioteca sustenabila:

- scena comunitara multifunctionala si multiculturala: servicii si programe pentru
diferite grupuri de interese, comunitati, furnizarea de diverse activitati care
contribuie la intarirea comunitatii etc.

- digitalizarea produselor de presa, acordand prioritate primei produs de presa,
inclusiv accesul extern gratuit la stocul digitalizat,

- cresterea fondului de carte bazandu-se pe initiativele cluburilor/ cercurilor de citit
locale.

9.2. Cresterea stocului de carte: asigurarea a 205 exemplare (201 + 4 pentru
biblioteca judeteana) din carti, volume care apar in judet.

9.3. Sustinere profesionala: formare, dezvoltarea competentelor — constituind
prioritate dezvoltarea competentelor digitale, instruire, diferite sarcini de
coordonare din partea Bibliotecii Judetene Kajoni Janos pentru bibliotecile rurale

si pentru bibliotecari.

Daca cladirea actuala se dovedeste limitata datorita noilor sarcini, trebuie examinat in
doua jumatate a perioadei de planificare daca exista o proprietate sau daca se poate
construi o cladire noua pentru indeplinirea adecvata a sarcinilor extinse pentru o functionare
mai eficienta.
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Tabel 9 —Proiect de buget pentru noile sarcini ale bibliotecilor (in lei)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 63955| 127909] 191864 255818| 319773| 383727] 447682 511636 575591

Urmatoarele patru programe si subprogramele au facut parte din strategia anterioara si

vor continua sa fie incluse in strategia actualizata?>.

Acestea sunt urmatoarele: Reforma institutionald structurala si functionald; Impunerea
paradigmei de bogatia cunoasterii; Realizarea de sinergii intre competente, institutii si

sectoare; Sprijinirea si indemnul la un consum constient al culturii.
10. Reforma institutionala structurala si functionala

In cazul institutiilor subordonate autorititilor locale este necesar dezvoltarea unor
elemente structurale si pachete de competente, care vor contribui la noi interpretari legate
de rolul culturii (de exemplu paradigme, politici de dezvoltare, creativitate, inovatie,

economia cunoasterii, etc.)

Trebuie creatd posibilitatea pentru ca aceste institutii — sub forma serviciilor,
consultantei si organizarii — sa fie purtdtorii unor schimbari metodologice si de conceptie

pentru alte tipuri de institutii, organizatii si evenimente judetene.

Aceste subprograme pot fi in masura sa introduca prin practica acele tehnici si forme noi
de activitate, in cadrul modelului actual de structura a sistemului cultural, care vor porni

schimbarea de perspectiva propriu zisa.

Trebuie initiata, un model intern de transformare structurala, care va putea da loc in
cadrul institutiilor culturale acelor specialisti si competente, care par sa nu apartina culturii.
Acest fapt nu Tnseamna includerea doar a competentelor economice, de politici de

dezvoltare, de comunicare si competente industriale, ci si introducerea continua a unor

Vezi Strategia de Dezvoltare Culturald a Judetului Harghita pe perioada 2013-2020
http://ccenter.ro/ro/informatii-publice/ (punctul 11.)

82


http://ccenter.ro/ro/informatii-publice/

aptitudini cum ar fi monitorizarea, asigurarea calitatii, procese de evenimente si

management, servicii culturale multilaterale, etc.

10.1. Formarea functiilor de prestare, furnizare/management
in prezent numdrul acestor practici este scizut, serviciul este ocazional si pasiv
(functioneaza doar cand este pretins de cineva si nu in oferta continua, in forma
de ”livrare la domiciliu” ), totodata in cazul institutiilor actuale, acest efort nu
este separat Tn mod evident de celelalte activitati. Acesta este necesar, pentru ca
in cazul activitdtilor care stau la dispozitia CJ?5, acest continut profesional trebuie
se ocupe loc central. Pachetele de servicii trebuie sa contina acele forme de
cunostinte si  consultanta metodologice-profesionale, de logistica, de
management institutional si al evenimentelor, care ofera un sprijin constant
pentru personajele sistemului.

10.2. Formarea sistemului intern de calitate
Prin acest subprogram se incearca asigurarea indeplinirii acelor cerinte minime de
catre programele pe care le finanteaza CJ prin atragere de fonduri, sau produsele
culturale care apartin in mod direct de CJ (evenimente, prezentari de valori), prin
care acel produs sprijind schimbarea de viziune, se integreaza in aceasta
schimbare.

10.3. Construirea sistemului institutional si de monitorizare: Programul de
monitorizare propus contine trei elemente:

- Urmadrirea practicii de implementare a Strategiei,
sistemului,
- Urmarirea efectelor sociale ale sistemului cultural.

Acesta ar Tnsemna un studiu complex realizat la fiecare 3-4 ani (evolutia
proceselor culturale in judet in baza produselor culturale si a trendurilor
culturale, opinia publica despre activitatea institutiilor culturale, evolutia

modelelor de consum etc.)

26CJ) — Consiliul Judetean
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11. Validarea paradigmei de economie a cunoasterii
Trebuie sa pornim de la faptul ca, in contextul actual si cel asteptat al tendintelor
de globalizare si IT, fara un program judetean e-cultural bine gandit, valorile
culturale existente nu pot fi valorificate. Un program e-cultural complex poate
multiplica atractivitatea regiunii. Un program complex e-cultural permite
progresul in ceea ce priveste construirea identitatii regionale, rolul
componentelor culturale in construirea identitatii locale sau regionale, este unul
introvertit.

11.1. Reinnoirea metodelor si tehnicilor managementului cultural
Prin cunostinte de management poate fi sporita capacitatea de auto-sustinere a
diferitelor organizatii, totodata viziunea si practica manageriala deschide drumul
spre integrarea culturii cu alte domenii.
Din practica de infiintare a institutiilor culturale, grupuri, evenimente, alte
produse astazi lipsesc continuturile manageriale, respectiv daca sunt prezente se
limiteazd la producerea evenimentului sau produsului. Tn cadrul programului
trebuie dezvoltate competentele legate de urmatoarele doua componente:
e Transferul regional al cunostintelor profesionale referitoare concret la
sectorul cultural (colectarea cunostintelor, adaptarea lor la posibilitatile
regionale, transferul practicilor de succes). Actorii profesionali din regiune nu
dispun momentan de aceste cunostinte profesionale, cele mai multe informatii se
pot gasi in alte limbi, practicile de succes pot fi gasite in diferitele materiale al
proiectelor europene.
e Elaborarea si diseminarea modelelor bazate pe posibilitatile si nevoile
regionale (metodologie pentru actorii regionali, organizarea si facilitarea
modelelor teritoriale cu caracter de model). Un prim pas in acest sens ar fi
formarea unui grup de profesionisti.
11.2. Dezvoltarea unui centru regional metodologic si de transfer de

cunostinte

Incompetitivitatea actuala a sistemului cultural provine din faptul ca actorii
culturali nu cunosc in mod concret posibilitdtile si cerintele profesional /sociale

ale paradigmei politicilor de dezvoltare. Acesta poate ameliorat prin fi realizat in
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cadrul unei institutii apartindtoare de CJ. Sarcina de baza este transferul teritorial
al practicilor de succes si al politicilor europene (relatii profesionale si realizarea
unor canale profesionale), colectarea si traducerea materialelor metodologice
conexe, organizarea unui mic grup de facilitatori profesionali, care va fi capabil de
adaptarea cunostintelor profesionale la parametrii regionali si de diseminarea

acestora.

11.3. Elaborarea unui suport e-learning regional care sprijina

perfectionarea in mod continuu

Sarcina profesionala a centrului metodologic si transfer de cunostinte este
realizarea si improspatarea unui material didactic digital care permanent sa ofere
posibilitati de formare actorilor culturali locali sau celor care sunt interesati. Acest
material didactic sa contina politicile europene actuale, culegerea practicilor de
succes din tara, materiale metodologice etc. Materialul poate fi realizat dupa
modelul cunoscut al platformelor, cu acces liber sau codificat in functie de
cerinte. Un avantaj il reprezintd largirea sau tematizarea materialului dupa
propria dorinta care sprijind modul personal de invatare. Acest mod de
perfectiona repoate fi alaturat de modurile traditionale de invatare. Scopul este
asigurarea posibilitatii formarii continue, gratis pentru actorii sistemului cultural —
prin oferirea cunostintelor profesionale asteptarile personale, solicitarile de

formare pot fi asigurate mai bine.

12.  Crearea sinergiilor intre competente, institutii si sectoare

Fara crearea sinergiilor intre diferite sectoare si intre diferite aptitudini profesionale nu
putem obtine ca ansamblul cultural sa fie agentul activ al competitivitatii si a modernizarii
regionale. Sistemul politicii de specialitate al UE necesita sinergie. Fara crearea acestor

sinergii, Tn perioada urmatoare nu vom fi Tn masura sa accesam fonduri UE semnificative.

12.1. Construirea unor clustere intersectoriale care sprijina colaborarea

strategica, pe baza de proiecte

Scopul acestui subprogram este inlocuirea modelului de tip punctual din sistemul

cultural cu modele de tip retea sau sisteme cluster. Elaborarea modelului cluster
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(nu Tnseamna un cluster institutionalizat si din punct de vedere juridic, doar daca
acesta nu este in mod inevitabil necesar de exemplu pentru atragere de fonduri)
poate fi realizat ca urmare a diferitelor interese: organizarea unei serii de
evenimente sau a unor evenimente care se desfasoara simultan in mai multe
locuri, schimb de experiente profesional-metodologice, elaborarea unor
programe sau strategii culturale comune etc. Activitatea de tip cluster sau retea
in cadrul sistemului cultural ar reprezenta o dezvoltare reald, o crestere in

calitatea activitatii.

12.2. Alcatuirea cadrelor sinergiilor intre competente (de ex. Formarea
economica a expertilor culturali, etc.)

Scopul este crearea unei conexiuni reale cu alte domenii, intdrirea individualitatii
si capacitatii de autoconservare a sistemului cultural

De un interes accentuat beneficiaza  urmatoarele  competente:
administratie/management, turism, dezvoltare locala si regionala, managementul
evenimentelor, dezvoltarea destinatiilor si managementul acestora, PR etc. La
toate acestea se alatura toata activitatea de tematizare prin care definitia stricta
si elitista a ,,culturii” sa fie largita cu noi continuturi.

12.3. Crearea unui consiliu strategic judetean intersectorial

Pentru dezvoltarea sistemului cultural pe langa sustinerea oficiului din punct de
vedere administrativ politic — este neaparata nevoie de instituirea unui consiliu
care sa uneasca diferitele ramuri, respectiv instituirea unui consiliu consultativ
judetean si functionarea e-platformei.

12.4. Pachet de subprograme pentru colaborare intersectoriala

Exista posibilitati de a colabora in urmatoarele domenii (nu in ordinea
importantei): cultura si dezvoltarea intreprinderilor, cultura si turismul, cultura si
gastronomia, cultura si educatia, cultura si cultele, cultura si dezvoltarea
regionald (microregiunile sau grupurile LEADER), cultura si arhitectura (inclusiv
peisagistica), cultura si natura, cultura si comunicatiile (relatii publice) etc.

Acest lucru poate insemna planificare comuna, atragere de fonduri comuna,
prezentare comund etc. Infiintarea unui asemenea program insa face necesar3 si

in cadrul sistemului cultural dezvoltarea unor retele sau activitati de tip cluster in
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cazul unor sarcini. De exemplu: colaborarea pragmatica intr-o regiunea
organizatorilor de evenimente culturale si actorii sectorului turistic, colaborarea
dintre scoli si grupurile interesate Tn explorarea valorilor locale si culturale. Daca o
astfel de colaborare grup-grup (retea-retea) se realizeaza, modelul poate fi
facilitat eficient si in alte domenii, arii. Totodata poate fi foarte importanta pentru
actorii culturali insusirea metodologiei/ logicii programului LEADER.

Scopul este realizarea colaborarii dintre diferitele sectoare, cresterea numarului

de produse culturale, intarirea potentialului de atragere de fonduri.
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13.  Sprijinirea consumului cultural constient

Avand in vedere faptul ca consumul cultural este un factor determinat al calitatii vietii, fara
acest lucru modernizarea si competitivitatea regionald nu se poate realiza. Prima si cea mai
importantd sarcind este tematizarea la nivel profesional, public si decizional a fenomenul

cultural si consumului cultural, accentuand ca este un factor importantal coeziunii regionale.

13.1. Subprograme tematice anuale care promoveaza consumul constient

de cultura

in unele arii ale consumului cultural (citit, teatru, arta fotografiei, picturd, muzicd
clasica etc.) trebuie organizate anual evenimente tip campanie. Subprogramul poate
fi implementat si de catre o singura institutie cu un raport de costuri scazut.
Biblioteci, scoli, librarii, evenimente publice, grupuri web pot fi incluse Tn mii de
forme in astfel de subprograme. Important este ca acestea au un caracter de miscare,
respectiv prezentarea accentuata al acestui caracter pentru publicul larg, facandu-se
referire mereu la caracterul anual al acestor programe. Subprogramul poate deveni
mai atragator prin organizarea unor concursuri, oferirea unor premii, de exemplu cu
ajutorul librariilor. Este foarte importanta valorizarea referintelor consumului cultural

de calitate.

13.2. Subprograme pentru egalitatea de sanse a categoriilor dezavantajate

Tn cadrul sistemului cultural situatia defavorizatd inseamnd posibilitatea limitatd de
accesare a valorilor culturale, respectiv imposibilitatea de implicare in crearea si
promovarea valorilor culturale. Ambele bariere pot fi de ordin individual sau de grup.
Dizolvarea acestor bariere necesitd un proces lung, realizabil in mai multe etape. In
viitorul apropiat sanse de progres exista doar in crearea posibilitatilor de accesare a
valorilor culturale. Este nevoie de o tematizare, aceasta sarcina trebuie acceptata de
catre societate, trebuie definite grupurile tinta sau ariile si trebuie eliberate cateva
modele de program, (servicii de biblioteci mobile, donatii culturale — imbinate cu alte

servicii, pentru ca individual aceste subprograme ar fi mult prea costisitoare.)
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13.3. Competitii culturale, concursuri, miscari

Organizarea de concursuri, competitii, miscari, poate avea succes doar daca:

(1) daca este alaturat prezentarilor pe baza de tehnici IT,

(2) sunt conectate cu practicile locale sau regionale de creare/dezvoltarea de
destinatii.

Procesul acestor programe trebuie sa devind un eveniment social in plan local,
judetean, regional. Tema programelor poate fi foarte variata, esential este modul de
organizare mai sus mentionat. Exemple specifice: concurs de fotografii cu teme
social-istorice, fotografii sau scurt metraje despre valori culturale sau simboluri
culturale, tehnici gastronomice, instrumente sau retete, proiecte culturale de
design, peisaj urban etc. in urma acestor subprograme apar multe produse care pot
fi valorificate si ulterior (expozitii mobile, produse turistice, organizare de

evenimente, material pentru programul e-cultura).

13.4. Antreprenori pentru cultura

Exista doua grupuri de antreprenori care pot fi interesati in a depasii practica actuala
a sponsorizarii. Unul dintre aceste grupuri il reprezinta grupul antreprenorilor care ei
insusi se ocupa cu producerea valorilor culturale. (carti, obiecte, materiale vizuale,
media, etc.). Grupul acesta poate fi motivat sa devina interesat in procesul de a-si
gasi rolul Tn punerea in aplicare a unui segment al strategiei culturale. Celalalt grup
este format din acei antreprenori, care vor dori sa utilizeze parteneriatul cu sistemul
cultural n construirea imaginii intreprinzatorilor, managementul brandului, a
reputatiei Tntreprinderilor, largirea cercului de cumparatori, in intarirea increderii
fata de companie si a produselor acestuia. Sunt necesare consultari cu cele doua
grupuri, care pot prefigura rezultate masurabile si continue pentru intreprinderi.
Pentru realizarea acestui lucru este necesara insd, cunoasterea unor forme de

cooperare, care sunt folosite cu succes in alta parte si adaptarea regionala a acestora,

care ii pot face interesati si pe actorii vietii economice in a asuma un rol activ.

Scopul este conectarea structurald a segmentului antreprenorial si a sistemului

cultural.
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13.5. Monitorizarea consumului cultural

Masurarea periodica (la 3—4 ani) al continutului si al naturii consumului cultural al
populatiei este un element de importanta majora in controlarea procesului strategic,
precum si in viitoarele proiecte. Trebuie stabilita o sarcind de masurare, care poate fi
realizata periodic si care corespunde in dimensiune, continut si complexitate
profesionala scopurilor manageriale ale strategiei culturale, si rezultatele diferitelor
studii pot fi comparate. Realizarea acestui program este recomandat — ca prin cerere

de oferta — sa fi fie atribuit unui profesionist extern.

Scopul este masurarea consumului cultural social, asigurarea materialului profesional

de fundamentare necesar in evaluarea procesului strategic si proiectarii ulterioare.
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VI.  Propuneri de buget

in elaborarea propunerilor de buget un aspect important este, c3 nivelul de servicii si
volumul actual trebuie péstrat neapérat. in acest scop vom obtine o imagine cuprinzitoare

despre situatia judeteana in ansamblu prin comparare cu bugetul de la nivel national.

Implementarea Strategiei este sustinuta de fondurile nerambursabile, sistemul finantarii
nerambursabile din bugetele judetene respectiv locale, care sunt in conformitate cu

obiectivele prezentei strategie culturald, de exemplu:

e sprijinirea implementarii organizatiilor neguvernamentale care functioneaza in
judet, avand activitatea in domeniul cultural, programele, obiectivele si planurile
acestora contribuie la realizarea obiectivului strategic incluse in punctele V. si VIII.
(organizarea regionala a sarcinilor culturale si imbunatatirea accesului la cultura a
locuitorilor din mediul rural);

e renovarea, constructia de biserici si cladiri bisericesti, precum si pastrarea
proprietatii detinute de biserici, contribuie la realizarea obiectivului strategic nr.ll;

e activitdti legate de renovarea monumentelor istorice contribuie la atingerea
obiectivului lll., adica la protejarea patrimoniului construit, la cresterea numarului

de cladiri protejate, la popularizarea patrimoniului construit.

Tabel 10-Asumarea rolului de cdtre cei mai importanti actori (in o mie de lei)

Buget Cultura si| % lei/cap
Miercurea Ciuc 220,687 9,573 4.34% 230.00 lei
Gheorgheni 88,442 6,685 7.56% 270.00 lei
Odorheiju Secuiesc | 80,113 9,356 11.68% 290.00 lei
Judetul Harghita 238,684 18,237 7.64% 60.00 lei
Medie 627,926 43,851 6.98%

Sursad: paginile de internet publice ale unitdtilor administrative teritoriale

Valoarea medie a celor mai importante patru bugete este de 7%, ceea ce este mai mica
decat media pe tara, deoarece acolo pentru culturd, biserici, sport si spatiile verzi (marcaj

34) capitolul de buget este de 9,83%.
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Pe baza relatarilor provenite de la actorii serviciilor, acest nivel este subfinantat, ceea ce
este nuantat de faptul ca cei mai multi care lucreaza la institutii bugetare in ultimii ani
primesc deja salarii marite, conform regulilor definite in sectorul public. Se recomanda
desigur pastrarea acestui nivel de salarizare, dar in acelasi timp, trebuie crescuta partea de
organizare, cea pe baza de performanta si cea legata de programe concrete, daca politica

culturala traseaza noi sarcini sistemului institutional.

Raporturile nationale se pot vedea pe urmatoarele grafici — in general din capitolul de
buget 34 in realitate 2/3 sunt alocate finantarii culturii si bisericilor — unde sunt exceptii
notabile, de ex. Miercurea Ciuc, unde din procentul de peste 20% doar 1/3 este alocata

culturii.

n continuare am analizat aceastd tem3 in raport cu mediile nationale si cu categoriile de
localitati, pentru 2019, pe judete si la sfarsit am analizat separat situatia judetului Harghita.

Categoriile de localitati sunt: judet, municipiu, oras, comuna.

92



Figurd 1. — Culturd, sport, spatii verzi, culte in bugetele locale ale comunelor — 2019
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Media pe tard este de 5,34%, media pe judet este de 7,23%. in acelasi timp meritd s3 ne
comparam aici cu comunele judetelor din Ardeal, unde valorile sunt peste 7% in judetele
Bihor, Cluj, Mures, Timis si Maramures deopotrivi. Tn acest sens comunele judetului pot
evolua ajungand la 8%: acest lucru inseamna un excedent de 2,7 milioane de lei pentru

cultura.



Figurd 2- Culturd, sport, spatii verzi, culte in bugetele locale ale oraselor — 2019
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Tn cazul oraselor media pe tard este de 9,5%, in judetul nostru este de 7,52%. in acest

context se recomanda imbunatatirea vietii culturale din orase, cel putin in masura in care am
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semnalat-o in cazul comunelor, deci cu o asumare de 8,2% se poate realiza obiectivul de
servicii culturale imbunatatite.

Acest lucru inseamna o suplimentare de 426 mii de lei pentru cultura. Nici in acest caz
procentul nu va ajunge la media pe tard, dar in cazul localitatilor ale caror posibilitati

bugetare sunt limitate si acest lucru poate inseamna o povara semnificativa.

Figurd 3— Culturd, sport, spatii verzi, culte in bugetele locale ale municipiilor — 2019
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Municipiile din Covasana si Harghita sunt pe primul loc in ceea ce priveste capitolul 34,
dar am vazut ca de ex. in cazul municipiului Miercurea Ciuc, pentru culturd este valabil
procentul de 1/3 in loc de 2/3 — drept urmare din bugetul local finantarea actuald ajunge

doar la media pe tara.

in cazul municipiilor, recomandarea noastrd este ca resursele si fie alocate
subcapitolului cultura si biserici, adica se procedeaza corect in cazul acesta prin reducerea
altor activitati aferente. Recomandarea este ca la nivel judetean cele patru municipii sa-si
asume unitar cel putin suma de 350 lei/locuitor. In acest caz ar sosi un surplus de 7,3

milioane de lei pentru sprijinirea culturii.
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Figurd 4—Culturd, sport, spatii verzi, culte in bugetele judetene —2019
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Tn cazul judetelor media pe tara este de 13,63% in cazul capitolului 34. Judetul Harghita
ajunge momentan la 10,88%. Propunem in acest sens ca de la suma de 60 lei/locuitor sa se

treaca la 70/lei pe locuitor, ceea ce face posibil un surplus 3,2 milioane de lei.
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Figurd 5—Culturd, sport, spatii verzi, culte in bugetele locale — 2019
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n ceea ce priveste cultura la nivel judetean se poate alcitui urmatorul top:

1.
2.
3
4.
5
6

Leliceni,
Baile Tusnad,
Lunca de Jos,
Sandominic,
Avramesti,

Lunca de Sus.

Topul contine exemplele pozitive — si arata si faptul ca din bugetul local se poate aloca un

procent de 15-25% pentru sprijinirea culturii, sportului si a bisericilor. Tn aceste cazuri nu se

poate utiliza media deoarece astfel am realiza o scadere, iar acest lucru ar fi contrar

obiectivelor strategice.

Tabel 11 — Excedent bugetar conform angajdrilor strategice (in lei)

Comune | 2,700,000

Orase 426,000

Municipii | 7,300,000

Judet 3,200,000
13,626,000

Excedentul bugetar este de 13.626.000 lei in total si recomandam atingerea acestuia

treptat, dupa cum urmeaza:

Tabel 12 — Cresterea resurselor pas cu pas (in lei)

2021| 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Total 0|1,514,000| 3,028,000| 4,542,000 6,056,000 7,570,000| 9,084,000| 10,598,000| 12,112,000| 13,626,000
Comune 0| 300,000 600,00/ 900,000 1,200,000 1,500,000|1,800,000| 2,100,000| 2,400,000| 2,700,000
Orase 0| 47,333 94,667| 142,000/ 189,333| 236,667 284,000 331,333| 378,426 426,000
Municipii 0| 811,111|1,622,222| 2,433,333 3,244,444 | 4,055,556 | 4,866,667 5,677,778| 6,488,889 7,300,000
Judet 0| 355,556 711,111|1,066,667|1,422,222|1,777,778|2,133,333| 2,488,889 2,844.444| 3,200,000

Luand in considerare faptul ca resursele crescand trebuie repartizate univoc, vom detalia in
cele ce urmeaza recomandarea noastra referitoare la modalitatea de a utiliza excedentul de
resurse in concordanta cu obiectivele strategice:
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Tabel 13 — Cresterea de resurse pe arii de activitate (in lei)?”

2021 2022 2023 2024 2025 H2E 2027 2DE 2009 2030
Total o0f 1,514,000| 3,028 000( 4,542,000 6,056,000 7,570,000| 9,084,000] 10,538,000( 12,112,000 13,626,000
Infrastructura culturald de baza ol 83014s| spo2g1| 592,936 488307] 46,789 2ese4e|  27e000|  2592m| 141607
Biserici ol 151400 3028w 4542000 e0s600)  7S57000| oos4o0 1,050800) 1211200 1,362,600
Monumente 0| 0 0 o 1514000 302,800 454200 05600 757000 908400
Activitati noi 0| 0| eoo0m0| 1,800,000 2,700,000] 3,996,000 4,395 600 5,274720| 6065928 6975817
Programe regionale ol o=ooo0| 1soomo| 2700000 3e0000f 4sooo0| s4poool  e3pooo| 72oo0m0| 810,000
Marketing ol 302,800 e05600| o0s400 1,211,200 1,514,000 1,816,800 2,119600| 2,422 400| 2,725,200
Activitati de baza 0| o -soom| -270000 -4ps5,000] -eo0.000| -ee0000( -7e2.000] -o10000 -1,047,000
Colectii, muzee 0] o 3soom| 367500 385875 405168| 425427]  Meees|  4ego033| 492485
Activitdti provinciale ol 75700 1s14m0| 2271000 302800 378.500| 4s4200(  soosco0|  e0S 60 681,300
Moi sarcini pentru biblioteci o 63955] 12790 191864| 2sssis|  319773) 383727 aa7es2| si116%| 5755w

Logica surplusului de finantare se prezinta astfel:

In prima fazd este necesara consolidarea infrastructurii culturale de baza,
precum si a programelor zonale, a teatrelor, a activitatilor rurale a
ansamblurilor de dans, precum si a activitatilor rurale si noilor provocari
pentru biblioteci, cat si sprijinirea aditionald a bisericilor cu 10%. in cazul
activitatilor aditionale este necesara alocarea unui sprijin bugetar
premanent de 20% pentru marketing si comunicare.

Tn 2023 va apérea primul eveniment nou, precum si sprijinirea activitatilor
de colectionare publica si arheologica a muzeelor — sprijinirea sistemului
institutional actual va scadea, deoarece cheltuielile actuale de personal si
altele trebuie integrate in cheltuielile de organizare a noilor evenimente.
fncepand cu 2025 propunem ca in cazul anumitor monumente ale
judetului aflate in pericol, sa se sprijine o interventie de urgenta de
pastrare a consistentei, precum si drept sarcina aceluiasi fond
recomandam, sa se faca propuneri de evaluare pentru monumente de
categoria B, in special acolo unde nu sunt astfel de monumente in

evidenta.

Propunerea de mai sus traseaza doar dimensiuni si o logica, dar nu contine asumari

bugetare concrete.

YDeoarece bugetul unitatilor administrativ-teritoriale la timpul acceptérii strategiei se contureaza deja, si
sunt valabile prevederile pentru 2021, pentru primul an surplusul de surse este de 0 lei. Anul 2021 este in
primul rdand pentru negocierile de introducere a strategiei, de alcatuire a parteneriatelor si de elaborare a
primului buget strategic pentru anul 2022.
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Este important de subliniat faptul ca in perioada dintre anii 2021-2027 vor fi accesibile
foarte multe resurse din Fondul European, de aceea se recomanda cu precadere ca in cazul
dezvoltarilor locale si zonale sa se planifice corespunzator si sa se foloseasca programele
LEADER/CLLD?® care sunt inovative si au un caracter local. Suntem convinsi, cd o mare parte
din excedentul de resurse necesar in perioda urmatoare se poate rezolva din oferte UE si din

programe de colaborare.

Realizarea infrastructurii de baza, in special modernizarea sau reabilitarea fondului
imobiliar, se poate realiza in primul rand din bugetele locale, care vor fi completate cu

resurse nationale.

Modalitatile de folosire a bugetului sunt urmatoarele:

- Finantarea institutiilor culturale si artistice locale si judetene sa fie
rezolvata din bugetul local in mod traditional;

- Realizarea unui Fond Cultural Judetean Harghita (FCJH) in masura in care
legile sau codul ce se pregatesc cu privire la cultura si patrimoniu o vor
face posibila — partea de venituri a FCJH va fi asigurata de unitatile
administrative care vor adera la sistem, incluzand judetul Harghita. Tn
cazul in care un astfel de Fond nu se poate realiza, se poate infiinta o
asociatie de organizare culturald (ADI?®), care ar functiona precum
intreprinderile comunale, administrand uniform sarcinile FCJH si CJSCH3°
(vezi mai jos).

- Tn primii trei ani evenimentele noi (festivaluri, etc.) si fie contractate cu
finantari de bugete pe mai multi ani, iar in perioada ramasa cu contracte
de concesiune (cu o taxa de concesiune proportionala de cel putin 10%,

care va fi folosita pentru FCJH) pe baza de procedee publice.

28 LEADER - Liaison EntreActions pour le Development de I'EconomieRurale — Legaturile dintre economia
rurala si actiunile de dezvoltare'

CCLD - Community-led local development — DLRC — Dezvoltare localda plasata sub responsabilitatea
comunitatii

23 ADI - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar

30CJSCH — Centru Judetean de Servicii Culturale - Harghita
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Pe langa FCJH trebuie realizat un centru judetean de servicii culturale
(CJSCH), care elaboreaza asteptarile referitoare la activitatile culturale
judetene, fixeaza sarcinile si contracteaza serviciile externe (tehnics,
marketing, comunicare, conditiile burselor si procedeelor concesionale).
Tn cazul programelor zonale se recomandd infiintarea unor asociatii de
dezvoltare zonala sau de zone metropolitane, respectiv largirea
domeniilor de aplicare cu sarcini culturale.

in fiecare caz in parte trebuie analizatd posibilitatea atragerii de fonduri
nerambursabile (Fonduri UE, oferte directe UE, resurse guvernamentale,
sponsorizari), in acest caz sursa de buget inseamnad o povarda mai mica
pentru bugetele locale, in acelasi timp se poate folosi ca o solutie

temporara, pentru a sustine fluiditatea banilor in proiect.

102



VII. Adaptarea la strategiile anterioare

Sistemul tint3 al strategiilor anterioare3! a fost:

l. Integrarea in procesele politicii de dezvoltare are un rol activ in procesele regiunii
in ceea ce priveste modernizarea, competitivitatea si piata fortei de munca;

Il. Cresterea rolului in ceea ce priveste consolidarea si reprezentarea identitatii
regionale, locale si microregionale (cresterea puterii atractive, construirea de
destinatie);

Il. Tmbunatitirea calitdtii vietii, asigurarea accesului populatiei la bunurile si
serviciile culturale, consolidarea coeziunii sociale, intensificarea participarii
sociale;

V. Tncurajarea si gestionarea creativitatii si a inovatiei.

in Tabelul 14 vom prezenta conexiunile dintre sistemul de scopuri al strategiei noi si ale
celei reinnoite. in acest tabel semnul + inseamnd c3 cele doud sisteme de scopuri se
intalnesc, in timp ce semnul — arata ca nu se Intalnesc, sau conexiunile dintre ele sunt slabe.
Din tabel se poate vedea ca cele doua sisteme de scopuri fac propuneri asemanatoare, in
acelasi timp, sunt insa importante si diferentele, cum ar fi ca valorile sinergetice de pe randul
3, 2, 8 si 3, deci strategia actuala reinnoita, in conformitate cu asteptarile centrate pe individ,
rimeazd Tn primul rand cu scopul lll., adicd elementul numit ,imbunatitirea calitatii vietii,
asigurarea accesului populatiei la bunurile si serviciile culturale, consolidare a coeziunii

sociale, intensificarea participarii sociale”.

3yezi Strategia de Dezvoltare Culturald a Judetului Harghita pe perioada 2013-2020
http://ccenter.ro/ro/informatii-publice/ (punctul 11.)
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Tabel 14.—Noul sistem tintd si sistemul tintd al strategiei anterioare

Integrareain Cresterea Tmbunitatirea Tncurajarea
procesele rolului in ceea | calitatii vietii, si
politicii de ce priveste asigurarea gestionarea
dezvoltare are | consolidarea si | accesului creativitatii
unrol activin | reprezentarea | populatieila sia
procesele identitatii bunurile si inovatiei
regiunii in regionale, serviciile culturale,
ceea ce locale si consolidarea
priveste microregional | coeziunii sociale,
modernizarea, | e (cresterea intensificarea
competitivitat | puterii participarii sociale
easi piata atractive,
fortei de construirea de
munca destinatie)

Realizarea unei

infrastructuri

culturale de baza de

calitate ridicata, care + - + -

poate fi utilizata in

siguranta in fiecare

zona

Consolidarea rolului

generator de valori al i i N i

culturii religioase si

bisericesti

Protejarea orientata

a patrimoniului

construit, cresterea

numarului cladirilor

) ) - + + +

patrimoniale,

popularizarea

patrimoniului

construit

Elaborarea si

realizarea de noi

initiative, in primul

rand extinderea

inovativa a ofertei + - + +

culturale, tindnd cont
si de posibilitatile
existente in turismul
cultural
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Integrarea in Cresterea imbunatitirea incurajarea
procesele rolului in ceea | calitatii vietii, si
politicii de ce priveste asigurarea gestionarea
dezvoltare are | consolidarea si | accesului creativitatii
unrol activin | reprezentarea | populatieila sia
procesele identitatii bunurile si inovatiei
regiunii in regionale, serviciile culturale,
ceea ce locale si consolidarea
priveste microregional | coeziunii sociale,
modernizarea, | e (cresterea intensificarea
competitivitat | puterii participarii sociale
ea si piata atractive,
fortei de construirea de
munca destinatie)

Organizarea zonald a

infrastructurii

culturale de baza

conform diviziunii

teritoriale a muncii,

avand in vedere si * * * i

localitatile din

judetele invecinate ca

arii de atractie

culturala

Intensificarea

comunicarii online si

intarirea elementelor

de imagine ale

evenimentelor si

activitatilor de

interes local, zonal, - - - +

judetean sau, dupa
caz, international si
consolidarea
reputatiei artistice a
judetului prin diferite
programe de bursa
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Integrarea in
procesele
politicii de
dezvoltare are
un rol activin
procesele
regiunii in
ceea ce
priveste
modernizarea,
competitivitat
ea si piata
fortei de
munca

Cresterea
rolului in ceea
ce priveste
consolidarea si
reprezentarea
identitatii
regionale,
locale si
microregional
e (cresterea
puterii
atractive,
construirea de
destinatie)

imbunatitirea
calitatii vietii,
asigurarea
accesului
populatiei la
bunurile si
serviciile culturale,
consolidarea
coeziunii sociale,
intensificarea
participarii sociale

incurajarea
si
gestionarea
creativitatii
sia
inovatiei

Consolidarea rolului
profesional al
muzeelor, in primul
rand prin sustinerea
activitatilor de
restaurare, de
archeologie si de
pedagogie muzeala

Tmbunatitirea
accesuluila cultura a
locuitorilor din
mediul rural, in
primul rand prin
deplasarea in sate a
spectacolelor de
teatru si de dans din
orase

Vitalizarea retelei de
biblioteci prin
sprijinul profesional
al bibliotecii judetene
si initiativa de
crestere a fondului de
carte la nivel
judetean

Valoare sinergetica:
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Pe baza tabelului Tabel 14 clar ca nu exista un scop detaliat care ar fi in contradictie cu

scopurile strategiei anterioare. Cele mai importante doua mesaje in legatura cu aceasta sunt:

- pe de o parte, metodologia si cadrul teoretic al elaborarii strategiei este
alta, de aceea sistemul de scopuri reinnoit este mai putin abstract,
formuleaza mai ales scopuri concrete, care provin in primul rand din asa
numita conceptie a ,, dezvoltarii centrate pe individ /om” al proiectelor de
planificare strategica la nivel de judet;

- pe de alta parte, sarcini trasate in strategii anterioare pot fi asumate in
continuare, atata timp cat acestea corespund principiilor orizontale ale
strategiei reinnoite, cum ar fi:

= Sa traim cultura, sa o experimentam prin participare, sustinerea
familiilor;

= Aspiratia spre profesionalism si exigenta artistica;

» finregistrarea si evaluarea feed-back-urilor din partea
utilizatorilor;

= |ncluziune social3;

= Multilingvism;

=  Comunicare eficace;

= Aditionalism, contributie din partea utilizatorilor (de ex.
voluntariat, plata pentru servicii culturale, inclusiv bonusuri si
premii pentru voluntari,etc);

= Eficienta energetica si utilizarea abordarilor favorabile mediului.

Tn acest sens strategia reinnoitd contine sarcinile strategiei anterioare si asa-numitele
pachete de programe, cu conditia ca in fiecare caz in parte trebuie asigurate - atunci cand

vine vorba de realizari concrete — principiile orizontale enumerate mai sus.

Tabelul 15 contine noua numerotare a pachetelor de programe si dupa acceptarea
strategiei actuale se vor utiliza acestea in deciziile politice publice; vezi mai departe intr-o
structurd unitara capitolul Tabel cumulativ cu programele si subprogramele strategice

(Tabelul 17.)
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Tabel 15 —Tabelul de numerotare a pachetelor de programe al strategiei anterioare

Numerotare | Numerotare Denumire
noua veche
10 9.4.1/1 Reforma institutionala structurala si functionala
11 9.4.2/2 Validarea paradigmei de economie a cunoasterii
12 9.4.3/3 Crearea sinergiilor intre competente, institutii si sectoare
13 9.4.4/4 Sprijinirea consumului cultural constient
32 9.4.5/5 Consolidarea proceselor de construire a destinatiei
- 9.4.6/6 Largirea cantitatii si gamei produselor culturale regionale
- 9.4.7/7 Tncurajarea si gestionarea proceselor inovatoare si creative
- 9.4.8/8 Participarea pe piata fortei de munca

Strategia anterioard s-a bazat pe pachete de programe, in timp ce varianta actuala
formuleaza propuneri bazandu-se pe principiile de inovatie, refnnoire si concentrarea pe
oameni. In acelasi timp, ambele variante se bazeazd pe serviciile culturale de bazd care

trebuie sustinute, si in ciuda faptului ca nu sunt noutati, fara continuarea, sustinerea

acestora nu se poate imagina formularea nici unui scop strategic rational.

32pachetele de programe astfel marcate ,,-” nu trebuie continuate, atata timp cat elementul corespunzator
este cuprins intr-una din programele numerotate cu 1-9 al noii strategii, dar cu continut notional si practic

foarte diferit.
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VIII. Impacte economice estimate

Sarcinile noi, aditionale ce figureaza in strategia actualad ajung la suma de 13 milioane de
lei anual. Majoritatea acestora contribuie pe termen scurt si mediu la cresterea gradului de
atractivitate turistica a judetului, la valorificarea eficienta a creatiilor realizate in judet, si
implicit au un rol semnificativ in crearea noilor locuri de munca si in cresterea economica, in

general.
Impactul de creare a noilor locuri de munca — pentru 290 de persoane pana in 2030:

- 150 persoane in turism,
- 110 persoane in sectoarele de servicii adiacente,

- 30 persoane direct in sectorul cultural.

Valoarea estimata a cresterii economice este de 95 de milioane de lei in 2030 fata de

2020:

- Turism si sectoarele adiacente : 80 de milioane de lei,
- Industria creativa si design : 10 milioane de lei,
- Comercializarea productiilor culturale (opere de arta, publicatii etc.): 5

milioane de lei.

Cele 13 milioane de lei mentionate inseamna aproximativ un surplus de investitie privata
de 5 milioane lei, anual. Deoarece judetul nostru are un GDP anual de aproximativ 11 mii de
milioane lei, putem spune ca aceste dezvoltari culturale contribuie cu 0,8% la cresterea
economiei. Locurile de munca vor creste cu 0,4% de la cei 68 de mii de angajati existenti la

ora actuala.

Accentuam faptul ca acest surplus de 13 milioane de lei aduce anual o crestere

economica de 95 milioane de lei, deci raportul dintre cheltuieli-profit este de 7,3.
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Tabel cumulativ al obiectivelor specifice si al programelor strategice

Tabel 16 — Tabel cumulativ al obiectivelor specifice si al programelor

strategice

Obiective specifice Programe

I. Realizarea unei infrastructuri
culturale de baza de calitate
ridicatd, care poate fi utilizata in
siguranta in fiecare zona

1. Asigurarea  serviciilor  si
infrastructurii culturale de baza
10. Reforma institutionala
structurala si functionala

11. Impunerea paradigmei
bogatia cunoasterii

12. Realizarea de sinergii intre
competente, institutii si sectoare

de

Il. Consolidarea rolului generator
de valori al culturii religioase si
bisericesti

2.  Sprijinirea activitatilor
culturale a bisericilor

12. Realizarea de sinergii intre
competente, institutii si sectoare

[ll. Protejarea orientatd a
patrimoniului construit, cresterea
numarului cladirilor patrimoniale,

popularizarea patrimoniului
construit

3.  Valorificarea monumentelor
cu scopul de a sporii atractivitatea
zonei

12. Realizarea de sinergii intre
competente, institutii si sectoare

IV. Elaborarea si realizarea de noi
initiative, in primul rand
extinderea inovativa a ofertei
culturale, tinand cont si de
posibilitatile existente in turismul
cultural

4. Noi initiative culturale
12. Realizarea de sinergii intre
competente, institutii si sectoare

V.Organizarea zonala a
infrastructurii culturale de baza
conform diviziunii teritoriale a

muncii, avand n vedere si
localitatile din judetele invecinate
ca arii de atractie culturala

5. Programe de
zonale
13. Sprijinirea si indemnul la un

consum constient al culturii

cooperare

VI. Intensificarea comunicarii
online si intarirea elementelor de
imagine ale evenimentelor si
activitatilor de interes local, zonal,
judetean sau, dupa caz,
international si consolidarea
reputatiei artistice a judetului prin
diferite programe de bursa

6. Marketing si comunicare,
tehnica

12. Realizarea de sinergii intre
competente, institutii si sectoare
13. Sprijinirea si indemnul la un
consum constient al culturii
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Obiective specifice Programe

VII. Consolidarea rolului 7.  Consolidarea rolurilor
profesional al muzeelor, in primul | colectiilor, muzeelor
rand prin sustinerea activitatilor
de restaurare, de archeologice si
de pedagogie muzeala

VIIl. imbunétatirea accesului la 8. Programe pentru mediu rural
cultura a locuitorilor din mediul 13. Sprijinirea si indemnul la un
rural, in primul rand prin deplasarea | consum constient al culturii
in sate a spectacolelor de teatru si
de dans din orase

IX.Vitalizarea retelei de biblioteci 9. Noile provocari pentru
prin sprijinul profesional al biblioteci
bibliotecii judetene si initiativa de 13.Sprijinirea si indemnul la un
crestere a fondului de carte la nivel | consum constient al culturii
judetean
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Tabel cumulativ al programelor si subprogramelor strategice
Tabel 17 — Tabel cumulativ al programelor si subprogramelor strategice

Programe Subprograme

1 | Asigurarea 1.1 Achizitionarea de echipamente pentru
serviciilor si scolile de arta
infrastructurii 1.2 | Dezvoltare de continut si dezvoltarea
culturale de baza resurselor umane pentru predarea
disciplinelor de arte
1.3 Educatie comunitara
1.4 Artizanat in educatia profesionala
1.5 Spatii comunitar-creative
1.6 Reabilitarea caselor culturale si
transformarea in cladiri multifunctionale
1.7 Case de cultura modernizate - capabile sa
gazduiasca evenimente de artele
spectacolelor in fiecare regiune
1.8 Opere de arta plastica n spatii publice si
in cladiri publice
2 | Sprijinirea 2.1 Sustinerea corurilor bisericesti,a muzicii
activitatilor ecleziastica / bisericeasca
culturale ale 2.2 |Sustinerea activitatilor caritativ- culturale
bisericilor ale bisericii
2.3 Renovarea imobilelor bisericesti in
beneficiul comunitatii
2.4 Sustinerea, ingrijirea colectiilor istorice a
bisericilor si a valorilor istorice de arta
3 |Valorificarea 3.1 Prezervarea de urgenta a monumentelor
monumentelorcu |32 Monumente de categoria B noi
scopu! ‘{'e a spor 133 Marcarea unitara a monumentelor
atractivitatea zonei
4 | Noi initiative 4.1 Diferite festivalul tematice
culturale 4.2 | Program de rezidenta (arta)
4.3 Cercetarea culturii si a artei
4.4 Sprijin pentru ateliere si activitati
stiintifice, comunitati pentru promovarea
stiintei
4.5 Digitalizarea culturii
4.6 Cresterea numarului de consumatori
culturali
4.7 Parteneriat urbanistic
4.8 Utilizarea adecvata a peisajului cultural
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Programe Subprograme

5 |Programe de|5.1 Initiative culturale zonale
cooperare zonale |52 Educatie culturald pentru institutii scolare

53 Sprijinul profesional al grupurilor
autodidacte

5.4 Tezaur de valori zonale

6 | Marketing si 6.1 Managementul de evenimente
comunicare, tehnica | 6.2 | Expozitii si targuri in strdinatate
6.3 Asigurarea conditiilor tehnice

6.4 Unitatile de cazare sustinatoare de valori
culturale

6.5 Asezare culturala si ghid de participare
sociald pentru evenimente culturale
6.6. |Cautarea si gestionarea talentelor

7 | Consolidarea 7.1 Dezvoltarea si asigurarea activitati de
rolurilor colectiilor, restaurare
muzeelor 7.2 Asigurarea conditiilor necesare
archeologiei
7.3 Imbogatirea, intretinerea si valorificarea
colectiilor

7.4 Coordinarea profesionala a caselor
traditionale si memoriale
7.5 Digitalizarea colectiilor

8 |Programe pentru|8.1 Pozitionarea artelor spectacolelor

mediu rural 8.2 Invitarea furnizorilor de servicii culturale
externi

8.3 Mobilitate referitoare la consum cultural

9 |Noile provocari 9.1 Biblioteca sustenabila

pentru biblioteci 9.2 Cresterea stocului de carte
9.3 Sustinere profesionala

10 | Reforma 10.1 | Formarea functiilor de prestare,
institutionala furnizare/management
structurala si 10.2 | Formarea sistemului intern de calitate
functionald 10.3 | Construirea sistemului institutional si de

monitorizare

11 | Validarea 11.1 | Reinnoirea metodelor si tehnicilor
paradigmei de managementului cultural
economie a 11.2 | Dezvoltarea unui centru regional
cunoasterii metodologic si de transfer de cunostinte

11.3 | Elaborarea unui suport e-learning
regional care sprijina perfectionarea in
mod continuu
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Programe Subprograme

12 | Crearea sinergiilor |12.1 | Construirea unor clustere intersectoriale

intre competente, care sprijina colaborarea strategica, pe
institutii si sectoare baza de proiecte
12.2 | Alcatuirea cadrelor sinergiilor intre
competente

12.3 | Crearea unui consiliu strategic judetean
intersectorial

12.4 | Pachet de subprograme pentru
colaborare intersectoriale

13 | Sprijinirea 13.1 |Subprograme tematice anuale care
consumului cultural promoveaza consumul constient de
constient cultura

13.2 | Subprograme pentru egalitatea de sanse
a categoriilor dezavantajate

13.3 | Competitii culturale, concursuri, miscari
13.4 | Antreprenori pentru cultura

13.5 | Monitorizarea consumului cultural
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Tabel cumulativ al obiectivelor, programelor si subprogramelor

strategice

Tabel 18 — Tabel cumulativ al obiectivelor, programelor si subprogramelor strategice

Obiective Programe
specifice

l. Realizarea
unei infrastructuri
culturale de baza
de calitate
ridicata, care
poate fi utilizata
in siguranta in
fiecare zona

1

Asigurarea
serviciilor i
infrastructurii
culturale de
baza

11

Subprograme

Achizitionarea de
echipamente pentru scolile de
arta

1.2

Dezvoltare de continut si
dezvoltarea resurselor umane
pentru predarea disciplinelor
de arte

13

Educatie comunitara

1.4

Artizanat in educatia
profesionala

1.5

Spatii comunitar-creative

1.6

Reabilitarea caselor culturale,
si transformarea in cladiri
multifunctionale

1.7

Case de cultura modernizate -
capabile sa gazduiasca
evenimente de artele
spectacolelor in fiecare
regiune

1.8

Opere de arta plastica in
spatii publice si in cladiri
publice

Il. Consolidarea
rolului generator
de valori al culturii
religioase si
bisericesti

Sprijinirea
activitatilor
culturale ale
bisericilor

2.1

Sustinerea corurilor
bisericesti, a muzicii
ecleziastica / bisericeasca

2.2

Sustinerea activitatilor
caritativ- culturale ale bisericii

2.3

Renovarea imobilelor
bisericesti in beneficiul
comunitatii

2.4

Sustinerea, ingrijirea
colectiilor istorice a bisericilor
si a valorilor istorice de arta

lll. Protejarea
orientata a
patrimoniului
construit,
cresterea
numarului
cladirilor

Valorificarea
monumentel
or cu scopul
de a spori
atractivitatea
zonei

3.1

Prezervarea de urgenta a
monumentelor

3.2

Monumente de categoria B
noi

3.3

Marcarea unitara a
monumentelor
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Obiective

specifice
patrimoniale,
popularizarea
patrimoniului
construit

Programe

Subprograme

IV. Elaborarea si 4 | Noi initiative [4.1 | Diferite festivalul tematice
realizarea de noi culturale 4.2 | Program de rezident3 (art3)
|n|-t|at||veA, '2 4.3 |Cercetarea culturii si a artei

rimul ran % .
P . 4.4 | Sprijin pentru ateliere si
extinderea e e o
. . . activitati stiintifice,
inovativa a ofertei o

A comunitati pentru
culturale, tinand N
. promovarea stiintei

cont si de — -

S 4.5 | Digitalizarea culturii
posibilitatile - -
existente in 4.6 |Cresterea nljlmarulw .de
gl aulhuEl consuma.torl cultu'ra'll

4.7 | Parteneriat urbanistic

4.8 | Utilizarea adecvata a peisajului

cultural

V. Organizarea 5 |Programe de|5.1 |Initiative culturale zonale
zonald a cooperare 5.2 | Educatie culturald pentru
infrastructurii zonale institutii scolare
culturale de baza 5.3 | Sprijinul profesional al
conform diviziunii grupurilor autodidacte
teritoriale a 5.4. |Tezaur de valori zonale
muncii, avand in
vedere si
localitatile din
judetele
invecinate ca arii
de atractie
culturala
VI. Intensificarea 6 | Marketing si|6.1 |Managementul de
comunicarii online comunicare, evenimente
si Intarirea tehnica 6.2 | Expozitii si targuriin
elementelor de strainatate
imagine ale 6.3 | Asigurarea conditiilor tehnice
evenimentelor si 6.4 | Unitatile de cazare
activitatilor de sustinatoare de valori
interes local, culturale
zonal, judetean 6.5 | Asezare culturald si ghid de
sau, dupa caz, participare sociald pentru
international, si evenimente culturale
consolidarea 6.6 |Cautarea si gestionarea

reputatiei artistice
a judetului prin

talentelor
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Obiective
specifice

Programe

Subprograme

diferite programe
de bursa
VII. Consolidarea 7 |Consolidarea |7.1 |Dezvoltarea si asigurarea
rolului profesional rolurilor activitati de restaurare
al muzeelor, in colectiilor, |7.2 |Asigurarea conditiilor
primul rand prin muzeelor necesare archeologiei
sustinerea 7.3 |Imbogatirea, intretinerea si
activitatilor de valorificarea colectiilor
restaurarg, de. 7.4 | Coordinarea profesionala a
archeologice si de e .
pedagogie caselor'tradltlonale Si
muzeala m.e.mo.rlale =

7.5 | Digitalizarea colectiilor
VIII. 8 |Programe 8.1 |Pozitionarea artelor
Tmbunatitirea pentru spectacolelor
accesului la mediu rural | 8.2 |Invitarea furnizorilor de
cultura a servicii culturale externi
locuitorilor din 8.3 | Mobilitate referitoare la
mediul rural, in consum cultural
primul rand prin
deplasarea in
sate a
spectacolelor
deteatru si de
dans din orase
IX. Vitalizarea 9 |Noile 9.1 |Biblioteca sustenabila
retelei de provocari 9.2 |Cresterea stocului de carte
biblioteci prin pentru 9.3 |Sustinere profesionald
sprijinul biblioteci
profesional al
bibliotecii
judetene si
initiativa de
crestere a
fondului de carte
la nivel judetean
l. Realizarea unei | 10 |Reforma 10.1 | Formarea functiilor de
infrastructuri institutionala prestare,
culturale de baza structurala si furnizare/management
de calitate functionald  110.2 | Formarea sistemului intern
ridicata, care de calitate
[JCEIR fi Utiu“faté 10.3 | Construirea sistemului
'r' 5|gurantav n institutional si de
fiecare zona monitorizare

120




Obiective Programe Subprograme
specifice
I 11 | Validarea 11.1 | Reinnoirea metodelor si
paradigmei tehnicilor managementului
de economie cultural
a cunoasterii | 11.2 | Dezvoltarea unui centru
regional metodologic si de
transfer de cunostinte
11.3 | Elaborarea unui suport e-
learning regional care
sprijina perfectionarea in
mod continuu
LI, 1, 1V, VI 12 | Crearea 12.1 | Construirea unor clustere
sinergiilor intersectoriale care sprijina
intre colaborarea strategica, pe
competente, baza de proiecte
institutii si 12.2 | Alcatuirea cadrelor
sectoare sinergiilor intre competente
12.3 | Crearea unui consiliu
strategic judetean
intersectorial
12.4 | Pachet de subprograme
pentru colaborare
intersectoriale
V, VI, VI, IX 13 | Sprijinirea 13.1 | Subprograme tematice
consumului anuale care promoveaza
cultural consumul constient de
constient cultura

13.2

Subprograme pentru
egalitatea de sanse a
categoriilor dezavantajate

13.3

Competitii culturale,
concursuri, miscari

13.4

Antreprenori pentru cultura

13.5

Monitorizarea consumului
cultural
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