ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREANR. 127 /2021

privind aprobarea Strategiel Culturale a Judetului Harghita pe perioada 2021-2030

Consiliul Judetean Harghita;
Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 240 /2021 al pregedintelui Borboly Csaba,

inifiat la propunerea Centrului Cultural Judetean Harghita, privind aprobarea Strategiei
Culturale a Judetului Harghita pe perioada 2021-2030;
Raportul de specialitate nr._4 5§ # /2021 al Directiei juridice si administratie public§;
Raportul de specialitate nr. — /2021 al Directiei generale programe si proiecte;
Raportul de specialitate nr. _4% 542, /2021 al Biroului de analiz3 strategic:

Luénd in considerare avizul favorabil al:

Comisiei pentru invatdmant, culturs;

Comisiei economicd, investitii;

Comisiei juridice i administratie publicé.

Avand in vedere procesul verbal nr. 36 / 2021 incheiat cu ocazia afisdrii proiectului
de hotdrére; .

Hotdrarea Consiliului Judetean Harghita nr. 219/2013 privind aprobarea Strategiei
Culturale a Judetului Harghita pe perioada 2013-2020.

Tn conformitate cu prevederile:

Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, art. 25 lit. ,,d”

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfdsurarea activitdfii asezdmintelor culturale, aprobatd cu modificsri si
completdri prin Legea nr. 143/2007, cu modificirile si completirile ulterioare;
Ordinului Ministerulul Culturii si Cultelor nr. 2883/2003 privind Normele
metodologice privind desfasurarea activitatilor specifice agezimintelor culturale;
Anexa nr. 5 din Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2193/2004, pentru
aprobarea regulamentelor-cadru de organizare si functionare a asezimintelor
culturale;

Ordonantei nr. 2/2008 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
nr. 51/1998 privind Tmbunititirea sistemului de finantare a programelor si
proiectelor culturale;

n temeiul prevederilor Ordinului 600/2018 privind controlul intern managerial al
entitatilor publice;

Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publics, cu
modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnic3 legislativd pentru elaborarea actelor
normative, cu modificarile si completirile ulterioare.



Tn temeiul prevederilor art.173 alin.1 lit. b), coroborat cu alin.3 lit.d) al aceluiasi articol si
art. 196 alin.1 lit.a) din Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ cu modificirile si completirile ulterioare.

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprob3 Strategia Cultural3 a Judetului Harghita pe perioada 2021-2030 conform
Anexei nr. 1, parte integranti din prezenta hotirire.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hot3riri se incredinteazd presedintele
Consiliului Judetean Harghita, dl. Borboly Csaba prin institutiile subordonate culturale ale
Consiliului Judetean Harghita si prin Directia generald programe si proiecte.

Art, 3. Prezenta hotirére se comunics de citre Directia juridica si administratie publics -
Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita: presedintelui Consiliului
Judetean Harghita Borboly Csaba, vicepresedintilor: Barti Tihamér, respectiv Biré Botond
Barna, Directiei generale programe si proiecte, Centrului Cultural Judetean Harghita,
Centrului Cultural si Arte Lizarea, Centrului Judetean pentru Promovarea Culturii
Traditionale Harghita, Scolii Populare de Art3 st Meserii, Bibliotecii Jude{ene Kjoni J&nos,
Editurii Harghita, Editurii Hargita Népe precum §i Institutiei Prefectului Judetului Harghita.
Art. 4. Hotédrérea va fi afisatd la afisierul i publicatd pe site-ul Consiliului Judetean
Harghita prin grija Biroului Cancelaria Consiliului Judetean Harghita.

Art. 5. Hotdrdrea va fi publicatd in Monitorul Oficial al Judetului Harghita prin grija
Directiei juridice si administratie publics.

Mic_a_mc\-a%c/ 23.04 2021

CONTRASEMNEAZA:

PRESEDINTE PT SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Borboly Csaha Vagdssy Alpér



ROMANIA De acord,

JUDETUL HARGHITA Presedinte

CONSILIUL JUDETEAN Borbely Csaba
Centrul Cultural Judetean Harghita

Nr. 240/25.03.2021

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Strategiel Culturale a Judetului Harghita pe perioada 2021-2030

1. Descrierea situatiei actuale
Centrul Cultural Judetean Harghita functioneazi ca institutie de specialitate, cu
personalitate juridicy, sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita. Institutia
functioneazd ca centru metodologic si stiintific ale activitatilor cu specific cultural si are
ca sarcind cultivarea si péstrarea valorilor culturale din judetul Harghita.
Conform Regulamentului de organizare si functionare (ROF) a Centrului Cultural
Judetean Harghita art. 7, litera a). printre atributiile Centrului Cultural Judetean Harghita
gdsim participarea la elaborarea strategiei judetene in domeniul cuiturii.
Strategia Culturald a Judetului Harghita pe perioada 2013 — 2020 a ajuns la termen si era
necesar actualizarea documentului strategic.

2. Alte informatli
Strategia culturald a judetului Harghita reprezint3 cadrul pentru o viziune pe termen
lung asupra dezvoltirii judetului in care domeniile de dezvoltare, pachetele de
programe se sprijina reciproc.
Prin actualizarea Strategiei culturale au fost incluse informatiile relevante aferente
perioadei ulterioare elaborarii Strategia Culturali a Judetului Harghita pe perioada 2013
- 2020.
Strategia Culturald a Judetului Harghita pe pericada 2013 - 2020 a fost completatd cu
informatii actuale, respectiv reorganizarea directiilor si obiectivelor culturale, precum si
a planului de actiuni, astfel incit acestea s& corespundd intr-o mai buni masurd
contextulul actual.
La actualizarea strategiei a fost folositd metoda planificirii participative si a
communicdrii. Au fost implicate conducitorii si reprezentanti ale insitutiilor culturale
din judet, totodatd persoane fizice din domeniul culturii cu diverse competente,
reprezentand diferite arii culturale in procesul de planificare.
Scopul procesului de planificare a fost de a Tncuraja implicarea factorilor de decizie,
experti al partilor interesate, reprezentant| al organizatiilor non-guvernamentale.
Totodaté scopul a fost ca aceastd abordare s3 asigure un consens social larg si un sprijin
public pentru strategia actualizats.
Versiunea finala a strategiei a fost elaboratd de firma de specialitate Planificatio
Dezvoltare si Energie SRL n colaborare cu institutiile culturale subordonate Consiliului
Judetean Harghita §i anume: Centrul Cultural Judetean Harghita, Centrul Judetean
Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradltionale Harghita si Centrul Cultural si de
Arte Ldzarea.

3. Concluzll
Ludnd in considerare cele relatate mai sus, propunem spre aprobare proiectul de
hotérére privind aprobarea Strategiei culturale a judetului Harghita 2021-2030.

Miercurea-Ciuc, la 25 martie 2021
Manager.
Ferencz Angéla



Roménia Anexanr. 1

Judetul Harghita la Hotdrarea nr.__tt /2021
Consiliut Judetean

STRATEGIA CULTURALA

A JUDETULUI HARGHITA

Borboly Csaba, - -.encz Angéla,

presedinte manager



ENTITATI PARTICIPANTE TN REALIZAREA STRATEGIE|

_ Strategia culturald a Judetului Harghnta a fost reallzat de PLANIFICATIO DEZVOLTARE §I
ENERGIE S.R.L.

Coordonator Csdk Lészlé PhD

Cola Bora_tori: Gyergyai Laszl6-Zsolt, economist MA

Csészdr Tlinde, sociolog MA
Bakcsi Botond, filosof drd.
Kocsis Erika, economist MA

Aldturl de ei, in procesul de actualizare au participat actorl 1n domenii culturale si
creative din judetul Harghita.

Strategia culturald a fost initiatd de Centrul Cultural Judetean Harghita Instltutle
culturald subordonatﬁ Consmulul Judetean Harghsta, cu scopul de.a artlcula 0 viziune si un
plan de actiune care s3 directioneze actlvlti;nle judetulul in urmitorii 10 ani, imbunatatind
infrastructura culturald, cadrul administrativ 5i Iegislétiv de lucru si propu-nﬁnd'obiective
strategice si _pro"grame care sd conducd spre un sector cultural sustenabil economic §i

generator de venit pentru judet.

Versiunea originald. .
Text preluat p. 82-90 prin grija beneficiarului din strategla anterioar3.



Multumiri

Autorll prezentei stratégii isl exprimd deosebita multumire tuturor celor care au contribult
in diferitele momente ale procesului de actualizare la realizarea cu succes a proiectdrii

comunicatlv, oferind date, informatil necesare analizelor efectuate
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l. Sumar executiv

Reinnoirea strategiei culturale a judetulul Harghlta s-a realizat In conformitate cu
directille Judetene de dezvoltare fn contextul ,dezvoltirilor centrate pe om” printr-o
complexd implicare profesionald, institutionald sl printr-o cuprinzdtoare participare sociald.
Tn acest context strategia nu reprezint3 interesele unor Institutll aparte, dimpotrivd si-a
propus sa prezinte linli de actiuni pluralistice, deschise, inovative, centrate pe experients sl

consum cultural, si astfel poate contribui la realizarea obiectivului general, sintetizat mai jos:

Tn viitor, in Judetul Harghita, politicile culturale vor avea o importanti strategic, pe baza '
cdrora pénd in 2030, judetul Harghita va avea la dispozitie infrastructurd modernd, sigurd si
de Tnaltd calltate, care va servl cerinfele culturale multiple ale locultorilor din judet, |

asigurand totodatd posibilitatea consoliddrii unui turlsm cultural bazat pe festivaluri,

evenimente si valori.
|

fn vederea reallzdrii obiectivului general, pentru perioada 2021-2030, prin cadrul
structurant oferit de cele noud obiective detaliate, propunem reallzarea unui total de 44 de
subprograme. Cele 44 de subprograme formulate in cadrul celor noud elemente strategice,
se completeazd cu un total de 15 subprograme ale celor patru programe péstrate din

strategia perioadei anterioare de programarel.

Activitdtile necesare atingerii noilor obiective se pot realiza prin cele 59 de subprograme-
mentionate, pentru care am propus mobilizarea printr-o colaborare pe plan judetean,
municipal, ordsenesc, comunal si regional a resursel bugetare suplimentare anuale de 13,6
milioane de lei. Tn judetul nostru cultura reprezints o sansd de afirmare, o cheie a dezvoltérii
economice §l sociale, un element Important al capacltdtli de mentinerea populatiei n
reglune sl din acest motlv considerdm cd perioada urmdtoare, pe langd elementele
traditionale existente, trebule sd se concentreze pe aspecte legate de reinnoire, de centrare

pe consumator, comunitate si participare, incluziune sociald. Strategia culturald a judetului

*vezi Strategia de Dezvoltare Culturald a Judetulul Harghita pe pericada 2013-2020
http://ccenter.ro/rofinformatii-publice/ {punctul 11.)



Harghlta 5i propune s& constituie un ghid pentru transpunerea in parctici a obiectivelor
sprijinind, luarea de decizlilor la nivelul pollticllor publice, elaborarea Initiativelor propuse de

institutli, respectiv de societatea civild.

A fost Introdus indicele cultural-comunitar, numit in continuare ICC. Indicatorul are ca
scop realizarea mai bun 2 transparentei in strategie, 0 monitorizare usoard a implementérii
s| fundamentare stiintlfics. Acest indice este in corelare cu prioritdtile strateglei, este
misurabil §i functioneazd pe baza unor Informatii sl date statistice. Indicele se referd la
urmitoarele contexte: lpatrlmoniu cultural (asezirile cu atractie turisticd peste media
judeteand), context economic (numérul unititilor de cazare peste media Judeteand) si nu n
ultimul rénd rolul sectorului public (buget local alocat pentru cutturd) si privat (comunitate

activd) st numirul noilor evenimente accesibile.



Il.  Fundamentarea teoreticd a strategiei

Tn vederea elabordrii strategiei culturale a Judetului examindm notlunea de culturd, dupi

care clarificim notiunea de culturs folosits in prezenta strategie.

n perceptia oamenilor de rand notlunea de culturs Tnseamn3 sl Tn zilele noastre ceva
indepiértat, ceva ascuns publicului larg, ceva care este accesibll doar pentru o elitd cultivats,
filnd fngrijitd sl protejatd tot de céitre aceastd elitd (sub forma unor cirti voluminoase, a
muzicii clasice, a operelor de artd si a monumentelor istorice), Cultura este acel ceva care,
desi necesitd respect, se afl¥ totusi la o distan{d serioass de viata cotidiand. Fat4 de aceast
conceptle, pentru specialistii care se ocupd de ea (artisti, antropologi, sociplogi), cultura
insemnd totalitatea creatiilpr materlale §l spirituale ale omenirii, Incluzand si acele modele
de conduitd §i de actiune -care determini relatiile sociale si modalititile de actiune
comunitard. Tn discursul cotidian ne intlnim cel mai des cu sensul restrans al culturii, In timp
ce in discursul stiintific s-a raspandit sensul mali larg al notiunil. Este necesar elucidarea
acestei divergente, chiar contraditii Tn cea ce priveste conceptia culturil. Apropierea si
acceptarea culturii de oameni de rind prin diferite interventil institutionale, schimbarea
fenomenului culturil In asa fel incit acestia s nu mai pastreze caracterul de alteritate fatd de
publicul larg? Tn acelasl timp cdutim un réspuns sl la intrebarea urm#toare: cum am putea sd
aducem mai aproape cultura pentru oamenil de rand, sau, altfel formulat, prin Interventiile
institutionale cum am putea s3 form@m fenomenele culturii in asa fe!l incét acestia s3 nu mai

pistreze un caracter de alteritate fa{3 de publicu! larg?

Este arhicunoscut cd termenul de culturd are arigine romand, provenind din cuvéntul
latiné colere cu semnificatia de a cultiva, a planta, a avea grij3, a pastra, si a fost utilizat deja
de céitre Cicero in sens figurat cénd acesta a definit filosofia ca cultivarea sufletului {cultura
animi). Tntru-un articol al su, Hannah Arendt a elucidat faptul cé originea latind a cuvantului
este un punct esential al cercetdril noastre decarece include atit conotatiile cu privire la
cultivarea pdméntului 5i formarea peisajului italian, ct si aspectele referitoare la p3strarea
mogstenirll grecesti si a cultului strdmisilor. Tn formularea Iui Arendt: ,Amandous sensuri,

cultura tn sensul transformérii naturii intr-un loc de tral pentru un popor si cultura in sensul



ingrijlril monumentelor trecutulul, determind chair §i azl continutul si semnificatia pe care o

avem Tn minte cnd vorbim de culturs.”?

Tn sensul de azi conceptul a apdrut spre sfarsitul secolului al 17-lea, inceputul secolului al
18-lea, impreund cu alte notiuni ca clvilizétie, stat, democratle, etc., fiind in strénsd relatle cu
alte schimbdri intervenite in legéturd cu idea de cuitivare si educare a lluminismului.® Nu
este exagerat s& afirmdm cé fncepdnd cu aceastd epoci cultura indeplineste o functie foarte
importants fn exercitiul de autodefinire al omului modern din Vest. Conceptul modern de
culturd, dupd cum subllnieazi Gydrgy Mérkus Tn studiul sdu aferent, a apdrut ca un rdspuns
la criza de autodefinire a omulut european: ,formarea conceptlel moderne de culturd a
indicat faptul c& tnsusi omenia omului este cea care a devenit o problemd, cd sensul omeniei
nu mal este fixat ferm de idel transmise tn traditli religioase sau laice, ¢# acesta este ceva pe
care trebuie s¥ o clutam.”® Cultura inseamnd pentru societatea modern# crearea unui’
univers intelectual simbolic care conferd nu numat un sens uniform lumii inconjurdtoare a
omulul, ci oferd si posibilitatea actlunii comune. _Tn societatea modernd Interactiunea
oamenilor nu este structurats conform sistemului de valori religioase i ierarhice, determinat
5i garantat de bisericd, ci conform orizontului mental uniform §i comun, creat de culturd
care, prin intermediul normelor, a modelelor de conduit3 si a stilurilor de viatd conferite,
face poslblié convietuirea pasnicid dintre oameni. ,,Cultura’f poate fi consideratd ca un
concept originar politic, identitar In masura Tn care Institule un sublect colectiv a cdrui
”f:apacltate de actlune depinde de identitate”.> De fapt notlunea de cuituri marcheazd un
proces de omogenizare care a putut s& umple vidul creat de pierderea monopolulul exercitat
de sistemu! de valori religioase prin dezvoltarea unui spirit identitar concretizat in ideea
statulul neutru ih cea ce priveste llbertatea de constiint, de géndire, sl a normelor de

condulit aferente acestuia.

Hannah Arendt: The Crisls In Culture, In Between past and future. Slx Exercises In Political Thought. The
wiking Press, New York, 1861, 197-226. '

% Erre vonatkozdan l4sd Raymond Willlams: Culture, In Keywords. A Vocabulary of Cuiture and Soclety
J1976/. Oxford Unlverslity Press, New York, 2015, 49-54.

4 Gybrgy Markus: Culture: The Making and theMake-Up of a Concept, In Culture, Sclence, Society. The
Constitution of CuituraiModernity. Brill, Lelden — Boston, 2011, 305-334.,

5 \i8. Jan Assmann: Das kulturelle Geddichtniss. Schrift, Erinnerung und polltischeidentitdt in frithen Hoch
kuituren. C.H. Beck Verlag, Minchen, 1992.



Din caracterul normatlv sl pretentla universalists cuprinse in notlunea modern4 a culturli,
care provin din conceptia illuministd referitoare la autonomia si caracterul perfectibil al
intelectului uman, nu se pot deduce in mod automat ideile respectuiui fati de alteritate, a
recunoasteril si a acceptdrli modalitdtilor stréine de viat4 (strdine). Totusi, faptul ci in zilele
noastre putem s& tratdm ca evidente diversitatea culturald, caracterul comparabil si egal al
culturilor, nu poate fi separat de ideea neutralittii statului care a reusit si formeze
identitatea comunitard tn asa fel incat vechile divergente religioase le-a substituit cu o nous
teorie: abstractiunea statului suveran. Ideea de egalitate intre diferitele culturl s-a format,
pe de o parte, ca un produs al indelungatelor conflicte politico-religicase ale epocii
rdzboaieior rellgioase, iar, pe de altd parte, ca urmare a marilor descoperirl geografice, prin
intermediul cunoasterii si examindrii sistematice ale obiceiurilor popoarelor descoperite in

acelasl epoca, adic3 prin intermediul formdril antropologiei culturale.

Pe langd acestea este important de subliniat faptul c§ notlunea de culturs in sensul siu
modern a apérut In stiintele sociale, mai concret n filozofia istoriei si in etnografie sau
antropologia culturald. Tn opera sa de filozofie a Istoriei, Johann Gottfried Herder a scris
urmétoarele, la sfarsitul secolulul al 18-lea: ,Prin natura sa interioars, spiritul uman nu s-a
strddult [a altceva pe parcursul activitatii sale de pdn# acum, decit si fundamenteze cst mal
profund i s rispindeascd cdt mai departe umanitatea i cultura genului uman.”® Tn aceasts
conceptie principiul central al culturii este ratiunea uman3 care creeaz¥ ordine din haosul
fumii, iar din acest motiv diferitele culturi ale lumii de fapt se misc# In aceeasi directie (adic3
spre umanitate sl echitate), ins& intr-o epocd datd stau la diferitele trepte ale evolutiei.
Antropologia culturald sl-a propus ca oblectiv de cercetare analiza comparativi a unui vast
material istoric §i empiric, insd este un fapt revelator c& in 1871 britanicul Edward Tylor, Tn
opera sa intitulatd Cultura primitivd, cu prilejul studierii fenomenelor cuiturale nu a
sarbdtorit diversitatea culturald, ci 2 descoperit tot legl universale, caracteristice intregului
gen uman. Tn opera sa Tylor a definit cultura ih modul urmitor: »Cultura sau clvilizatia, luatd
in sensul sdu etnografic larg, inseamnd ansamblul complex al cunostintelor, credintelor

religloase, al artel, moralel, obicelurilor sl al tuturor celorlalte capacit#ti si obisnuinte pe care

§ Johann Gottirled Herder:ideen zur Philosophie der Geschichte der Menschhelt /1784-1791/. Haolzinger
Verlag, Berlin, 2013.



le dob&ndegte omul ca membru al societ&tll. Starea culturii in diferitele societatl ale omeniril,
n mésura in care se poate cerceta pe baza unor principil generale, este un obiect potrivit
cercetarii legilor universale ale géndirii si activitatii umane."lT Din citatele de mai sus reiese cd
notiunea de cultur¥ provine din aceea epocd a stlintelor soclale care se caracterizeazd prin
abordarea holistics, viziunea eurocentricd asupra lumli si conceptia elitistd a stilntel. Acest
aspect este de subliniat, deoarece cu prilejul_déflpitlel notlunil, oamenii de stiintd, desi au
accentuat in continuu modelele de conduita care influente'azé viatade zicuzl a camenllor,
aspectele comunitare ale cunogtintelor acumulate pe parcursul Istoriel, totusi au considerat.
c3 descoperirea, Identificarea i pastrarea fenomenului este datoria unui numdr restréns de

profesionistl.

Pe l&ngd aceastd notiune mal largd a culturli, incepand din epoca romantismului s-a
rispéndit si notiunea de culturd inaltd (Hochkultur) care a fost tratats de la bun inceput ca
opusu! culturll maselor. Notiunea de culturd fnaltd cuprinde, in primul rénd, practicile
intelectuale, adici activititile literare, artistice, muzicale, filozofice §i arhitecturale care
genereazd produse de ,inaltd” calitate estetic3. Aceastd conceplie a culturii provine din
influenta notiunii kantiene de genlu a ciirei noutate nu a fost numal faptul cd a ridicat
creatitle artistice la rangul ontologic al frumosului natural, cl mal degrabd acela c3 a transpus
principiul ambelor tipuri de frumusete in sublectivitate.® Drept consecinti a aceastel
sublectivizirl a frumusetli, actlvitatea genlului, dar Tn general si a omului creativ a fost
conceputd din acel moment ca ceva care depaseste nivelu} notiunilor, adicd ca ceva care nu
poate fi exprimat prin cuvinte §i notiuni Tn mod univoc, sl ca atare nicl nu necesitd s¥ fle
comunicats si divulgatd publicului larg. Din aceast3 schimbare de paradigmé metafizica si
esteticd se poate intelege faptul ci incepind din secolul al 19-lea cultura Tnaltd a tncéput s§
fle ganditd ca un sistem Inchis §i autosuficlent. La tnceputul secolulul al 20-lea, filosoful
neokantian Georg Simmel a exprimat in felul urmétor acest caracter izolat al culturii Tnalte,
intruchipat in primul rdnd Tn experienta artistics: ,atunci putem s vorbim despre culturd

cind miscarea creatoare a vietil produce niste formatil in care 75| giseste modalititile de

7 Edward B. Tylor: Primitive Culture /1871/. Cambridge UP, Cambridge, 2010,
® Err8l v, Hans-Georg Gadamer: Wahrhelt und Methode. Grundzilge einer philpsophischen Hermeneutlk.
Mohir Veriag, Tiblngen, 1960.
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exteriorizare, formele realizérii de sine (...). Ins# proprietatea acestor produse ale proceselor
de viat#é este cd incepdnd din momentul producerii beneficieaz# de o permanent# stabll¥
care nu mai are nimic in comun cu ritmul agitat al vietii. (...) Prezint3 o logic4 si o legislatie
praprie, un sens propriu si o rezistentd proprie, beneficiind de o elaborare si o autonomie

fatd de dinamica sufleteasci care le-a creat.”*

Totusi este important de subliniat ci acest tip de separare dintre cultura inait si cultura
de masd care se poate observa incepand cu epoca romantismului, nu fhseamna c& anterior
acestel epoci nu ar fi existat o opozitle Intre culturs inalt¥ si cultur¥ populard, cl inseamn¥ c3
aceastd opozitie caracteristicd societétii ordinelor s-a transformat incepand cu secolul al 19-
lea. Democratizarea culturii (sau In alte cuvinte: rispandirea culturil ordinelor inalte 5i
transformarea acestuia in cultura maselor) a avut drept consecintd modificarea hotarelor
dintre culturd si non-culturd, dezlegind cultura de lerarhia socials. Tn opinia lui Hermann
Bausinger aceastd schimbare constd in faptul c& tn societatea ordinelor purtitorul culturll
Tnalte a fost un strat social strict delimitabil, in schimb in societatea modernd de mas3
cultura a devenit preocuparea unor indivizi apariindnd mal multor grupuri flexibile.X* De
atunci, cultura fnaltd nu functioneazi ca-indicatorul ierarhiei sociale, ci, prin capacitatea
genialitdtil productive si a congenialit¥{li receptive, a devenit afacerea internd a unui
segment profesional restrdns al socletstii, care nu reflecti neapirat stratificarea sociald.
Soclologul francez Plerre Bourdleu si-a formulat conceptia de culturd in opozitle cu aceastd
tezd a democratizérii culturll provenind din perloada iluminismulul. Conform teoriel sale,
cultura este $i in modernism Indicatorul stratific3rii soclale, deoarece preferintele culturale
sunt determinate §i n zilele noastre de simturile de orientare, de judecitile de gust, de
obiceiurile de consum, de sensurile politice si de afaceri foarte clar delimkate ale diferitelor
clase sociale, adic# asteptérile si habitusurile sociale diferite. Desi multi au criticat caracterul
static i riscul reductionismului economic al teoriei habitusurilor (in deosebi argumentul
transferabilitétii capltalului economic sl cel cultural)*, principalul merit al teorlel culturil

elaborate de Bourdieu este c# a aritat deficientele din procesul modern de democratizare a

Georg Simmel: DerKonfliktder modernen Kuftur. Dunckler-Humboldt, Mlnchen — Lelpzig, 1918.
19v/8, Herman Bausinger: Voikskultur in der technischen Welt, Campus Veriag, Frankfurt — New York, 1986.
Ylvezi Christine Détrez: Sociologle de la culture. Armand Colin, Paris, 2014,
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culturil, 5i 2 demonstrat pe un impresionant materlal empirlc caracterul allenant al culturil
elitelor, eluciddnd fenomenul separatismulul cuttural specific culturii elitelor. Aceastd
interpretare mal restrdnsd a notiunii de culturd (care se limiteaz§ la activitéiile legate de
artele inaite), in fond, era in opozitie cu sensul ei mal larg, utilizat in antropologie, insa din
punctul de vedere al elitismului cele doud coincideau. Deci, putem s§ constatadm ci alienarea
culturali 2 maselor era intocmal consecinta discursurilor stiinfifice si artistice sus
mentionate, adici a conceptlel elitiste a culturil. Din cele explicate mal sus putem sd
realizim c3 cei care au elaborat conceptla culturii au interpretat fenomenul ca un complex
unitar, un sistem compact care conferd omulul réperele necesare, 1l ajutd s3-si fnsuseascé
sistemele-cadru morale sl simbolice necesare actiunii sociale, crednd identitatea necesard
pentru a se orlenta Tn lumea 1n::cmjur§toare.12 Tns# in ultimele patru-cinci decenl,
accelerarea globalizarii a lansat numeroase provocéri pentru aceastd notiune linistitoare a
culturii. Renumitul reprezentant al Studiilor Culturale {Cultural Studies), Stuart Hall a atras
atentia asupra faptulul ¢ in epoca globallzdrii identitatea insdsi a devenit fragmentatd, omul
ne-mai-avind numal o singur cultur, ci dimpotriva se poate identifica cu modele, practici sl
discursuri provenite din diferite culturi sau din diferitele segmente ale culturil sale proprili,
aflate chiar si in contradictie unul fat4 de celdlalt. Adic8 Tn zilele noastre este foarte difici, ba
chiar eronat s& vorbim despre o identitate culturald unitard. Dupd cum explicd Hall:
Jldentitatea devine «o sirbétoare mobila»: se formeaz3 si evolueazs in modul fn care
sistemete culturale Tnconjurdtoare ne repre;lnté st ne adreseazs. Se poate determina istoric,
si nu blologic. (..) |dentitatea totaimente unitard, finalizats, sigurd sl coerent3 este doar o
iluzie. Tn locul acesteia, din cauza multiplicril signlﬂcatlllor st a sistemelor de reprezentare
cultural, ne intdlnim cu multitudinea socantd sl efemerd a posibllelor identitati, dintre care
putem s& ne identificim cu oricare, cel putin fn mod provizorlu."13 Tns¥ din aceastd
constatare nu decurge ci ar trebui s4 renuntim la anumite forme de conduitd, sau, exact
opus fat3 de aceasts atitudine, cd ar trebui sa resuscitim o identitate culturald mai veche

despre care credem c# ar fi fost unitar3 si exhaustivd, §i s& ne straduim ca aceastd cultur3 s

© 12yg, Jean-lacques Chailfoux: Culture —unenctionpolémique?, In Service soclal 42/1, 1993, 11-23.
13 Giuart Hall: The Question of cultural Identity, in Stuart Hall — David Held — Tony McGrew /eds./:
Modernity and its Futures. Open University Press, Cambridge, 1992, 273-326.
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devind exclusivd. Dimpotrivé, trebuie 53 avem o relatie activi cu dezvoitarea identitatilor
culturale i, in general, cu ansamblul pe care 1l definim ca patrimoniu cultural. Aici ne referim
la fenomene ca de exemplu: reinstrumentarea unor piese muzicale clasice, reintroducerea

cladirilor vechi tn sfera activd a habitatelor prin dotarea cu noi functll, etc.

insd chiar si in zilele noastre pollticile culturale adesea rdman captive conceptelor
stiintifice provenite din secolul ai 19-lea si ale conceptiel elitiste a culturll, ceea ce are drept
consecintd cd deseori functioneazd intr-un mod exact opus fat3 obiectivul lor declarat: nu
numal cd nu aduc mai aproape masele largi de culturd, ci dimpotrivé, in calitatea lor de
instituii de stat, indeparteazd oamenii de practicile culturale. Aceasta se datoreaz, pede o
parte, faptului cd se striduiesc s§ mentind monopulul asupra definitel culturii: deseori
managerli culturali care nu au experlent¥ creatoare in domenilie artistice aferente si care
beneficiazd de formare mal ales pe plan organlzational st economlc, sunt cel care definesc ce
este artd si ce nu mal este, ce poate gisl loc in randul evenimentelor culturale, sl ce nu.
Aceastd activitate de definifie implicitd culturii deseori st§ in opozitle cu activitatea
scrittorilor, artistilor, arhitectilor i a oamenilor creativi, si are ca efect ca acestia din urmi s3
se retragd din ce Tn ce mai mult in turnul lor de fides.** Distantarea camenilor de culturd se
datoreazd, pe de altd parte, faptulul ci politiclle culturale mentin in continuare opozitia
strictd dintre cultura maselor si cea a elitelor. Aceast opozitie Tsi are ridicinile in conceptla
care reiese de ex. sl din celebra teorle critics a lul Adorno si Horkheimer care au scris ci
cultura de mas#d produs# ,in mod Industrial” ,a integrat, subordonand obiectivului séu,
elementele contradictoril ale culturii, arta si distractia, intr-o formuld mincinoass: in
totalitatea industriei culturale”.’® Aceasts conceptie nu este discutabild din motivul cd reveld
si respinge operele deseori multiplicate §i standardizate, create exclusiv in scopul de a
genera profit, ci mai degrab¥ din motivul c prezint ca o evident3; opozitia dintre arta Tnalts
sl distractie. La toate acestea se mai adaug¥ si faptul c3 Tn epoca hipergloballzérii, la nivelul

de azl al rdspandirll Internetulul, s-au format posibilitdti nemalvizute pe planul

“peferitor la aceste consecinte ale politicllo rculturale vezi Vincent Dubols: Politique culturelle: le
succésd'unecatégoriefloue, in Martine Kaluszinski — Sophle Wahnich (dir.}: L’Etatcontre la politique.
L'Harmattan, Paris, 1998, 167-182.

' Max Horkheimer — Theodor W. Adomo: Kultur Industrie, In Dialektik der Aufkidrung. Querido Verlag,
Amsterdam, 1947.
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democratizarii culturale. Tn opinia noastr3 nici institutllle abilitate cu elaborarea polltlf:ilor
culturale nu au vole sl nici hu au poslbilltatéa de a ignora acest proces. Adicd Institutiile
culturale nu au dretul de a sta in calea democratizaril cult_uralé prin faptul cd Tsi p_éistreazé

modalitatea exclusivists, mostenitd din secolul al 19-lea a definitiei culturii.

Cealaltd ercare a conceptiei elitiste a culturii poate fi surprins8 in culturii ca fiind un
ansamblu statlc, producéitor de artefacte care, o datd create, sunt definitive, de neatlins $i
trebuie pstrate ca atare. Aceastd conceptie este Tn opozitie nu numal cu idealul roman al
cultivrii, ¢l si cu natura insdsi a practicilor culturale. Adicé in definitia minimald a culturii
trebule s4 includem sl aspectul sdu Istoric, deoarece cultura este intotdeauna produsul
practicitor active, al activiti{llor creative. Ins&si relatia cu trecutu! trebule s¥ fle reconstitult3
in permanentd, trecutul trebule s3 fle reevaluat in prisma tntdmplarilor, a proceselor 5l a
interpretdrilor din prezent. Acest aspect istoric este n strénsd legdturd cu caracterul
pluridimensional al culturll, ceea ce poate fi surprins Tn faptul c3 intr-o singurd epocd
conviefuiesc mai multe culturi, adicd numeroase manifestdri ale culturilor dominante,

marginale i a culturilor care sunt abia fn stare de formare.

Politicile culturale ideologice s-au stridult intotdeauna s dea o definifie exclusivistd a
culturil, 5i s§ sprijine numal cultura pe care o considerau ca filnd dominantd. Politicile
culturale ale soclalismului de stat, fie sub forma represiunii ideologice totale {in Romania),
fle sub forma unul pragmatism Ideologlc {in Ungaria), au creat sistemele Institutlonale
menite s3 realizeze centralizarea culturll. Pe planul declaratillor aceste institutii aveau ca rol
trasmiterea culturli pentru un pubiic larg, obiectivul lor declarat fiind mai precis acela de a
asigura accesul la culturd a claselor soclale inferloare, édlcﬁ_a clasei muncitoregti. ins¥ in
aceste tipuri de abordare cultura in mod inevitabli a.avut un rol secundar: nu a fost
conceputd ca un obiectiv in sine, ci ca un instrument care deserveste educarea ideologics a
natiunii, a clasei muncitoresti, etc. Tn general, politicile culturale ale soclalismul de stat din
Europa esticé au respins Ideea autonomiel culturil si a sferei culturale, considerand-o ca fiind

o idee retrograds, ins¥ in acelasi timp au permis un sir de activitatl si evenimente culturale
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pe care au crezut neutre din punct de vedere ideologic sau de origine populars.* Totusl in
aceste culturl politice Partldul a fost cel care si-a exercitat puterea de cenzurd asupra culturil,
cu toate c# in numeroase locuri s-a striduit s§ evite (sau mdcar sa ascund) interventia
operativi directd in afacerile culturale.'” Adic aceste politici culturale au oprimat, au tolerat
sau au interzis acele manifestdri culturale pe care au considerat a fi periculoase sau
marginale din punct de vedere ideologic, eventual existdnd si cazurl In care nici nu au sesizat
noile manifestdri ale culturli datoritd punctului lor de vedere ,orb” in ceea ce priveste

ideologla politic,

Tn prezenta strategie cultural§ incercim s& ne indepdrtdm de conceptia ideclogici a
culturll si definim cultura ca un sistem-cadru al perceptiel, al gindirii si al actiunii soclale care
intr-o epocd daté determind relatiile comunitare, respectiv calitatea practicilor st a operelor
create fiind, Tn acelasi timp, in schimbare permanent fiindc¥ existd numai sub forme
istorlce. Tocmai din aceste motive considerdm ci, in esentd,cultura nu este ceva ce se ofer
h mod automat, mai degrabd este ceva ce trebuie si fie ciutati/reformulati? in
permanentd. Totusl flecare fenomen comunitar nu face parte din culturd doar din simplul
motiv cd se ridicd la un nivel de interes comunitar, fiindc# Tn Interpretarea noastr numai
acele fenomene pot fl considerate ca fiind culturale care reugesc s3 adauge ceva la Imaginea
de sine a omulul si a comunititii. Notlunea de culturd semnifici deci, ansamblul
manifestérilor creative ale omulul, in sens larg al cuvantului, care se considerd a fi culturale
numal in momentul in care intré in circuitul comunitar. Acest aspect creativ din definitie este
valabil §i Tn cazul modalitétli de pastrare a ,traditiilor’ culturale: tnsisi traditlile pot fi
conservate numai dacd fac parte din prezent sub forma unor experiente trdite. Aceast}
conservare insd nu va avea succes, dac le asezim pe un piedestal, adic# le tratdm ca oblecte
muzeale sau ca monumente Istorice de neatins, ci dimpotrivd numal dac¥ fncercim si
intréim in interactiune cu ele. Tnsisi aceste traditii culturale nu fac parte dintr-un proces

continuu si nefntrerupt, ci sunt périile componente ale unor evenimente cu continuitati sl

1® T. Kiss. Tamds: Fordulatok és folyamatok. Fejezetek o magyarorszdg! kormdnyok kultdrpolltikéirs| 1867-
2000 (Schimbdr! sl procese. Capitole din politiclle culturale ale guvernelor din Ungaria 1867-2000). U]
Manddtum, Budapesta, 2002.

U Edrsl Lészlé: Ideologlal pragmatizmus és (Bn)cenzira. A hdrom ,T* kultdrpolitikdja (Pragmatism
Ideologlcsl /auto/cenzurd. Politiea culturald celor trei T-url), In Vildgossdg 2008/11-12, 73-96.
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rupturl specifice, care pot s& aibd un rol important in anumite epoci, iar in alte epoci pot sa

ajungs pe planuri secundare sau pot devenl chiar nesémniﬂcaﬂve.

Cénd vorbim despre caracterul ,creativ’ al culturil, nu ne referim numai la partea sa
productivé, adic3 la artistit care in mod traditional creeazd produse §1 manifestérl percepute
ca fiind culturale, ci sl la partea de receptare a culturil, adic3 la marele public.fn conceptia
noastri putem s§ vorbim despre o culturs vie numal in cazul Tn care exIst) si receptare
culturald activd. Cultura este vie si,' trebuie neapdrat 4 adauglim i acest aspect, viabild
numai acolo unde creatorii §i publicul sunt intr-c relatle activd, tntr-o interactiune
permanents. Acest aspect implici si faptul ci Tn conceptla noastrd sl destinatarll cutturil,
adicd st publicul insusi va deveni un concept pluridimensional. Politicile culturale traditionale
vorbesc, de obicei, despre publicul cutturii, desl aceast$ notiune uniforma este eronaté chiar
si din punctul de vedere al inegalititlior de acces la culturd a diferitelor segmente sociale.
Fat4 de aceast¥ conceptie simplificatoare, ar fl mat utll s3 vorbim despre publicul culturli la
plural, si s consideram c# diferitele forme §i straturl de public pot avea nevoile lor legitime
la diferite experiente culturale (ca s recurgem numai la un singur exemplu: cultura coplilor
poate s& alb3 acelasi Importanté ca si cultura adultilor, ba chilar putem sd o tratdm cu'o
atentie deosebits flindcd tocmal la aceastd varstd se poate forma cit mai bine o relatie
activs fat3 de culturd). Din acest motiv trebuie s3 ne concentrdm nu numat asupra cantitdtii
consumuiul de culturd, ci i asupra calit3til receptiel si, in special, asupra modalitétilor de
receptare a culturil. ,Utilizarea” bunurilor culttiréle nu este identici cu consumul bunurilor
materiale: Tn cazul acestora este vorba intotdeauna despre receptia unel creatii de sens, a
unei propuneri la o interpretare, care trebuie s3 aib3 Tn vedere nu numal pemeptlbilitatea de
citre o comunitate reald, ci si unicitatea si specificul genulul Tn care s-a manifestat. A&Icé,
asa cum afirmé Jean-Claude Passeron, o politica culturald inclusivd si diferentiatd trebule sd
alb3 Tn vedere nu numai costurlle si accesibllitatea productiei §! a receptiel culturii, deci nu
este suficlent s se calculeze numal ,costurile de transport” ale culturii, cl trebule s se ia in

considerare sl diferentierea, stratificarea publicului, striduindu-se sé se modeleze diferitele
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tipuri de public ,noi acorduri de receptie” sensibile la natura Interactivi a fenomenelor

culturale.’®

Tn concluzie, ficand aluzie 1a constaterea lul Hannah Arendt referitoare la cele doud
sensuri ale nofiunil de culturd, putem s& afirmém c3 péstrarea culturii trebuie s§ alb4 loc
intotdeauna sub forma cultivirii acestela. Intr-o formulare mai simplistd: cultura nu este acel
ceva despre care coplil trebule s& fie Instruitl, cl este acel ambient n care copill, tinerli si
adulii pot fi educati. Adic, in procesul de elaborare al notiunii de culturd am acordat un rol
privilegiat atitudinii creatlve In sensul larg al cuvéntului, al poiesisului in sensul grecesc al
cuvantului, respectlv experientei si practicil artistice. ,Cultura, scrie Hannah Arendt,este
amenintata cand toate obiectele sl lucrurile din lume, produse de prezent sau de trecut, sunt
considerate ca simple functil ale procesului de viatd a societatii, ca 5l cum ele existi numal
pentru a indeplini o anumitd nevoie, lar pentru aceast§ functionalizare este aproape
irelevant, dacd nevolle in chestiune sunt de nivel inalt sau jos”. Aici nu este vorba numai de
obignuita criticd a soclet3tii de mas3, decarece la aceasts constatare autoarea mai adaugd cd
in lumea grecilor si al romanilor, modul de refationare cu lucrurile »Culturii” insemna de fapt
atitudinea fatd de frumusete si intelepciune, adici faptul c& in viziunea lor, »un fel de
suprarafinament, o sensibilitate fir§ discerndmant care nu stia cum s aleagd, era considerat
a fl barbar”, adic3 incult, lipsit de culturs.’® Ceea ce inseamn3 ¢ putem sa vorbim despre
culturd numal dac¥ ,produsele” create cu prilejul practicilor si a activitdtllor percepute si
soclalizate ca fiind ,culturale” nu au numal valoare de schimb, ci pot fi conslderate valori in
sine, deoarece produc semnificatle §i cuprind judeciti de valoare pe baza cdrora membrli
unel comunitdti se pot orienta intr-o sociatete datd, intr-o epocd datd. Adicl, conform
formulérii date de Stuart Hall: ,cultura depinde deopotrivd de semnificatiile si valorile
alcétuite de diferitele grupuri si clase sociale, care se bazeazi pe conditiile sl relatiile istorice

date si prin intermediul c8rora aceste grupuri si clase «prelucreazi» proprille caracteristici s

* Jean-Claude Passeron: Consommation et réception de la culture. La démocratisation des publics, In
Olivier Donnat, Paul Tolilz (dir.): Le(s) public(s) de la culture, Presses de Science Po, Pa rls, 2003, 361-390,
18 Hannah Arendt: op.cit.
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reflecteazi asupra acestora; respectiv depinde de tradiflile si practicile trdite care

intruchipeazd sl exprim# aceste «semnificatil mutuale».”*

Prezenta strategle culturald respectd spriritul conceptiel sus detallate, impértaseste

principiul pluralitéii culturii. Tn cadrul oblectivelor si programelor propuse cultura

coactluneazi cu distractie sl experiente culturale.

2 geyart Hali: Cultural Studies: Two Paradigms /1980/, in Essential Essays. Vol 1. Foundations of Cultural
Studies. Duke University Press, Durham = London, 2019_, 47-70.
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IIl. Planificare comunicativa

Metodologie

Pe parcursul reinnoirii strategiel am urmat metodologia planificirll comunicative.
Proiectarea comunicativd, este una dintre teoriile moderne ale proiectdrii, comunicarea
dintre Indivizi si grupuri de Interese, diferite discursurl, procesele de comunicare sunt
punctul central in procesul de planificare. Aceasta este o versiune mai fundamentats a
planificérii participative in teorie. Se compune din dou¥ paril: planificarea participativd si

participarea soclald.

Cercetdirile si datele regionale anterioare se regisesc in strategla propus# pentru
reinnaire.!Tn procesul de planificare, actualizare au fost organlzate mai multe consultéri, din
aceste discutii relese cd evaluarea de atunci este extins3 si precis, valabild sl azi, sarcinile
anterioare trebuie sd fie incluse in continuare, dac3 acestia respectd principlile orizontale ale
strategiei reinnoite. Respectarea principiilor orizontale rezultd un sistem eficient din punct
de vedere al costurilor, creste satisfactla pdrtilor interesate pe termen lung. Datorits
planificdrii comunicativé si a conceptul de ,dezvoltéri centrate pe om”, obiectivele reinnoite

sunt clare sl concrete,

Teoria proiectdrii comunicative a fost dezvoltatd in detaliu in operele specialistului
britanic in planificare urband, Petsy Healey, contributia sa In domentu filnd indispensablla in
literatura de speclalitate anglo-saxond. Bineinfeles in ceea ce priveste Interpretarea si
necesitatea comunicatiei, Healey se bazeazd pe bazele teoretice dezvoltate ale lui Jiirgen
Habermas, fapt care asigurd poslbilitatea utilizdrii generale ale acestei metode de planificare.
Instumentul cel mai important pe care am folosit de-a lungul muncil, a fost metoda grupulul
focus, pe parcursul aplicirii cdreia am urmérit manualul de sase volume ale autorilor David

Morgan si Richard Krueger, intitulat The Focus Group Kit.

Myezl Strategia de Dezvoltare Culturald a Judeulul HMarghlta pe pericada 2013-2020
http://ccenter ro/rofinformatii-publice/ (punctul 11.)
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Metodele folosite:

JAtelier de viltor”,

Grupurl focus,

Consultéri tematice 5i moderate cu partile interesate,
Evenimente dedicate transferului de cunostinte,
Atellere de planificare,

Chestlonar online bilingv (Google Forms),

N e o woNne

Dezbaterea publicd substantiald a strategiel.

Prin facus-grup ne referim la o précedqré__ca!itativé in care un moderator vorbeste cu un
grup mic despre un sublect de interes pentru strategie. Grupul este format de obicei din 8-15
persoane preselectate cu caracteristici socio-economice similare, unde - in cazul optim -
experientele si emotiile participantilor stimuleaz¥ cealaltd persoand {dinamica grupului), iar

diferentele si interesele diferite intrd in centrul atentiei.

Ateller de planificare, atelier viltor este 0 metod# de vizionare Idealé bazats pe consens
este pentru cel Implicat!, ajut3 la formularea unor idel specifice pe un subiect dat. Fiind un
instrument creativ de creare a strateglei, care éjgté la definirea sl clasificarea problemelor,
dezvolts oblectivele strategiei sl sistemul complex de sarcinl care oferd solutii la problemele

Identificate.
Tn planificare a participat patru grupuri Interesate:

1. Reprezentantil institutiilor culturale si artistice din judetul Harghita;

2. Politicieni-speciallsti si factori de decizie politicd;

3. Reprezentantii organizatiilor §i Institutiilor active in domenlul cutturii si artelor;
4,

Populatia judetului Harghita.

Consultdrile numeroase 5i planificarea deschisd a confirmat c cultura este un factor
important in viltorul judetulul Harghlta si ¢& exIstd spirit Initlatlv pe care pot baza pollticile

culturale ale judetulul.

Tinand cont de pandemie, consultirile, atelierele de planificare sl discutiile de tip focus

grup au avut loc in spatiul online. Solutia tehnlcs aplicaté a fost aplicatla Zoom. Planificarea
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tematicé a intdinirilor , organizarea si invitarea participantiilor a fost realizat4 in cooperare

cu Centrul Cultural Judetean Harghita.

Propunerile individuale, institutionale formulate tn cadrul consultdrilor au fost incadrate
in strategla culturald a judetulul, ca o sintetizare a Ideilor strategice, astfel realizind un
document care stabileste prioritstile politicii culturale care ajutd la implementarea
initiativelor pe care pariile interesate au formulat, coreldnd cu politicilor culturale nationale

sl europene, respectiv cu posibilititile bugetare.
Procesul de panificare se bazeazd pe cele dou# piloane ale planificirii comunicative:

L. Planificare participativi: consultirl desfisurate cu persoanele si
reprezentantii Institutiilor invitate, combindnd evenimente regionale $i tematice,
respectiv cele privind transferul de cunostinte, prin alegerea Instrumentului potrivit
(grup focus, atelier de planificare, viitor atelier, consultdri facilitate etc.).

Il Participare sociald: invitatii din faza participativi au fost invitati sd participe si
in aceastd fazd de proiectare (chestionar, dezbatere publicd). Publicdnd online aceste

instrumente, era posibil si participarea populatiei judetului.

Planificare participativi

Planificarea participativd este un proces de planificare bazat pe implicarea pirilor
interesate, planificat $i structurat, in care parfile interesate sunt implicate activ de la inceput
procesului de planificare (evaluarea situatiel, stabilirea obiectivelor, identificarea activitatilor
etc.) avdnd posibilitatea s§ comunicd nevoile si sugestiile, astfel incdt s& poat¥ identifica
obiective sau solutli consensuale. Interventia comunitdtii a fost asiguratd prin urméitoarele
instrumente: serie de ateliere facilitate {moderate), discutil de planificare, consuitsri, Scopul

sesiuni de facilitare, a fost de a mobiliza comunitétile In directia implicarii comunitare.

Prin utilizarea instrumentelor participative in planificarea strategicd a fost asigurat3
institutillor, factorilor de decizie, profesionistilor si actorilor culturali si artisticl, inclusiv
antreprenorilor, s participe la elaborarea strategiel, intrucat oamenii activl in domeniu sunt

cei mal buni experti din domeniu.
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La consultdri au fost Invitate 479 persoane, dintre care 296 au participat actlv si sl-au

format opinie. Discutllle au fost organizate de-a lungul urmétoarelor probleme:

A)

B)
Q)

D)
E)
F)

G)

H)

J)

K)

cum Tsi formuleaz3 propriile oblectivele, cu ce fel de rezultate se pot identifica in cea
mat mare masurd;

cat de constient este relatia actorilor cu consumatorli ctiltuifii, cu publicul;

care este opinia lor in legiturd cu finahtafea culturll, armonla dintre diferitele logici
de dezvoltare ale institutiilor si ate unitatilor admlnlstratlv-terltoriale;

cum i aleg mijloacele de comunicare, gi cit de constient este utilizarea acestora,
dacd au acces la solutil profesionale;

care sunt cele mal importante blocaje in calea dezvoltdrii in domeniul respectiv;

cum se prezintd pentru el problema rezillentei si nu numai in contetul pandemiei;

ce fel de narative existd cu privire la autenticltate, la valorl §i cum disting valorile de
formele mai putin valoroase, care eventual tind chiar spre kitsch;

existd sau in ce misurd poate sé existe in mod autentic o identitate regional sau
judeteand, dac3 aceasta are un fundament adecvat sau poate s fie validd din punct
de vedere Istoric;

care este atitudinea actorilor fati de traditie si Inovatie, respectiv problema
Interferentel dintre aceste sfere tematice in diferitele domenii i ramuri ale culturii;
care este relatia dintre valorile populare si urbane, rurale si urbane, tnalte i populare
din punctul de vedere al participantilor;

ce fel de Inrebiri specifice sunt formulate din partea elitulul cultural roman.

Organizarea evenimentelor, consultérilor participative poate fi fmpértit3 fn doud etape:

Tn prima faz§; au avut loc urmdtoarele evenimente participative: {dup¥ sublect, In ordine

cronologicé, 15 tntélniri):

1. clarificarea sistemulul tint# interlor al procésulu'i de planificare;

2. interpret invitat: dl. Jdnos Schneller (organizator de evenimente culturale, istoric
de artd din Budapesta) a impértdsit exemple practice bune ale posibllitétilor de
socializare a artei contemporane;

3. ateller de viitor: cu participarea reprezentantillor Conslliului Judetean Harghita §l

institutlilor culturale subordonate CIH;

22



10.

11.
12.
13.

14

intéinire regionald: regiunea Ciuc cu implicarea périlor Interesate, despre
particularittlie regiunii;

intdlnire regionald: regiunea Gheorgheni cu implicarea périlor interesate, despre
particularit3tile regiunij;

intdlnire regionald: reglunea Odorhei cu implicarea partilor interesate, despre
particularitétile regiunii;

nevoile si observatille reprezentantiilor diferitelor institutii culturale si organizati
neguvernamentale roman¥;

cultura populard fiind unul dintre punctele forte ale judetului Harghlta: pistrarea
§i transmiterea traditiilor populare, utilizare;

interpret invitat: Dr. Tamds Kiss, sociolog: prelegere despre rezultatele si
metodele unei cercetdri antericare privind consumul cultural din Roménia si
Transllvania;

educatie culturald: posibilitdti de educare a tinerilor si devin3d consumatori de
cukurg;

noi programe si initlative: programele inovatoare din Judet;

grupurl de auto-cultivare, comunitéti de auto-organizare §i oportunitatile lor;
sinerglile dintre culturd §l turism, culturd sl gastronomie: autenticitate,

multilingvism, oferte culturale, oportunit3{i gastronomice, Infrastructuri;

. oportunitdtile si provocdrile artelor contemporane sl ale industriilor creative;
15.

consolidarea  cooperdrii  Interinstitutionale, dezvoltarea  Infrastructurii
institutionale, Tngrijirea viefli culturale rurale, efectul stimulativ economic al

culturii.

Evenimente, consultari In faza doud

Concluzille primei runde participative au fost validate, a avut loc elaborarea primei
versiuni ale propunerilor privind sistemul tintd si Identitatea, propuneri institutional-
manageriale, respectiv bugetare. A urmat organizarea atelierelor de proiectare, pe ling3
beneficlar, au participat conducétoril Institutlilor relevante ale Judetului, fiind Invitatl st

conducdtorii institutillor-chele In producerea §i propagarea culturii si a eruditiel.

Evenimente, consultédri de participare in faza doud {dupd sublect, in ordine cronologici, 4

atelier de prolectare):
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4

dezbatere in limba romani;

oblective 5l priorit3tl strateglei culturale, /sistemul tintd §i Identitate;
propunerl organizatorice §i institutionale, /probleme institutional-
manageriale;

finantare $i resurse (buget).

Pe baza rezultatelor celor patru evenimente versiunea preliminard a fost supusd unor

modificiri semnificative, datoriti cirora au aparut numeroase subprograme, respectiv gl alte

rezultate, In mod special recunoasterea caracterulul prioritar al servicillor de bazi sl al

infrastructurll de baz3, respectlv asumarea unor posibilit&{l regionale care depésesc limitele

Judetului.

Prin urmare, metoda este complexd, implicd mai multe etape $l reprezintd un sistem

dezvoltat special pentru acest tip de planificare in mésura n care rezultatele particlpdrii au

trebuit s3 se conformeze §i urmatoarelor trei aspecte:

. sd se conformeze cerintelor privind ,dezvoltirile centrate pe om” indicate in

orlentdrile dezvoltiril Judetene, conform cerintelor formulate de conducerea

judetului in teamna anului 2019 i reprezintd principalul element ai strateglilor

economice si rurale;

. s4 fie in armonie cu principlile teoretice ale strategiel cu privire la pluralitate,

deschidere, inovatie, respectiv implicare si principiul participaril;

(il si corespund¥ obiectivelor generale ale paliticilor publice Tn contextul politicilor

culturale ale judetului, ale Roméniel si ale Unlunii Europene.

Polltica cultural# a UE subliniazd urmétoarele prioritéti:

1. Domenlul social — exploatarea potentialulul cultural gi a diversitatii culturale pentru

coeziunea soclald si bundstare

o promovarea creativititil culturale In cazul cetétenilor europeni, punénd la

dispozitle o gam3 largd de activititl culturale si oferind oportunitdti de
participare actlv3;

o fincurajarea mobilititli in cazul profesionistilor din sectoarele culturale §i

creative, precum inl&turarea obstacolelor din calea mobilitatii;
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0 protejarea §i promovarea patrimoniului cultural european ca resurs3 comuni,
cresterea gradulul de congtientizare a istoriei §i valorilor comune, precum
consolidarea unui sentiment de identitate european comuns.

2. Domeniul economic —fincurajarea creativititii culturale in cazut educatiei sl inovatiel,
precum crearea locurilor de muncé pentru o crestere garantat}

o promovarea artei, culturii 5i a géndiril creative in cazul educatiel sl a formérii
profesionale de tip formal si non-formal, precum si in cazul tnvétirii de-a
lungul tntregii vieti;

o Tncurajarea unor ecosisteme care sunt favorabile pentru sectoarele culturale
si creative, facilitarea accesului la surse de finanfare §i capacititi inovative,
precum promavarea colabordrii intersectoriale sl a unul program cu premii
pentru autorl s creatori;

o promovarea abilit3{llor cerute de sectoarele culturale si creative —inclusiv cele

digitale, antreprenoriale, traditionale si speciale.

Strategia, a fost elaborat conform specificatilor locale si prin participarea actorilor regionale
— este in corelare cu aceste doud priorititi al UE.
Alte aspecte care sunt tn conformitate cu programul de actlune cultural al UE:

1. promovarea digitalizérii;

2. internationalizare in cadrul UE;

3. consolidarea aspectelor de patrimoniu cultural;

4

. planificare §i implementare comunicativ4 care se bazeaz¥ pe participare.

Strategia pentru culturd sl patrimoniu national va expira in 2022, ins3 versiunea actualizats a
strategiel este n armonle cu prioritatile acestuia, in speclal pe urmitoarele domenll:

1. Durabilitate gl recuperare

2. Consolidarea economie; creative

3. Prezentarea diversitdtii culturale
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Participare sociala

Asigurarea participirii sociale are o important3 deosebitd in cazul fiecirei planificlri
strategice. Amconsiderat esentlald asigurarea participdrii sociale Tn contextul strategiel
culturale a judetulul fiindc¥ in trecut nu a avut loc o asemenea consultare, nici Ih context

judetean, nici in cel regional.

Sondaj prin chestionar in etapa planificarii
Instrumentul de participare aplicats fn contextul pandemiei, a fost un chestionar online
bilingv, creat cu ajutorul Google Forms, facilitat prin publicitate Facebook, cu scopul

accesului cat mai larg.
Principalele rezultate ale chestionarului:

1. Ne-a interesat caracterul activ-non-actival atitudinii fatd de culturd.
Conform ipotezel noastre,atitudinea fai de culturd in jhdetul Harghita nu
este pasivd, excluslv receptivé, cl dimpotriv, este activd si autonomd atét
pe plan individual, cat si pe cel comunitar. Din acest motlv am pus
urmitoarea intrebare: ,Care dintre activitétile de mal jos ati experimentat
sau practicati 5i in prezent”. Activititile urmatoare au obtinut un procentaj
de peste 20%:

a. Literaturd, poezie
b. Mestersuguri artizanale

¢. Dansul;
Activit3tile prezentate mai josau obfinut peste 15%:

d. Actorle
Canto

Instrumente muzicale

m - o

Gastronomie
h. Fotografie
2. Din punctul de vedere al analizei rdspunsurilor ne-a a pregcupat gradul de

impticare si domeniile vizate in cazul celor care au raspuns la intrebérlle
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chestlonarulul.,Cat de des afi participat la evenimente culturale?”.Cele
mal frecventate domenii semnalate au fost:

a. Dans popular: multi au participat s¥ptimanal sau lunar

b. Teatru, concert: de obicei lunar, sau mai rar

. Am formulat o intrebare si in privinta consumului cultural cu caracter
receptiv: ,La ce evenimente culturale ati participat mal muit decit o
singurd datd pand acum?”, obtindnd urméitoarele rezultate:

a. muzeul, teatrul si zilele orasulul apar intr-un procentaj de peste
75%

b. pelerinajul, spectacolele de muzic¥ populard si zilele satulul
figureazd cu un procentaj intre 70-75%

c. cu privire la respondenti, este foarte caracteristic faptul ci
proportla celor care participd la ateliere de creatie si tabere de
creatiei este de peste 20%

4. Pentru o imagine mai ampld, este necesar s3 cunoastem obiceiulrile
din trecut, cl §i agteptérile consumatorilor culturali. Astfel am Inclus
urmétorul intrebare:,La ce evenimente culturale ai particlpa in viitor?” Tn
aceastd privintd am constatat ci:

a. Tn peste 50% apar urmitoarele domenii:

i. Teatru
il. Cinematograf (un element nou, popular)
li. Expozitie de fotografie
iv. Spectacol de dans popular
v. Zllele orasului
vi. Festivaluri gastronomice{un element nou, popular);

b. aceste evenimente apar intr-o proporfie mult mai mic3 decét in
intrebarea referitoare la trecut, adic# consumatorii de culturd,
pastrand obiceiurile actuale, sunt receptivi la elemente nol. Astfel,
in réspunsurile lor apar deopotrivd concertul simfonic, teatrul de
pipusl i festivalele care reprezintd valorl mail ridicate, decét in

cazurile anterior semnalate.
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S. Picturs, statuetd, carte, album de artd cel mal Important articol este
cartea, statueta sl pictura fiind de o Important# neglijablld. Tn acelasi timp,
mai mult de jumitate dintre persoanele care au completat chestionarul
cumpar3 lunar carte.

6. Respondentii cumpdrd lunar sau anual bilet sau abonament de teatru,
intre réndurile lor concertele sunt mal populare, decét spectacolele de
dans popular. De reguld se duc rar la muzeu, iar nicl cﬁmpirarea
oblectelor de artd popularé sl de artd plasticd nu este o caracterlisticd
relevantd.

7. Desigur, dincolo de participare activd si receptare, respectiv de consum
cultural, din punct de vedere economic si n contextul marketing-ului
trebula s§ ne raportim $i la gradul de muitumire al respondentilor.
Accentul era pus asupra faptulul daci consumatorul este satisfacut cu
anumite lucruri, ¢ in ce misurd considerd c3 indicatoril formulati
(expriménd anumite dispozitli, senzatil sau opinii) exprimd atitudinile
respondentllor fati de viata culturald a judetulul. ,Cum considerati ci este
viata cultural¥ a judetului Harghita? Vé rugém s indicatl in ce médsurd
sunteti de acord cu cele de mal Jos!”. Rezultatele arati urmdtoarea
configuratle:

a. Tnjur de 30% sunt nemultumi{i cu oferta sau cu continutul (nu este
de calitate Tnaltd, nu este prea variatd, nu este atrdgdtoare, etc.),
adic# existd provociri pentru implicarea unor consumatori nol.

b. Traditla/ traditionalul reprezintd un element fundamental al vietii
culturale a judetului.Cu aceasts afirmatie s-au identificat mai mult
de 80% dintre respondentl i Tn conformitate ce acest aspect n
opinia majorittli, viata noastrd culturald nu este modernd (cu
toate ci este actuald, nu este modernd).

c. Este necesar imbunititirea comunicatiel §i  diseminrii
informatlilor.

d. Respondentii din mediul rural si din Mlercurea Cluc a evaluat

mal negativd viata culturals la domlclliu.
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8. Tntrebiri referitoare la evaluarea succesulul, Importantel si atractivitatii

din punct de vedere turistic ale unor evenimente culturale:

Din punctul de vedere al turismului de cel mai mare succes se
bucurd:

I. Festivalurile de artd,

li. Evenimentele rellgloase,l

fil. Targurile de artizanat;
Evenimentele locale mici sunt considerate, de asemenea, foarte
importante, Tnsd nu sunt spectaculoase §i de aceea nicl nu au cel
mai mare succes;
Cele mai spectaculoase evenimente din judet sunt festivalurile de

arta.

8. Respondentii au fost intervievati s n leg&turd cu domeniile culturale care

ar merita s& fle ardtate turistilor, in aceast3 listd fiind incluse si unele

evenimente noi: ,In opinia Dvs., care domenii culturale pot fi cele mai

atractive pentru turistii strdlni?.” Cele mai Importante fiind:

2.
b.
c.
d.

Festivalurl de gastronomie,
Festivaluri de muzic4,

Térguri de mestesuguri i traditii,
Festivaluri All Arts.

10.Cu privire la turismul cultural respondentii transmit organizatoriior

urmétoarele mesaje:

a.
b.
c.
d.

marketing mai eficlent.
comunlcare multllingva.
informare actualizatA.

organizarea programelor care ofer experiente inedite.

11.Tn ceea ce priveste rispunsurile date la intrebarea: sLa care dintre

evenimentele culturale judetene ati participat mai mult decit o singurd

datd pdnd acum?”, rispunsul situat pe primul loc nu este deloc

surprinzitoare:

b.

79% au participat la pelerinajul de Rusalii din Sumuleu Ciuc,
Alte evenimente populare:
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i. Ziua Celor o Mie de Fete Seculene;
il. Zilele Judetului Harghita;
iil. L¥sata seculul — eveniment judetean.

¢. Celelalte evenimente nu sunt semnificative din punctul de vedere
al gradului de participare, dintre acesta ficind parte evenimente
al micl, de interes local (evenimentele organizate de unele
comune) sau evenimente destinate unor categorll aparte, dintre
care doud meritd sa fie subliniate:

l. Festivaiul Muzicli Vechi din Miercurea Ciuc,
ii. Tnt&lnirea Ansamblurllor de Dans Profesioniste Maghlare
din Transilvania

12, Viata culturald a tuturor localititilor din mediul rural este vie, intensd, insd
este nevoie de ajutor_ si pe acest plan: ,In ce mésuré sunteti de acord cu
urmatoarele afirmatii cu privire la stimularea vietll culturale rurale?”.

a. Existd un consens in ceea ce priveste opinia cd pentru populatia
rurals trebule asigurati accesbilitate la servicille cukurale din
mediul urban. Aceasts optiuneare o sustinere de aproape 90%, far
60% dintre respondenti sunt total de acord cu acest aspect

b. 75% dintre respondenti sunt de acord ca spéctacoiele de teatru, de
dans din orage ar trebui s3 se deplaseze $l in sate.

c. Cul Ti revine responsabilitatea organizéril vietii culturale in mediul
rural? Tn mod ciudat mal putin institutillor judetene sl nici
primériilor. Alci presupunem c# respondentli revendicd caracterul
autoorganizator al artei si al culturli, considerand sarcina actorilor
culturall.

13. ,Cum a fost afectat consumul Dvs. de culturd de mutarea evenimentelor
in spatiul online?”, la care au rdspuns 90% dintre persoanele care au
completat formularul. Se poate constata cd proportia consumatorilor de
cultur3 in spatiul online este peste 60%. Tn acelasi timp, aproape 40% nu
stlu despre evenimentele online sau nu participd la acestea.

14. Lansdrile de cirfi s| serile de lecturd pot fl transferate cu succes n spatiul
online, ins4 spectacolele de teatru si majoritatea altor evenimente
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culturale nu pot fl mutate, cel putin conform experlentelor triite de citre

respondenti. Nu putem aflrma cd nu existd solutii teatrale, muzeale 5i

pedagogice potrivite, ins¥ acestea incd nu sunt accesibile in oferta

culturald judeteand.

15.Am pus o altd intrebare referitoare la asteptirile consumatorilor in

privinta culturii: ,,Ce tnseamn3 pentru dumneavoastri cultura de calitate?

Alegetl cel mult 5 réspunsurl.”

Muzicd clasicd, dans popular, expozitle de art¥ plastics figureazs
intr-o pondere de peste 40%, adic¥ prin culturd de calitate
respondentii inteleg Tn primul rénd art3 tnalt,

Lansdrile de carte, respectiv festivalurile ating nivelul de 30%.
Distractia, adica cntecul popular, jazzul, muzica usoars figureazd
cu un rezultat de peste 20%.

Céntecele, manelele si muzica de petrecere sunt excluse aproape

tn Intregime din sfera culturii de calitate.

16. Cultura contribuie la consolidare identititii nostre si la Intdrirea

comunitétii locale. Cele mai populare valorile culturale sunt urmétoarele:

(patrimoniu constrult, pelerinaj, diferite evenimente)?

a

b.
c.
d.

Pelerinajul de Rusalii de la Sumuleu Ciuc,
Mostenirea de cintec si dans popular,
Universitatea de varé Tusvényos,

Festivalul de Muzicé Veche din Mlercurea Ciuc,

Castelul LAzar din L4zarea.

17. Am verificat receptivitatea fatd de cultura romand, romi sl armeand. Am

constatat urmétoarele:

40% dintre respondenti resping cunoasterea culturii romane, iar
30% resping cunoagsterea culturii rome si in proportie putin mai
scézutd sunt cei care sunt Indiferenti fat3 de cultura armeani. 62%
considerd ¢d au nevole de festivaluri la care in parale! sunt
programe in mai multe limbl §i reprezentand valorile diferitelor

culturl {roman3, maghiard, rom3).
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b. Conform evalulrii respondentilor, caracterul viu, activ §i
participativ al culturil este un punct de vedere esential. Conform
oplniilor exprimate sunt necesare urmatoarele:

l. Spatil de creatie comune, deschise;
il. Pub-url st cafenele culturate;
lii. Evenimente care implic3 publicul;

¢. De cea mal mare sustinere s-a bucurat ideea organizérll unor
evenimente care s atragd turistil strdinl: mai mult de 85% dintre
respondenti sprilind aceastd Idee, majoritatea lor absoluts fiind
total de acord cu aceasta.

18. Revitalizarea culturll prin participare §i incluziune, voluntariatul: 61%
dintre respondentisunt dispusi sd participe la organizarea evenimentelor
culturale fir3 nicio remuneratie.

19, Majoritatea respondentllor sprijind educatia culturald a tinerilor si a
coplilor, in cadrul scolii, dar si extra-curricular, Intelegénd prin aceasta in
mod predominant elementele culturil populare, dar se remarcé sl teatrul,

si literatura, apar sl artele virtuale.

Chestionarul a fost accesibil online respondentllor in perioada intre 12 -19 noiembrie
2020. Publicitatea Facebook aferentd chestionarului a ajuns la 33.905 de persoane, adicd
10% din populatia judetului a fost Informat fn mod direct despre posibilitatea consultéril. 620
de persoane au fnceput completarea chestionarului, dintre care 437 au si finalizat, probabil
¢4 am fi obtinut un numar mai mare de réspunsuri in cazul in care am fi lucrat cu un numar

mal mic de Tntrebiri, eventual am fi pus Intrebéri putin mai simple.

Tn concluzle, putem afirma c chestionarul a fost completat fn primul rind de persoane
actlve in domeniul culturil. Din rispunsurile relese ¢4 evenimentele bazate pe traditiile
populare sunt importante si ci viata culturals rurald constituie prioritate. Rezultatele araté,
c3 consumatoril de culturd sunt deschisl, curlosi de evenimente nol, consumatoril activi de

culturd nu s-au desprins de culturd nicl Tn timpul pandemiel.
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Dezbaterea publicd a strategiei

Versiunea consultativd a strateglel culturale a judetului Harghita a fost disponibil online
intre 12-20 decembrie 2020. Cu ajutorul paginii Facebook Harglta2030 a ajuns la 11.847 de

persoane.

Dezbaterea publicd a strateglei a fost organizats online, folosind aplicatia SurveyMonkey,
au fost invitate direct, prin e-mail acele persoane care au participat 2 una dintre activitstile

a procesului de planificare.
Pentru exprimarea opiniilor & fost oferit trei eptiuni:

* incércarea unel flsier pentru exprimarea unor punct de vedere oficial3 pentru
reprezentantii diferitelor institutii;
¢ commentariu detailat fn formular;

» evaluare scurtd referitor la obiect, programe si bugetul propus,

Tn total, au fost primite 28 rdspunsuri, doud treiml dintre respondenti sprijind misurile

propuse In strategle.

Luénd in considerare mentiunile primite din partea unor institutli si persoane fizice,
continutul strateglel a fost modificats in 16 puncte. Fir¥ aceste feed-backurl, procedura de
consultare nu ar fi avut succes, propunerlle au contribuit In mare misur§ la calitatea

strategiei.
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V. Analiz teritoriala

Repartizarea teritorial3 a serviciilor gi activitatilor culturale

Unele servicii culturale pot fi accesate relativ ugor in interlorul judetului, altele ins3 sunt
foarte polarizate. Tn numeroase cazuri urméresc un model caracteristic unor teritorii, din
acest motlv este importantd abordarea teritorial3 a problemei: populatia nu constientlzeazli

neap4rat lipsa vreunei servicii, dac3 acestea nu existd nicin comunele fnvecinate.

Cultura nu este o entitate sine-stitdtoare, ¢l conform afirmatlilor politice st a
consultarilor de tip focus grup, are efecte si asupra turismului: unil turigti viziteazd judetul
Harghita fiindc3 le atrage posibllitatea de acces la valorile noastre culturale. Totusi s-au

formulat si obiectiuni in legiturd cu accest aspect, deseori pe bund dreptate.

La inceputul lunil decembrie 2020 am efectuat o evaluare cu privire la acest aspect, care

se concentra fn principal asupra vizibilitatii:

- Ce este cunoscut pe plan local?
- Ce este cunoscut conform bazelor de date nationale?

- Ce este in vizorul turlstilor?
Pe parcursul evaludrii am utilizat urmétoarele baze de date:

- http://ghidulmuzeelor.cimec.ro/;
- http://www.cultura.ro/sites/defauIt/files/inllne—files/LMI-HR.pdf;
- cHutare pe internet (prin motorul de céutare Google, utilizind numele

Jocalit3til si cuvinte-cheie in legiturs cu evenimentele aferente).

Tn evaluarea noastr am mai luat in conslderare anumite Informatil in cazul in care
acestia au provenit de la primérii: precizdrile cu privire la continutul strategiel datoreazd
foarte mult acelor primari, viceprimari, referenti responsabili pentru culturd sau alti

functionarl care au ajutat evaluarea prin datele furnizate.

Rezuitatele evaludrll in primul rénd au fost folosite in analiza teritoriald.
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Informatiile din bazele de dat# a diferitelor institutii deseori nu corespund in totalitate cu
informatiile oficiale si In anumite cazuri bazele de date judetene sau nationale nu cuprind
unele initiative care functioneazi in mod optim pe plan local. Pentru eliminarea
contradictiilor, informatiile din bazele de date oficiale si cunogtintele locale (colectarea
informatiilor de la primériile din judetul Harghita, interviu telefonlc) datele au fost prelucrate

impreund.

Din consuitériie si din rezultatele chestionarulul online reiese ci este o prioritate
Inventarierea caselor sau ciminelor culturale din mediu rural, care sunt potrivite pentru

gizduirea diferitelor spectacole culturale.

Datoritd faptului c¥ s-au Tndsprit regulile referitoare la respectarea normelor privind
autorizarea executdrii lucrdrilor de constructil, filtrul fundamental in aceasts privintd a fost
dac clidirile publice reabilitate ™n ultimii cinci ani corespund normelor specifice de
prevenire si stingere a incendiilor, adic¥ dacd aceste cl¥diri sunt sigure, si daci reabilitirile
au fost finantate de Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald unde aplicantit au
avut posibilitatea sé utllizeze resursele pentru achlzitii de echipamente §i instrumente de
iluminare scenicd. Tn asemenea cazuri putem sd presupunem cé clidirile corespund si
cerintelor privind destinatia originald, sau in caz contrar in localitate sunt demnitari a céror
preocupare este cultura, care pot fi convlnsi'despre faptul cd prin investitii suplimentare, mai
mutt sau mal putin semnificative, pot s§ faciliteze ca aceste clidiri s3 indeplineascd functia
de Institutie gazdd. Situatla este Incurajatoare fiindc Tn ultimii 5 ani 40% dintre casele de
culturd au fost reabilitate, ceea ce fnseamn n total 73 de case culturale th mediul urban si
rural, dintre cele patru municipii ale judefulul nici unul nu beneficiaz§ de cas¥ de cultura

reabllitatd: au avut loc cel mult reparatii majore, ins3 nu a avut loc reabllitare completa.
Conform conslderentelor mentionate s-a realizat colectarea urmatoarelor date:

- Mmuzee;

case traditionale, muzee cu program temporar de vizitare, colectii (Inclusiv
cele aflate tn proprietatea bisericilor);

- case memorlale;

- galerii $i séli de expozitie;

- monumente si ansambluri de monumente de categoria A 5i B;

35



case de culturd, Inclusiv cele modernizate;

numérul turistilor sositi in localitatea respectivé (care sunt localltdtile care
atrag turistii);

unititl de cazare (in ce localiti{l atraciia turisticd este consideratd
exploatabil3 de citre detin&toril de capital privat);

teatre;

ansambluri profesionisti;

trupe de dans {amatorl);

orchestre de fanfard {mai ales in mediu rurat);

trupe de teatru amatori;

noi evenimente avand vizibilitate online, usor Identificablle, altele decét
cele traditionale (adic in afara zilele satulul, zilele orasulul, evenimente

religloase, serie de evenimente cu un parcurs decenal).

Pe plan judetean am obtinut urmitoarele rezultate:

muzee: 8
case traditionale, muzee cu program temporar de vizitare, colectii (inclusiv
cele aflate in porprietatea bisericllor): 42
case memoriale: 18
galerii de artd: 8
monumente sl ansambluri de monumente
o A:103
o B:492
case de culturd, inclusiv casele de culturd reabilitate
o Total: 180
o Modernizate: 73
numadrul turigtilor sositi in localitatea respectivd: 237 mii
numarul unitétilor de cazare: 420
teatre: 3
ansambluri profesionistl: 3
trupe de dans (amatori): 118

grchestre de fanfard: 38
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trupe de teatru amatori: 30

noi evenimente cu vizibilitate online: 40

Pentru mentinerea transpareniei sl caracterulul analitic al harilor, denumirile

localitdtllor nu au fost marcate pe acestea, Denumirea unitdtilor administrativ terltoriale
insd, pot fi regdsite in capitolul IX. Note 5i tabele.

Harta 1 - Unitdyl administrativ teriteriole a judetulul Harghita
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Sursd; © Planiflcatio 2021
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Harta 2= Muzee cu program de vizitd permanent

LEGENDA

Sursd: © Planlﬂcatin 2020

Tn Imaginea de mai sus se poate observa cdt de sczut este tn judetul Harghita numadrul
muzeelor cu program permanent de vizitare. Pe |ingd acesta este de remarcat, ¢d este
foarte redus sl numarul comunelor in incinta cirora functioneazs galeril. Mai ales holul

caselor de culturd sau alte s&li amenajate adecvat, ofer# locatie expozitllor de arté.

Exitenta magazinelor de obiecte artistice este deziderabl, aceste magazine ar constltul si

surse de venit.
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Harta 3 — Case truditionale, muzee cuprogram de vizitd periadic, colectii
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Sursé: © Planificatlo 2020

Tn zonele marcate cu verde ale judetulul Harghlta functioneazs case traditionale, muzee
cu program temporar de vizitare, colectii artistice. Ofertele acestor institufii nu sunt
permanente §i nu sunt ajustate sezonulul. Un exemplu pozitiv reprezintd localititile
S&ndominic si Praid, care servesc drept model pentru celelalte localitdti, in special pentru
cele marcate cu alb, unde nu exist3 niclo colectle vie. Scopul Initiativelor similare este
tunoasterea 5i recunoasterea autenticitatii locale, care necesity o atitudine deschiss s

cooperativd din partea comunitatii locale.
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Harta 4 - Case memaoricie

LEGENDA
Case memoriaie
30

BelR 1

Sursd: © Planificatle 2020

Nordul judetului se caracterizeazd fin putind misurd prin functionarea caselor
comemorative, acestea pot fi regisite mai ales in zona oragelor Miercurea Ciuc sl Odorheiu
Seculesc. Functionarea caselor comemorative are un rol important: consolideaz} identitatea
si intireste comunitatea locald. Revitalizarea caselor memoriale existente si crearea caselor

memorlale nol sunt recomandate.
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Harto 5 - Monumente si ansemblurile de monumente: A
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Surs#: © Planificatio 2020

Harta de mai sus reprezintd monumentele §f ansambiurile de monumente de categoria A
din cadrul programulul de protectie a monumentelor, care au relevantd nationald si
internationald. Sunt llustrate localititile unde se manifest un proces de densificare, si
anume Darjlu (face parte din patrimoniul UNESCO), L3zarea, Miercurea Ciuc sl zona acestela
respectiv Odorheiu Secuiesc. Se recomandi extinderea si actualizarea continu¥ a
monumentelor, renovarea monumentelor, utilizarea clédirilor monumentale In turism si

educatie.
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Harta 6 - Monumente si ansombiuri te raonumente: B
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Sursd: © Planificatio 2020

Monumentele si ansamblurile de monumente de categoria B fac parte din patrimoniul
arhitectural local. Se evidentieaz¥ c3, cu exceptia a apte localitétl, tntr-un numér variabil,
sunt prezente peste tot. Ar fi important s& acorddm atentle sporitd patrimoniului local care
necesitd o protectie reald. Tn continuare se recomandé identificarea ulterloarelor clédirt care
apartin acestel categorii, Implicand institutlile si autoritétile competente cu drept de declzie,
in privinta indrum3rii profesionale: fonduri constituite Tn special pentru acest scop §i
asigurarea accesibiliitstli acestor fondurl. Se recomands actualizarea contlnud a
monumentelor, renovarea monumentelor, utilizarea clddirilor monumentale fn turism §l

educatie, ocrotirea sl conservarea imaginii satului.
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Horta 7 - Case de cufturd reabliftote

LN LEGENDA

Case de culturs reak[itste

Forrds: © Planificatio 2020

Tn Judetul Harghita sunt mai multe localitdti care si-au reabilitat casele de culturi in
ultimile 5 ani, dar exist3 foarte muite care nu au realizat astfel de investitil. Tntre acestea se
numérd si municiplile judefului, unde nu s-au efectuat investitii de acest gen in perloada
analizats. Tn viltorul apropiat se va lua in considerare ca scop primordial modernizarea
caselor de culturs, s&li multifunctionale, reabilitarea caselor de culturd, in special in privinta

securitatii la incendiu.

Tn mediu rural casele de culturs sunt spatii cultural-comunitare, pentru comunititile
locale constituie principiu s¥ aibd un spatiu pentru diferite activitdfi comunitare. Se

recomanda sprijinirea grupurilor auto-educative locale si a diverselor evenimente.
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Harta 8 - Numdrul turistlior sosifl in localltatea respectfvll
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Sursd: © Planificatlo 2020

Conform datelor statistice oficiale in localititile situate in periferia judetulul Harghita
numdrul turistilor Tnregistrate oficial este zero. Tn localit4tile unde functlbneazi structuri de
primire turistici profeslonale, existd sl turisti inregistrati. Astfel de localitdti sunt municipiile
judetulul, si Praid, Bdile Tusnad §l Borsec. Turismul existd unde a existat sl pind acum,
respectiv in localltitile unde se regisesc statiunl balneare. Analizdnd hértile de mai sus,
putem s¥ tragem concluzla ¢3 turlsmul din judetul Harghlta nu este intr-o relatie stransa i
nu depinde dé existenta caselor traditlonale, muzeelor si a monumentelor de categoria A sl
B. Evaludnd distributia turistilor in diferitele zone, se pare ci el nu vin cu scopul cunoasterii

valorilor culturale locale construite.
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Harto 9 - Numdirul unitétilor de cazare
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Sursd: © Planificatio 2020

Pe harta de mai sus se vede c3 in zonele unde sosesc turisti, existd si unitdti de cazare
care functloneazd oficlal. Localitstile situate in periferille judetulut tind sd prezinte mai
putind prosperitate fat8 de cele situate central. Tn ceea ce priveste dezvoltérile, considerim

ar fi importants implicarea si mobllizarea sectorului privat, respectiv al capltaluiui privat.
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Harta 10 - Teatre
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Teatre: © Planificatio 2020

Tn momentul actual, in judetul Harghita existd trei municipil in care functioneazd cite un
teatru, s| anume fin Gheorgheni, Miercurea Ciuc §i Odorhelu Seculesc. Extinderea

functionalititil teatrelor dup# cum urmeazé:

- teatrele si poate s¥ actioneze ca institutll de primire, adicd sd dea loc sl
pentru spectacolelor altor trupe de teatru §i sd asigure locatie pentru
diferite festivaluri;

- teatrul s& particlpe activ In educatia culturald;

- promovarea mobilititil teatrelor, spectacole in agezdri rurale, pozitionarea

teatrelor.
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Harta 11 - Ansambluri profesionale
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Sursé: @ Planificatio 2020
Tn judetul Harghita Tn momentul actual exist3 trei ansambluri profeslanale:

- In Mlercurea Ciuc,
- n Odorhelu Seculesc,

- InToplita.

Din punct de vedere strategic este important ca pan& tn anul 2030 s4 se infiinteze un
ansamblu profesional in flecare municiplu, incluslv §i in Gheorgheni, care ar constitul o
parte foarte importants a vietii culturale din zona Gheorgheni. De asemenea, trebuie
evidentlat rolul orasului Toplita, tn sarcina céruia cade asigurarea sistemulul cultural de

limba roména.
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Harta 12 — Trupe de dans (amatori)
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Surs#: © Planificatio 2020

Tn ceea ce priveste trupele de dans (2matori) se prezintd o Imagine foarte pozitivé. Tn cele
mal multe unit3ti administrative exist3 cite un trup de dans amator. Pe langd municipit sunt
multe comune in care gisim mai mult de patru trupe de dans amator, cum ar fi: Clumani,
Sandominic, Dealu si Lupenl. Si in acest caz are un rol important colaborarea zonald, pentru
c3 ar fi nevoie cel putin de un singur instructor profesional de dans in fiecare zond, care ar
instrul persoanele dornice s3 danseze. Tn aceastd privint3 este necesar ca trupele de dans s&
stablleascd relatil cu centrul zonal. Spectacolele sustinute de trupele locale de dans, dau

viatd si culoare evenimentelor de interes zonal.
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Harta 13~ Orchestre de fonford
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Sursd: © Planificatio 2020

n privinta orchestrelor de fanfar§ periferiile nordice §i sudice ale judetului sunt mal slab
dezvoltate fatd de alte zone. Pe harta de mai sus se vede c3 In comunele situate in zona
centrald existd orchestre de fanfard (unu sau doi) care sunt active in vlata comunelor. Prin
organizarea evenimentelor zonale este posibil sporirea acestor orchestre, ameliordnd, in
acelasl timp, si valoarea evenimentelor, ciutarea solutlilor de deplasare ale orchestrelor de

fanfard.
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Harta 14 - Trupe de teatu amator
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Surs¥: ® Planificatio 2020

Tn privinta trupelor de teatru amator se evidentiaz3 zona Odorhei, dar existd comune $l
in zona Ciuc si Gheorgeni unde functioneaz3 trupe de teatru. Tn judet sunt trei comune in
care sunt trei, sau chiar mai multe trupe: Avrémesti, Dealu, P&uleni Ciuc. Este important de
mentionat c& fn comunele in care nu existd trupe de teatru amator, se necesiti promovarea
acestel idei. Diferite festivaluri §i evenimente oferi oportunitate pentru valorificarea

talentelor locale, sl totodat4 sunt o posibllitate de a promova zona.

Festivalurile cu o durat3 de una sau mai multe zile cu importants zonal3, fn cadrul cdrora
se pot prezenta trupele de teatru amator din zond, fn fata celorialte trupe sl 1n fata

publicului.
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Horta 15 - Noi evenimente mediatizate
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Sursd: © Planificatlo 2020

Pe harta de mai sus se poate observa c4 la periferiile de nord §l sud este foarte scézut, Th
multe cazuri chiar nul, numarul evenimentelor organizate in ultimile 5 ani 5i comunicate in
mod adecvat. Evenimentele promovate in mediul online sunt cele organizate n 2ona
centrald a judetului. Acest lucru nu inseamn# c¥ in zonele marchate cu alb nu exist§ noi
evenimente, inseamnd mai degrabé faptul cd promovarea acestora in mediul onlinenu este
suficient conceputd. Resedinta de judet, respectiv Odorheiu Secuiesc se pot mandri de mali
multe evenimente originale, inovative, care sunt usor de gisit pe platforme online. Tn randul
comunelor este remarcabild localitatea Lunca de Sus, avind trei evenimente noi sl
comunicate in mod adecvat. Se recomandd promovarea evenimentelor nol, inovative si

exlistente §iTn mediul virtual.
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Rezumatu! scopurllor stabllite in aceastd sectiune:

v

v

infiintarea unor magazine de obiecte artistice, care asigurd o retributie pentru cel
care reallzeazd oblectele;
inflintarea, amenajarea caselor traditionale §i a muzeelor cu program periodic de
primire, cu scopul de a intiricomunitatea locals;
revitalizarea caselor memoriale;
monumente i ansambluri de monumente de categoria A i B:
o Inventarierea acelor constructii care merit intr-adevdr s¥ fle protejate;
o lucrérl de intretinere si restaurare: asigurarea sprijinulul in procedurile de
procurare a fondurllor necesare; -
o promovarea acestor monumente, cu scopul de a spori traficul turistic 5i utilizarea
sl in educatle
modernizarea caselor de culturd, s4li multifunctionale, reabilitarea caseior de culturd,
cresterea securititii la incendiu;
implicarea si mobilizarea sectorului privat, respectiv al capitalului privat, cu scopul de
a sporl dezvoltarea turismului;
extinderea functlonarli teatrelor:
o posibilitate de a functlona ca Institutie de primire: gizduirea spectacaleior altor
Institutii teatrale;
o conferirea unui rol zonal teatrelorexistente (particlpare activd in educatie
culturald);
o pozitionarea teatrelor / orlentare teatrald adecvatd, in cursul organizédri
evenimentelor.
un ansamblu profesional in flecare municiplu incluslv In Gheorgheni. Rolul orasulul
Toplita tn sustinerea sistemulul cultural roménesc.
colaborare zonal3 sl indeplinirea unul rol zonal privind:
o trupele de dans amator;
o orchestrele de fanfars;
o diferite formatii de muzica clasics;
o alte grupuri: artisti, scriitorcontemporani, mestesugari i artizani etc.
promovarea trupelor de teatru amator prin festivaluri si evenimente:

promovarea evenimentelor culturale in mediul online.
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Evaluarea localitailor din punct de vedere al serviciilor culturale

Haorta 16 - Atractii turlstice peste media judeteand {min. 3453 turisti)

AN LEGENDA
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Sursé: @ Planificatio 2020

Examinarea ayezdrilor din punct de vedere a num&rului turigtiilor (numdr turisti peste

media judetului adici peste 3453 turisti). Asezirile marcate pe hartd cu portocaliu, sunt
acele agezdri unde numérul turistilor despiseste media, Tn termenul criteriilor de evaluare
localitatea cea mal bine dotat4 din punct de vedere cultural (adic3 Indice cuitural comunitar -
ICC), primesc o stea. Tn 11 localitsti din judet sosesc turisti fntr-un num3r care depiseste pe

cel mediu. Se evidentlazé orasele cu statiuni balneare, municipiile, respectiv in mediul rural:

Zetea, Praid, Homorod-B#i {VI&hita), Joseni i Cozmenl.

Acestea sunt asezdrile cu atracfle turisticd peste media judeteans, adici unde existd

patrimoniu cultural remarcabil, comorl naturale, cum ar fi Zetea — barajul Zetea, Praid -

53



Salina, Cozmen! — Bille Cozmenli, sau pe limba localnicilor Soszékfirds, Lizarea (comuna
Cozmeni) — lacul Sfinta Ana. Numdrul facilititilor oficlale de cazare din aceste asezari este,

de asemenea, ridicat.

Atragerea numérulul actual de turisti sosi{l fn zond nu necesitd un efort deosebit: datele
privind traficul turistic, ITn momentul efectudrii analizei (decembrie 2020) nu depind de
activitatile culturale locale, nici de numérul monumentelor din apropiere. Singura corelatle

viabil3 este numérul unititilor de cazare; vezi harta de mai jos.
Pe plan turistic noul grup de tint4 trebule s& fie turismul cultural:

- religios,
- bazat pe traditiile populare,
- nol festivalurl de fnalt¥ calitate, care si vizeze drept populatia-fintd s

populatia locald.
Propunem in toate zonele de deservire®

- trei festivaluri zonale pentru reprezentarea traditiel populare,

- un eveniment gastronomic.

Organizarea in Judet a unui festival nou planificat pentru primévars, trel pe timp de vard
si unul toamn4 (In armonle cu sezonalltateacerintelor turistice), la care turlstli ar putea sosl,

de obicel la sfarsit de s&ptiméni sau in perioadele de concediu.

v club de dans (nu pentru grupurt de tint4 care sunt membril activi al
festivalurilor de dans popular),

» gastronomie (bazat pe traditii i produse locale),

= evenimente bazat pe mestesuguri, art3 populard, artizanat,

s festivalurl All Arts de inalt¥ calitate, cu grup tint, inclusiv populatia locald.

23,04 de deservire: Vezi Harta 22 — Zone de deservire in contextul planificsrli de dezvoltare teritoriald a
judetului
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Marta 17 - Unitdti de cozare peste medio judeteand {min, 6)

LEGENDA
sectorul privat *

Sursd: © Planiflcatio 2020

Sectorul privat este pregdtit pentru primirea turistilor in mai multe localitati fatd de
numdrul turigtilor sositi, asadar mai existd posibilitdtl latente de dezvoltare in acest
domeniu, Este evident c¥ existd localitat! in care ar putea rispunde cerintelor, asteptﬁrilor
turistice culturale, dar in aceste localititl — de cele mal multe orl = num3rul unitdtilor de
cazare este redus. Din punctul de vedere al planificril viitorului acest domeniu reprezinti o

mare provocare.

Tn acelasi timp, pe baza tendintelor turistice putem afirma cd numirul turigtilor nu mai
creste Tn mésuri semnificativi: este nevoie de noi grupuri tintd. Unul dintre acestea ar fi
atragerea turistilor interesati pentru programe si valori culturale: pentru acest scop trebuie

Tnsé depus eforturi, deoarece structura actuals trulstici nu este pregitit pentru a exploata
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aceastd oportunitate. Este important ca pregdtirea, planificarea dezvoltérllor turistice sd se
desfisoare cu participarea colaborativd a reprezentantllor sectorului turistic si a sectorulul

cultural.

Turigtii intrd din cnd Tn cdnd in muzee, case traditionale, viziteazd monumente, dar
acest proces in momentul actual este motivat de'cerintele vizitatorului, sl nu se vede
infrastructura menit# pentru indeplinirea acestor cerinte. Aceastd situatie e valablld pentru
orasele noastre, dar §i Tn satul Dérjlu, aflaté sub protectia patrimonlufui cultural UNESCO,
Lacalnicii au parte mai ales de neplicerile datorate statutulul de monument istoric. Desl

constituie parte a identititil locale, monumentul nu este usor acceslbil pentru turlsti.

Asezdrile In care numrul locurilor de cazare depdseste media judetulul au fost cotate cu

o stea, din punctul de vedere al ICC, acestea sunt asez2&rile marcate pe harté cu albastru.

Se recomand3 sj existe in fiecare comund, oras, municipiu cel putin o unitate de cazare

cu angajament ferm fat4 de valorile culturale.
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Harta 18 - Nol evenimente accesibile (min. 2)
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Sursd: © Planificatlo 2020

Noi evenimente accesibile inseamn3 evenimente nol, bine comercializate, comunicate in

mal multe limbd, evenimente viziblle i Tn spatlul digital. Cercetarea se refers Ia asezdri care
folosesc oportunitstile online pentru mediatizarea evenimentelor, evenimente care ajung la
mai muli oameni, fn mai multe limbi. Evenimentele care au loc in Miercurea Ciuc, Odorhelu
Seculesc §l Lunca de Jos sunt usor de gisit pe internet. Aceste trei localitdti se remarcs in
mod deosebit pe plan Judetean. In sensul ICC, numai aceste trei asezdri pot fi apreciate cu o
stea. Strategia de comunicare in cele mai multe cazuri are ca scop promovarea minim4 locala

a evenimentului, brosuri, calete de program de multe ori nu existd, plurllingvismul este

ocazional, astfel fn aceast4 privint4 trebule depuse eforturi de imbu natitire.

Se recomandd ca in fiecare zond de deservire si fie organizate cdte trei evenimente

avénd strategli de comunicare adecvate, eficiente, astfel ca infarmatlile referitoare la aceste
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programe s& fie accesibile (local si virtuai) unui pbtentlal turistic provenit din alte pdrti ale

judetulul, respectiv turistiior din tar8 sau din stréinétate.

Harta 19— Buget local cu o performantd superloord fatd de medic Judeteand {min. 2 investitif publice sau colectil)

Y LEGENDA
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o

Surs#: © Planificatio 2020

Din analiza rolulul sectorului public,examindnd cota parte din bugetul local referitor la
culturd (suma alocatd culturll) Tn contextul contextul mediei natlonale. Tn sensul Indicelul
cultural comunitar - ICC nu au obtinut nici un punctaj munlclplile judetului, pentru ¢ asigurd
produse culturale numai pe misura mérimii lor, fondurile acordate din bugetui lor pentru
culturs nu depsseste media general¥ nationals. Consiliile locale ale localit&filor marcate pe
hartd pun un accent deosebit pe dezvoltarea in asigurarea functiondrii infrastructuril

culturale aflat in administrarea lor. Acestea sunt localititile unde, putem afirma univoc, cé
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se iau Tn considerare §i se bazeazd deja pe valarile culturale. Celelalte localititi trebuie s& se

conformeze la aceste tendinte.

Tn fiecare comund, oras, municipiu s& fie macar o cas# de culturi reabilitatd, o bibliotecs,
$i in fiecare zond de deservire céte o cl¥dire pentru g&zduirea la un standard ridicat a artelor

spectacolelor.

Horta 20 - Comunitate activd: orchestrd de fanford, trupe de dans, trupe de teotry {min. 3}

({:ﬂ\\—v LEGENDA

N Comunitate activh *
b b ?“\ i D 0
‘L. © AR v B

Sursd: © Planificatio 2020

O comunitate poate s3 fie intr-o stare culturald bund nu numai tn cazul In care sunt multi
turisti sau casa de culturé este modernd, eventual sunt multe facilitéti de cazare in localitate.
Din punctul de vedere al comunitétilor locale cele mai esentiale probleme sunt urmétoarele:
te evenimente poate si inifieze, la ce evenimente pot participa localnicii, dac3 copiii au
acces la cele mal elementare conditil ale educatiei culturale, daci exists trupe de dans,
actorl, muzicleni etc. Tn judet activeazi in medie trel grupuri clvile autonome. Tn sensul ICC

localitatllle marcate cu galben sunt punctate cu o stea.

59



Obiectivul urmarit este: cinci activititl comunitare pe localitdti, pe an, indiferent de

numdrul grupurilor civice.

Am clasificat localititile in cincl categorli, evaludnd cu cite o stea localitdtile care au o
prestatie peste nivelul mediu, numit Indice cultural comunitar: iCC, Conform acestor criterli
localltatea cea mai bine dotat3 din punct de vedere cultural ar fi cu *****, ins# nu am gésit
niciuna care s-ar fl incadrat in aceastd categorle. Tn cea mal buni situatie sunt localitétile cu

srd® adica:

- {Qdorheiu Seculesc,
- Miecurea Ciuc,

- Joseni,

- Praid.

Mention4m c& in mediul rural atingerea calificirii cu *** poate fi consideratd un rezultat

bun, deci putem sublinia urmétoarele localitati:

Borsec,
Vidhita,

Lupeni,

- Zetea.

Este un scop important ca s& nu mal avem nici o localitate care nu atingd mdcar
calificativul de o stea. Tn momentul de fat¥ dintre cele 67 de unitdti administrativ-teritoriale

sunt 22 in care putem observa valori sub mediul Judetean din toate punctele de vedere.
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Harta 21— Indice cultural comunitar: ICC

LEGENDA

Sursd: © Planlficatio 2020
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Rezumatul scopurilor formulate In aceasti epat consultativi:

¥ infiecare zond de deservire sd fie:
o cel putin trel evenimente culturale care inseamné ﬁotentlal turlstlc sl sunt
bine comunicate, foloseste adecvat Instrumentele de marketing s
comunlcare:trei festivaluri zonale pentru reprezentarea tradifiei populare;
o un eveniment gastronomic promovarea speclalitatilor locale, educatie etc.;
o un c&min cultural sau o clédire pentru gzdulrea Ia un nivel ridicat al artelor
spectacolelor.
v f1n fiecare comun¥, oras, municiplu sé fle:
o mdcar o unitate de cazare sustinétoare de valori culturale,
o m3car o casd de culturi reabilitats,
o o biblioteci.
¥ 1in fiecare localitate s§ fie micar cinci activititi comunitare pe localitatl, pe an,
indiferent de num3rului grupurile civice;
v s fie In judet un festival nou planificat pentru primdvara, trei planificate pentru vard

sl unul propus pentru toamnd, fn total 5 festivaluri noi.
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Servicii culturale si structura zonelor de deservire

Pe baza analizelor efectuate in cadrul strateglilor judetene de dezvoltare economic¥ si
teritorlald am ajuns la concluzia ci furnizarea serviciilor publice se poate reallza in mod mai
eficient prin diviziunea teritoriald a muncii. Sistemul structurii zonelor de deservire propuse
(vezi Harta 22) poate fi aplicat si in cazul serviciilor culturale in sensul c3 la bunurile si
serviciile culturale la care trebuie s& alb# acces nu numai localnicil, ci §i cel din alte locailtstl.
Consumul de culturd prezintd o structurd aseminitoare, a cirei semnificatle pe planul
politicii de specialitateeste c¥ locuitoril unei zone de deservire trebuie s§ alb# acces la cea

mal {argd gamd a bunurilor si serviclllor culturale.

Harta 22 - Zone de deservire In contextul planificéril de dezvoltare teritoriail a judefului

Sursd; © Planificatio 2020

Metodologla propus3 este folosirea zonelor de deservire in corelatie cu indicele cultural

comunitar (ICC) anallzat in prezenta strategie, vezi Harta 23.
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Harta 23 - Zone de deservire 5l indicele cultural comunitar, arli de gtroctle externe judefulul
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Sursd: © Planificatlo 2020

Pe baza consultdrilor sl a analizel teritorlale este clar cd sunt localititi in afara limitelor
judetului care nu beneficiazd sau beneficlazd numal partlal de deservire culturald potrivits,
adicd Tn acest mod periferfile judetulul au posibilitatede a juca un rol prioritar in constituirea

arlilor de atracie:

- Cristuru Secuiesc §i Tinutul S&rli in directia Judetului Mures,

- Darjlu-Ulies, respectiv Meresti-Ocland Tn directia judetelor Brasov si
Covasna,

- Clucul de Jos §i zona Casinulul in directia Judetulul Covasna,

- Ghimesut poate integra localitétile ceangéilor din judetul Bacdu,

- z20na Toplitel se poate completa cu localitdtl din Judetul Mures, cat si din

judetul Suceava.

64



Tn momentul actual in privinta ICC cea mai puternicd zond este Ghecrgheni, Sunt ins§

urgente de rezolvat in urmétoarele zone:

- Casin,
- Racu-Mihdilenl,
- Corbu-Tulghes.

Tn vederea imbunit#irii ICC-ului flecare zon# trebule s& depuni eforturl pentru a elabora
planuri individuale de actiune, specifice pentru perioada 2022-2030, lusind in considerare

atat posibilitatile, cat st provocirile. Se recomand4 urmétoarele repere de actiune:

1. Dezvoltéri necesare comunititii locale,
2. Ameliorarea atractivitdtil turistice,

3. Amenazjarea locurilor de cazare.

Tn zonele respective se recomands dlviziunea teritorials a muncil, adic4:

$d aibd loc evenimente zonale.
In flecare zon¥ s& fie o locatie evidentiatd care poate functiona ca
Institutle gazda.

- Trebuie asiguratd susfinerea profesionald a grupurllor autonome,
respectiv a educatiei culturale, pe cét posibil prin angajarea unor
specialisti locali, ori din zona respectivi, sau dupd caz prin sustinerea
profesionald a teatrelor 5i a ansamblurilor de dans si altl profesionisti din

diferite domenii care Isi desfésoaré activitatea in municipil.
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V.  Sistemul finta

Obiective si principii

Obiectivul general al strateglei:

Tn viltor politicile culturale vor reprezenta in Judetul Harghlta o importanti strategicd, pe

baza crora pan# in 2030 va sta la dispozitle o infrastructurd modernd, sigurd sl de naltd

calitate, care va servi cerinjele culturale multiple ale locuitorilor din judet, asigurénd

totodatd posibilitatea consoliddrii unul turism cultural bazat pe festivaluri, evenimente si

valori.

Obiectivele specifice ale strategiei:

VL.

VI,

VIl

Realizarea unel Infrastructurl culturale de bazi de naltd calltate, care poate fi
utilizatd Tn sigurants in flecare zon3;

Consolidarea rolului generator de valori al culturii religioase 5i bisericestl;
Protejarea orientatd a patrimoniulul construit, cresterea numdrului clédirlior
patrimoniale, popularizarea patrimoniului construit;

Elaborarea §i realizarea de noi initiative, in primul rind prin extinderea inovativd a
ofertei culturale, tindnd cont §i de posibilitdtile existente in turlsmul cultural;
Organizarea zonal¥ a infrastructuril culturale de bazd, conform divizlunil
teritoriale a muncii, avind In vedere si localitétile din judetele invecinate ca aril
de atractie culturald;

Intensificarea comunic3ril online si intirirea elementelor de Imagine ale
evenimentelor §i activititilor de interes local, zonal, judetean sau, dupd caz,
international, sl consolidarea reputatiei artistice a judetulul prin diferite
programe de bursg;

Consolldarea rolulul profesional al muzeelor, In primul rdnd prin sustinerea
activitatilor de restaurare, de arheologie st de pedagogie muzeald;

Tmbfmététirea accesului la culturd a locuitorllor din mediul rural, in primul rénd

prin deplasarea in sate a diferitelor spectacolelor din orage;
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IX.  Vitalizarea retelei de biblioteci prin sprijinul profesional al bibliotecli judetene sl

prin cresterea fondului de c3rfi, la nivel judetean.

Principil orizontale:

A) Sé trdim cultura, s§ o experimentam prin participare, sustinerea familiilor;

B) Centrarea spre profesionalism si exigent¥ artistics;

C) Colectarea i evaluarea feed-back-urilor din partea utllizatorilor;

D} Incluziune social;

E) Muitilingvism;

F) Comunicare eficients, Inclusiv participarea celor interesatli in organizarea
evenimentelor;

G) Aditlonalism, contributie din partea utilizatorilor (de ex. voluntariat, plata pentru
servicli culturale, inclsuiv bonusurl si premli pentru voluntari,etc);

H) E_ficlenté energeticd i implementarea abordérilor favorabile mediului.

Respectarea principiilor orizontale este recomandats, sl poate fi consideratd ca o
conditie pentru finantare publics. Acestea trebuie luate in considerare si in procedurile de

aplicarea diferitelor fonduri, proceduri de licitatie §i achizitii publice,

Tn vederea pregitirll pentru situatille de risc, a situatilor neprevézute, in perioada 2021-
2030 se vor recomanda n primul rind dezvoltdri in investitii in active necarporale, care
datoritd instrumentelor digitale pot fi puse la dispozifia publicului. Astfel in privinta
promovéril formdrii, a transferului de cunostinte, a educatiel, a monumentelor istorice, etc.

constituie prioritate materialele online, digitale sau digitalizate.
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Programe strategice

1.

Aslgurarea servicliior si infrastructurii culturale de bazd

Programul const3 din descrierea serviciilor culturale de bazé 5ia infrastructuril culturale

de baz¥ necesare.

Servicil culturale de baz¥ include urmétoarele:

f.

promovarea Infiint¥rii comunitdtlior culturale, sprijinirea si dezvoltarea acestora,
asigurarea locatiilor necesare pentru activitéiiile acestora;

dezvoltarea participrii comunitare sl incluziune soclals;

aslgurarea condltiilor pentru inv3tare pe tot parcursul vietll;

asigurarea conditlilor de transmitere a valorllor culturale traditionale ale comunitétii;

sprijinirea artelor amatoritor — creativitatea artisticd neprofesionald a maselor in
domeniul artelor fine §i decorative - aplicate, muzicale, teatrale, cinematografiei,
fotografiei etc. Arta amatorilor include crearea §i interpretarea de lucrdri artistice de
c3tre amatori, interpretind colectiv sau singur.

asigurarea condltiilor pentru tngrijivea si dezvoltarea talentelor;

dezvoltare economici bazati pe culturd.

Tn judetul Harghlta, urmitoarele servicli de bazd culturald trebuie consolidate §i

dezvoltate, totodat¥ este necesar asigurarea functionérll continué:

- Muzeu cu program continuu in fiecare municipiu, spatiu pentru expozitii de arte
plastice In toate zonele, inclusiv in parcul de sculpturi din Lazarea;

- Ansamblu de dans profesionist in flecare municiplu;

- Scoal populard de art3 in regluni, sediu adecvat in Miercurea Ciuc;

- Bibliotecd si activitate bibliotecard in fiecare unitate administrativ-teritoriald;

- Cotidlan judetean cu rubrici de politics, viata public3, culturals, bisericeascd si de
sport;

- Revists culturald, cel putin cu aparitie lunard, tipdritd;

- Cel putin o casd de culturd reabilitatd, modernizatd sau locatie cultural

comunitari in flecare localitate, cu angajat;
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- Trel evenimente de nivel judetean anual, de Interes International {ex.: Festivalul
de Muzicd Veche Miercurea Ciuc, festival international de muzics cresting — de
ex. Festivalul crestin intitulat FeltsItd Keresztény Zenefesztivi, etc.};

- Un eveniment la nivel de municipiu anual, de interes judetean sau reglonal (nu
fac parte din aceastd categorie bélciurile si zilele oraselor);

- Tnlesnirea accesulul la servicii teatrale, cel putin opt premiere anual in flecare
municipiu;

- Continuarea activitétilor celor trei institutii culturale si artistice la nivel Judetean;

- Portal cultural judetean;

- Analize, cercetare de plats si luarea deciziilor cu scopul de a extinde sfera sl

volumul serviciitor de bazi.
Infrastructura de bazi pentru culturs

Tn cursul planificare strategice au fost Identificate probleme (lips# de echipament si
infrastructur) in domeniul scolilor de arts, in domeniul educatiei culturale si a educatiel
artelor vizuale §i a locatilior pentru activititi cultural-comunitar3. Se considers oportund

realizarea urmétoarelor subprograme pentru eliminarea dificultatii mai mentionate:;

11  Achizitionarea echipamentelor pentru scolile de artd sl seolile populare de
artd, incluzind Iinstrumentele muzicale, accesoriile folosite in procesul instructiv-
educativ dedicat artelor plastice, precum si infrastructura necesar pentru realizarea
materialelor audio-vizuale, auditive si a filmelor artistice.

12 Dezvoltare de continut si dezvoltarea resurselor umane pentru predarea
disciplineior de arte: manuale §i materiale audio-vizuale speciale pentru predarea
disclplinelor de artd, Incluzénd aici si dezvoltarea profesionals a cadrelor didactice, in
raport cu speclificitatile zonale.

1.3  Educatie comunitard (in scoald si extrascolars): patrimoniu cultural, Istorie,
locald, artele etc., in colaborarea cu diferite institutii.de inv&timant si a Institutillor
culturale si artistice, incluzénd redactarea diferitelor publicatiilor tiprite si online.

14  Artizanat in educatia profesionald: dezvoltarea unor continuturi necesare
prin materiale didactice auxiliare necesare pregitirii profesionale speciale, cum ar fi
meseriile artizanale, in colaborare cu Inspectoratul Scolar, cu organizatiile

profesionale pentru a transmite si a conserva cunostintele locale.
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1.5  Spatii comunitar-creative (consolldare §l creare): constitulrea unor locurl de

creatie pentru comunitéti, Tn munlcipii sau fntr-o comund din zond (atelier

transartistic, (studiourl, s3li de repetitii, furnizarea facilit3tilor educationale pentru

Scoala Populars de Arté - sediul adecvat si alte locatil pentru educatie etc.)

1.6 Reabilitarea caselor culturale, st transformarea in clidiri muitifunctionale:

una tn fiecare unitate administratlv-teritoriald.

1.7 Casa de culturi modernizate: capablle si gézdulascd evenimente de artele

spectacolelor in fiecare regiune.

1.8  Opere de art} plastic¥ In spatil publice §l in clddiri publice: in cazul construiril

sau renovéirll clddirilor publice se recomands considerare ca parte a Investitiel

achizifionarea operelor de att3 incluzénd aici amplasarea de picturi, desene, statui,

opere plastice de mici dimensiuni, plachete sl fotografii artistice etc. realizatd de

artisti locali.

Tabel 1- Profect de buget pentru dezvoltarea Infrastructurll cufturale de bazd (in lei)

2021 | 2022

2023

2024 | 2025

2026 |

2027

2028

2029

2030

0 830.145

800.291

592,936| 488.307

46.759|

365.646

276,000

259.202

141,607

Observatle: Proiectul de buget nu contine cheltuielile de constructie si de instalatii ale

ciror cheltuiell sunt estimate la 200 de milicane de lei la nivel judetean, In cazul-in care

dorim s3 reabilitim tn totalitate fiecare casd de culturd si cmin cultural, respectiv 45 de

milioane de lei, dac considerim un oblectiv real doar modernizarea unel singure case de

culturd din zond §i din municipiu.

Este important de scos in evidentd c3 pentru realizarea infrastructurl culturale de bazé

trebule atrase att in planificare, cat si in realizare organizatiile non-guvernamentale locale,

incluzdnd alcl sl cooperirile informale. Acest lucru insemni cd organizatil amintite pot initia

o parte dintre activititi, sl in situatii optime, le pot realiza el nsisl folosind resurse din

fondu_rl, donatil sau benevole, iudnd in considerare in special organizatille recunoscute ale

unor profesil. Tn aceast# ordine de Idei propunem nu doar o prolectare participativa in luarea

deciziilor, ¢l 5i una deschisd prin Implicare a c&t mai multe institutii.
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2.

Sprijinirea activitiiilor culturale ale bisericilar

Tn judetul Harghita activitstiile bisericesti 5i cele culturale sunt intr-o stréns¥ legitur.

Programul a fost formulat$ datorits oblectului consolidarea rolului generator de valori al

culturli religioase si bisericesti. Cultele bisericest! locale, s3rbitorile religioase au un rol

important in dezvoltarea vietii culturale din judet si in p#strarea identitdtii. Pe lingX

cultivarea religlilor, bisericile joacs un rol important si in educatle, sénitate, social, famille,

protectia copiilor si tinerllor, precum si in domeniul cultural, mediu, sport, alte activitt,

precum si in intérirea Identit4til locale. Din consult3ri, atelierele facilitate reiese c§ oamenii

din Judetul Harghita tréiesc in strans¥ legdtur cu religia. De aceea este oportuna sprijinirea

activitatilor culturale din ¢cadrul bisericllor.

2.1  Sprijinirea corurilor bisericesti, a muzicii ecleziastice, deoarece au un rol
major in consolidarea comunitétilor.

2.2 Sustinerea activitétilor caritativ- culturale ale bisericii

2.3 Renovarea imablilelor bisericesti in beneficiul comunittii

2.4 Sustinerea, ingrijirea colectillor istorice a bisericllor i a valorilor istorice de
artd: Tmbogétirea, inregistrarea, protectia, crearea de noi colectil, prelucrarea sl
publicarea stiintifici, punerea acestora la dispozitla celor interesati (aslgurarea
vizibilltatii),

Tabel 2 - Proiect de buget pentru sprijinirea activit8tilor culturole din cadrul bisericilor {in lei}

2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Of 151400 302800 4542000 605600 757000[ 908400 1059800 1211 1362 600
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3. Valorificarea monumentelor pentru sporirea atractivitétii zonel

Analizdnd acest domenlu de interes, am obtinut o Imagine despre repartizarea teritoriald
a monumentelor si a ansamblurilor monumentale de categoria A si B. Tn ceea ce priveste
patrimoniul imoblliar de interes national, este necesar evaluarea continud pentru a ne
alcitul o imagine despre patrimoniu cultural construit existent la nivel judetean. Judetul se
remarci prin bogétia patrimoniului arhitectural de categoria B, dar ar fi preferabil o
inventariere a clidirilor care necesits intr-adevdr protectie. Este recomandat gestionarea,

protejarea, prezervarea §i punerea fn valoare a patrimoniul cultural construit.
Se propun Tn aceast privintd urmétoarele subprograme:

3.1 Prezervarea de urgentd a monumentelor

Este cunoscut faptul c§ acele clidiri care au fost categorizate de citre Agentia de
Inspectare §i Restaurare a Monumentelor, pot beneficia exclusiv de o renovare
profesionald: pot fl Intretinute, restaurate sau se pot efectua lucrdri de reabilitare pe
cldirile patrimoniale prin respectarea conditiilor speciale. Tn momentul de fatd existé
mal multe monumente de categorla A respectiv B aflate intr-o stare dérip&natd sau
in ruine ceea ce Implicd urgenta prezervirll si a sustenabllitatil. Tn aceast$ ordine de
idel se recomandd continuarea fazei de prolectare a programulul existent,
concentrandu-se pe aceste clidiri, iar dupd teminarea si aprobarea proiectelor se
recomand3 finantarea interventiilor de prezervare — din fonduri locale si din fonduri
unionale.

3.2 Monumente de categoria B nol:

Documentarea si inaintarea documentatiel pentru monumentele noi, de categoria B.
Numirul existent al monumentelor nu araty valoarea reald a patrimoniului,
actualizarea listel de monumente este esentlal, precum si identificarea clidlritor care
au nevole de protectie, realizarea documentatiel pentru monumente. Tn acelasl timp,
se recomandd utilizarea cladirilor monumentale Tn turlsm si educatie sl introducerea

sau revitalizarea programelor pentru protejarea Imaginll satulul traditlonal.

3.3  Marcarea unitari a monumentelor
$§ se utilizeze o marcare unitar§ a monumentelor in Judet atét tn cazul

monumentelor de categoria A, cét sl a celor din categoria B. Monumentele trebule
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adunate intr-o bazé de date accesibild online, cuprinzénd si informatil de localizare

prin satelit i aceasta trebuie valorificat si In procesul de educatie de la nivelul

judetului, precum si fn sistemul cazirilor centrate pe sustinerea culturii.

Tn cazul cladirilor trebuie marcate cerinjele minimale referitoare la:

dimensiunlle, tipul de font, mé#rimea fontulu, materialul, culoarea,
modalitatea fix&ril, fndltimea la care se slueaz, sunt determinate
fmpreund cu reprezentantil judetenl ai Ordinului Architectilor din
Romaénla, consultindu-se cu biroul architectului ef;

cu numérui de Tnregistrare al clddirii sau ansamblului de clédlri al Agentiel
de Inspectare sl Restaurare a Monumentelor;

inscriptia cu denumirea monumentului s¥ fie la fel in limbile roman3,
maghlar si englez;

sd cuprindd informatlile de bazi: constructii, reabilitiri, epocs, functii
importante, intrebuinttori — in toate cele trei limbi;

s8 cuprindd un cod QR pentru a se putea accesa informatiile/ materlale

online.

Din considerente de buget se poate amplasa si o placd comemorativi simplificatd,

care nu contine informatlile de baz§, dar celelalte elemente sunt accesibile.

Initiativa poate cuprinde si ruine, dar nu se pot marca siturl arheologice, nicl cu

plachetd, nici prin Identificare geo-informatic.

Tabe! 3-Prolect de buget pentru valorificares monumentelor {in lei}

2021

2022 | 2003 | 2004 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

0
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4. Nol inltiative culturale

Din rezultatele evaludrilor preliminare se poate observa ci ta periferiile nordice sau
sudice ale judetului sunt foarte putine evenimente — Tn mai multe cazurl nu sunt deloc -
organizate n ultimii cincl ani care ar fi fost comunicate in mod corespunzétor. Evenimentele
popularizate ih mediu} online sunt specifice mai mult centrului judetului. Acest lucru nu
inseamnd ci la periferll nu se organizeazi evenimente noi, mal degrab inseamnd cd
popularizarea acestora in mediul online este slabd sau Insuficlentd. Resedinta de judet,
respectiv Odorheiu Seculesc se pot méndri cu mai multe evenimente nol, Inovative care se
pot gisi cu usurinté in mediul online, fn ceea ce priveste comunele, Lunca de Jos se distinge
cu trel evenimente noi, bine comunicate. Se considerd oportund popularizarea in mediul

online a evenimentelor deja existente, respectiv celor noi, inovative.

in fiecare zond de deservire este deziderabll existenta de min. 3 evenimente culturale
care Tnseamn3 potentlal turistic §i a céror strategla de comunicare ajunge nivelul dorit,

foloseste adecvat instrumentele de marketing i comunicare.

Iniiativa ar consta din urmatoarele elemente care s-ar Introduce pas cu pas, pe parcursul
mal multor anl respectdnd propunerile, si desigur alte evenimente, programe nol, care

corespund principillor strategice, pot face parte din inlflativa:

4.1. Diferite festivalurl tematice: (de ex. festival artistic multicultural, festival
international de muzicd eclezlastic sau de culturd bisericeascd, festival de
gastronomie, festival de dans popular cu atragerea protagonistilor Interesatl,
incluzéind aict si unit3ti turistice si ospitaliere, festival de muzic# clasicé tematizdnd
si dialogul dintre casele de culturd, festival international de arte/ All Arts festival,
festival de muzic4 cresting, etc.)

4.2, Program de rezident¥ (in domenlul diferitelor arte): programe de rezidentiale
de art4 pe termen scurt §i lung, Inclusiv zile profesionale, tabere — de ex. Tabéra de
creatle de la LAzarea, atellere, workshopuri etc.,

4.3. Cercetarea culturli si a artel in primul rind prin cercetdrl de bazd si aplicate
de istoria artel, folclorice, economice, cultural-soclologice, arhitecturale st

arheologice.
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4.4. Sprijin pentru ateliere §i activititi stiintifice, comunititi pentru promovarea
stiintel: sprijinirea initlativelor cuitural-stiintifice, Infiintarea comunitétilor stiintifice
si de popularizare a stiintei, activititi STEM / STE(A)M? si evenimente integrate
intre stlinta si arte (de ex. conferinte tematitice, tabere stiintifice etc.)
4.5, Digitalizarea culturll: pregdtirea materialelor VR (virtual reality) si AR
(argumented reality) pentru patrimoniul Imoblliar, muzica popularé, dansut popular
sl arte, legdnd toate acestea de scopurl cultural-educative si turistice, digitalizarea
culturii scrise sl a serviciilor culturale etc.)
4.6. Cregterea numdrului de consumatorl culturall: subprogram de sensibilizare a
consumatorilor de culturd, incluzdnd accesibilizarea evenimentelor In mediul
online, atragerea, prezentarea atrigitoare, precum si organizarea unor vizite
tematice ghidate, pe cat posibil in cooperare cu muzee i viitoare galerii private,
colabordnd cu unitétile de cazare sustinitoare de valori culturale.
4.7. Partenerlat urbanistic: se recomanda formalizarea cooperdrii profesionale a
arhitectilor- sefl, cu precddere n cazul planurilor de amenajare general¥ si zonald,
cu institutlile competente culturale si artistice judetene.
4.8. Utilizarea adecvatdi a peisajul cultural: inventarierea valorllor peisajulul
cultural, ca un spativ format de comunitil de-a lungul istorlei, precum sl
elaborarea unor propuneri de conservare si valorificare, incluzénd aici sl trasarea
granitelor peisajelor culturale, descrierea exactd a metodelor de valorificare a lor in
viitor, tratarea valorilor in corelatie cu regulile de agriculturé si silviculturd, precum
si cu speclficul schimbdrli cilmel.

Tabel 4- Prolect de buzet pentru noi ini lative culturalie in fel

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
0l ol 600000 1800000 2700000 3596000| 4395600 5274720] 6065928 6975817

3 cronimul STEM (stilntd, tehnologie, Inginerle si matematicd), caredevine STEAM dacd includem sl arta -
o abordare modernd, interdisciplinars a cercetirii 5i Inovarll
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5. Programe de cooperare zonale

Obiectivul perioadel urmétoare este s§ pund accent pe cooperare la nivel zonal si fntre

zone. Tn analiza hirtilor prezentate anterior, s-a vizut in repetate réndurl c& anumite servicli

sl grupuri culturale nu se regésesc in flecare comunitate, drept pentru care se recomanda

neapdrat cooperarea la nivel zonal pentru ca diferitele comune s nu-si obstructioneze

reciproc Initiativele.

Programele de cooperare zonale se compun din urmétoarele subprograme:

5.1.

Inlflative culturale zonale: organizarea de programe interne pentru

comunltati in cadrul fiecérei zone.

5.2.

Educatie culturald pentru institutll scolare: se bazeazé pe participarea activd a

grupurllor de studenti:

5.3.

Educatle culturald cu sprijinul profesional al teatrelor;

Educatle culturald cu sprijinul profesional al ansamblurllor de dans;
Educatle cultural3 cu sprijinul profesional al orchestrelor, formatilor de
muzicd clasici;

Educatle cultural# cu sprijinul artistilor;

Educatie culturali cu sprijinul altori profesionisti {ex. scriftori

contemporani, mestesugarl etc.).

Sprijinul profesional al grupurilor autodidacte: atragerea profesionistilor

pentru efectuarea activititilor, pe cat posibil angajdnd persoane care loculesc in

zon4.

54.

Tezaur de valori zonale: utllizind cele existente si cele in curs de Infiintare, cu

coordonarea celor trei institutii culturale si celor de artd din judet, in colaborare

cu Consiliul Judetean Harghita (realizarea tezaurllor de wvalori locale si

completarea tezaurului judetean) precum prin implicarea societatil civile la nivel

local si al institutiilor educatlonale.

Tabel 5 - Prolect de buget pentru programe zonole in ief)

[ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2005 | 206 | 2027 2028 2029 2030

: o soooo| 1so000| 270000] 360000f 450000] 540000 630000 720000 810000
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6. Marketing 5i comunicare, tehnic¥

Este o activitate orizontald care se utillzeazi Tn orice alt domenlu, cu procentul de 20%
din buget, indiferent cd este vorba de un eveniment, de o activitate la nivel local sau

international. Cuprinde urmétoarele subprograme:

6.1. Managementul de evenimente (studiu de piat¥, comunicare online,
dezvoltarea aplicatillor, ti'aducerf, design si fatadd, anunturi, serviciul de
streaming etc.)

o Studii de piatd: adunarea si analizarea datelor, despre atitudinea
consumatorilor de culturd in scopul imbundtdtirii posibilititilor de
valorificare,

e Comunicare online: in socletatea informatlonald actuald comunicarea in
mediul online este Indispensabila,

- realizarea unei aplicatii §i a unul calendar judetean online, prin cooperarea

celor trei Institutii judetene culturale si artistice,

- asigurarea sprijinului profesional pentru prezentarea in mediul online a

fiecdrei institutil si activitdtl culturale,

- Streaming audio-vizual online (stream, Ingregistrare audio si video):

transmisle de calitate Tn mediul online a spectacolelor si evenimentelor,

- trebuie realizatd o platform# online de cooperare cultural%, unde se pot

facilita diferitele poslbilitéti de cooperare, diseminarea cunostintelor si stabilirea

relatiilor de parteneriat.

¢ Aplicatii: accesarea rapidd sl eficace a Informatilior cu ajutorul platformel
digitale, incluzdnd aicl posibilitatea asigursrii conexiunilor cu aplicatille
turlstice judetene si zonale.

* Comunicare multilingvd, traduceri: m#sura ce sprljin§ varletatea culturald a
zonei i receptivitatea reciprocd fatd de diferite nationalitati.

* Deslgn: o fatadd inovativd §i unicd, ceea ce ajutd la valorificarea produselor

culturale.
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e Anunfuri (in ziare Judetene si locale, respectiv pagini online): atragerea
atentlei consumatorilor asupra evenimentelor locale, zonale sl judetene, cu
asigurarea separat3 a suprafetelor de reclama.

6.2. Expozitll sl tArgurl in str¥initate: scopul este popularizarea, schimbul de
experiente si de Internationalizare.

6.3. Asigurarea conditillor tehnlce: asigurarea tehnicii de scend, a lluminatulul sl a
acusticli pentru aparifli in aer liber (In strénitate, in Roménia sau fn zona
rurald) in cazul teatrelor, formatillor de teatru, ansamblurilor de dans,
orchestrelor de suflitori, incluzdnd aici sprijinirea tehnicd a aparitiilor
grupurilor care provin din afara judetului 5i dau spectacal intr-una din casele
culturale'municlpale sau din centrele zonale.

6.4. Unititile de cazare sustinitoare de valori culturale: organizarea sistemulul de
locuri de cazare care sprijina cultura.

6.5. Asezare cultural¥ si ghid de participare socials pentru evenimente culturale:
pentru asigurarea unei armonli strategice $I din punct de vedere practic se
considery oportund elaborarea unel indrumétorl de finantare si implicare
soclal¥ la nivel judetean pentru actorii culturali. Este recomandat sustinerea si
premierea asezirilor care aplicd prevederlle ghidulul Tn conformitate cu
obtectivele judetului, dacl au un pachet de programe care contribuie la
imbunatatirea cu ** cu dou puncte a ICC, lar programele in curs amelioreazd
ICCcul™,

6.6. Ciutarea si gestionarea talentelor: (pentru studenti, artlsti s creatori
remarcabili, exemple: activitdii profesionale, actlvitéti artlstice, competitii de
studiu si profesionale, cercetare, activitate stiintificd a grupurilor studentesti,
crearea si functionarea punctelor de talent, organizarea zllelor talentelor si alte

evenimente, diverse programe de burse}.

Tobel 6~ Proiect de buget pentru marketing si comunicare (in lel}

2021 202 | 2023 | 2024 - 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 302800/ 605600 908400/ 1211200[ 1514000] 1816800 2119600 2422400 2725200
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7. Consolidarea rolurilor colectiilor, muzeelor

Colectiile si muzeele contribule la pdstrarea indentitétii, fapt pentru care este Important

paistrarea 5i accesibllizarea valorilor ce se regisesc in judet. Tn judeful Harghita sunt foarte

putine

muzee cu program fix, dar sunt mult mai multe case traditionale. Se recomandi

sprijinirea caselor traditlonale sl a caselor memoriale pentru a asigura spatiu patrimonlulul

nostru cultural.

7.1. Dezvoltarea si asigurarea actlvititi de restaurare: pistrarea calit3tii valorilor
culturale si restaurarea acestora in starea lor initiald folosind Tn mod exclusiv
intervenili profesionale.

7.2. Asigurarea conditiilor necesare archeologiei: achizitionarea instrumentelor
arheologice: sprijinirea s3pdturilor arheologice de pe teritoriul judetului cu
Instrumente profeslonale.

7.3. Tmbogitirea, intretinerea s! valorificarea colectiilor: sprijinirea continui a
imbogdtiril Tn cazul colectillor din muzee si case traditionale, Incluzénd diferitele
inflatlve tematice, incurajarea oportunitatilor de institutionalizare. Prin utilizare
intelegem de exemplu organizarea de expozitii, publicarea de albume si
cataloage.

7.4. Coordinarea profesionald a caselor traditionale s| memoriale: coordonarea
profesionald din partea muzeelor municipale, consultant¥ profesionald continu3
sl sprijin de monitorlzare cu scopul inventarlerii valorilor culturale judetene.

7.5. Digitalizarea colectlllor si accesibilizarea acestora in mediul online, tn format

atractiv, armonizandu-le cu programul 6.

Tabel 7- Proiect de buget pentru consolidarea rolurilor colectiflor si o muzeelor (Tn lei)

2021

2022 | 2023 | 2024 202 - | 2026 2027 228 | 2029 2030

0 0 350000 367500 38587 405169] 425427) 446609| 469033) 492485
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8. Programe pentru mediu rural

Pentru a putea vorbi despre imbun#t&tirea nivelului de trai rural este important sd ludm
in considerare activitdtile culturale. Zonele rurale ascund o foarte bogatd varietate a
patrimoniulul spiritual si material, ceea ce trebule ficut cunoscutd prin organizarea
actlvititilor. Comunit3tile rurale trebulesc péstrate, ele trebule stimulate si-sl asume rol
cultural, trebule stimulatd participarea lor in activitatile culturale, Iar obiceiurile locale
trebuiesc cultivate.

Scopul programului este de a dezvolta activitdtile cdminelor culturale rurale, pentru a
asigura diverse productii de artd 5i spectacole pentru acele asezdrl din judet in care nu exist3
sau numirul spectacolelor existente este redus, promovarea valorilor cutturale locale ale
judetul Harghita. Este recomandaté ca spectacolele s aibd loc in urma unel triple colaboriri:
administratia locald sau ONG-ul care depune cererea ca organizator, una dintre
subinstitugiile culturale ale Consiliului Judetean Harghita in calitate de co-organizator,
sponsor sl furnizorul de servicii culturale in calitate de prestator.

8.1 Pozitionarea artelor spectacolelor- mal putin tehnica de scend, a
acusticii si a luminatulul

8.2, Invitarea furnizorilor de servicll culturale externl, a Institutiilor
primitoare ca teatre din Ardeal atit de limba maghiard cat si cea roménd n
case de culturd care nu fac parte din zona municipald.

83. Mobillitate referitoare la consum cultural: trebuie asiguratd accesul
comunitétilor rurale la evenimentele organizate de municlpu sau de centrele
zonale: Tn acest scop programele culturale trebuie organizate ludnd fn
considerare mersul trenurifor si al autobuzelor, iar in anumite cazuri in care se
considerd necesar, trebuie aslgurate si alte mijloace de transport, diminuand
astfel cheltulellle de deplasare precum si Impactul asupra mediulul provocat

de deplasare.

Tabe! 8 = Proiect de buget nentru activitd! i rurale |7 lel
[ 2021 | 202 2023 | 2004 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| ol 75700] 151400 227100 302800 378500| 454200 529900 605600 681300

e

#Tehnologia, §l Tn acest caz aslgurarea streamingulul apare fn subprogramele 6.8 51 6.9 — in conformitate
cu subprogramele 8.1 5i 8.2.
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9. Noile provociirt pentru bibliotecl

Datoritd rAspéndiril socletdtil informationale sl a comunicérii online, biblioteca si
bibliotecarul au un rol major fn cunoasterea informatiilor adecvate gl la dezvoltarea géndirli
critice. Functla bibliotecll a rdmas practic neschimbati dealungul anilor: furnizarea surselor

de informatii, transferul de cunostinte si construirea comunitatilor.

Sau schimbat numai milloacele sl tehnologia transmiterii Informatiifor aceasta

constituind o provocare constanti pentru bibliotect.

Rolul de coeziune a bibliotecllor se poate observa prin faptul cd asigurd un spatiu soclal
pentru foarte multe domenii: muncd, culturd, cultivare, reuniunl comunitare, cercetdri,
educatie. De aceea este bine-venitd orice mé#surd, care sustine asumarea rolului social al

bibliotecilor, satisface nevolle utilizatorilor (documente traditionale si electronice}.

9.1. Bibliotecd sustenabilé:

- scend comunitard multifunctionald si muiticultural&: servicii §i programe pentru
diferite grupuri de interese, comunitii, furnizarea de diverse activititi care
contribuie la intarirea comunitétii etc.

- digitalizarea produselor de presa, acordénd prioritate primel produs de pres§,
inclusiv accesul extern gratult la stocul digitalizat,

- cresterea fondului de carte bazandu-se pe inftiativele cluburilor/ cercurllor de citit
locale.

9.2. Cresterea stocului de carte: asigurarea a 205 exemplare (201 + 4 pentru
biblioteca judeteand) din cérti, volume care apar in judet.

9.3. Sustinere profesionald: formare, dezvoitarea competentelor — constituind
prioritate dezvoltarea competentelor digitale, instruire, diferite sarcini de
coordonare din partea Bibliotecii Judetene Kajoni Jdnos pentru bibliotecile rurale

sl pentru bibliotecarl.

Dacd clidirea actuald se dovedeste limitatd datoritd noilor sarcinl, trebule examinat in
doua jumitate a perioadel de planificare dacd existd o proprietate sau dacd se poate
construi o clidire noud pentru indeplinirea adecvaté a sarcinilor extinse pentru o functionare

mal eficlent.
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Tabel 3 —Proiect de buget pentru nolle sarcinl ole bibliotecilor (In fei)

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2006 2027 | 2028 2029 | 2m30

|

ol 63955 1275909] 191864| 255318 319773| 383727] 447682 511636] 575591

Urmdtoarele patru programe si subprogramele au ficut parte din strategia anterioar si

vor continua s& fie Incluse in strategia actualizati®.

Acestea sunt urmitoarele: Reform# Institutionald structurald si functionald; Impunerea
paradigmei de bogitia cunoasterii; Realizarea de sinergli intre competente, institutii si

sectoare; Sprijinirea si tndemnul la un consum constient al culturii.
10. Reformd Institutionald structural’ sl functionald

Tn cazul institutiilor subordonate autorititilor locale este necesar dezvoltarea unor
elemente structurale sl pachete de competente, care vor contribui la noi interpretdri legate
de rolul culturil (de exemplu paradigme, politici de dezvoltare, creativitate, inovatie,

economia cunoagterli, etc.)

Trebule creatd poslbllitatea pentru ca aceste Institutll — sub forma serviciitor,
consultantei si organizérli — s& fle purtdtorii unor schimbdri metodologice si de conceptle

pentru alte tipurl de institutil, organizatli sl evenimente judetene.

Aceste subprograme pot fi in mésurd sd introducd prin practicd acele tehnlei 1 forme nol
de activitate, Tn cadrul modelulul actual de structurd a sistemului cultural, care vor porni

schimbarea de perspectivé propriu zisi.

Trebuie initiatd, un model intern de transformare structurald, care va putea da loc in
cadrul institutlilor culturale acelor speclalistl | competente, care par s nu apartind culturii.
Acest fapt nu fnseamn# includerea doar a competentefor economlice, de politicl de

dezvoltare, de comunicare si competente industriale, ci si introducerea continud a unor

®Vezi Strategla de Dezvoltare Culturald a Judefulul Harghita pe perioada 2013-2020
http://ccenter.ro/ro/informatii-publice/ (punctul 11.)
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aptitudini cum ar fi monitorizarea, asigurarea calititli, procese de evenimente si

management, servicii culturale multllaterale, etc.

10.1. Formarea functlilor de prestare, furnizare/management
Tn prezent numarul acestor practici este scizut, serviciul este ocazional si pasiv
(functioneazd doar cdnd este pretins de cineva si nu In ofert% continu4, in form4
de "livrare la domiclliv” ), totodatd Tn cazul Institutiilor actuale, acest efort nu
este separat in mod evident de celelalte activitéti. Acesta este necesar, pentru ci
in cazul activitatilor care stau la dispozitia CJ%, acest continut profesional trebuie
se ocupe loc central. Pachetele de servicii trebule s& contind acele forme de
cunostinte si consultantd metodologice-profesionale, de logistics, de
management instituiional sl al evenimentelor, care oferd un sprijin constant
pentru personajele sistemului.
10.2. Formarea sistemului intern de calitate
Prin acest subprogram se incearcd asigurarea tndeplinirii acelor cerinte minime de
citre programele pe care le finan{eaza CJ prin atragere de fonduri, sau produsele
culturale care apartin tn mod direct de CJ {evenimente, prezentéri de valori), prin
care acel produs sprijind schimbarea de viziune, se Integreazd in aceast)
schimbare.
10.3. Construirez sistemulul institutional si de monitorizare: Programul de
monitorizare propus contine trel elemente:
- Urmdrirea practicil de iImplementare a Strategiei,
- Extensla urmdririi activitatil Institutionale pe c&t mai multe elemente ale
sistemulul,
- Urmirirea efectelor sociale ale sistemului cultural.
Acesta ar fnsemna un studiu complex realizat la fiecare 3-4 ani (evolutia
proceselor culturale in judet in baza produselor culturale si a trendurilor
culturale, opinia publicd despre activitatea institutiilor culturale, evolutia

maodelelor de consum etc.)

%¢J - Consillul Judetean
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11. Validarea paradigmel de economie a cunoasteril
Trebuie s3 porntm de la faptul ¢4, In contextul actual sl cel asteptat al tendintelor
de globalizare §i IT, fird un program judetean e-cultural bine géndit, valorile
culturale existente nu pot fi valorificate. Un program e-cultural complex poate
multiplica atractivitatea regiunii. Un program complex e-cultural permite
progresul Tn ceea ce priveste construirea Identitdtii reglonale, rolul
componentelor culturale fn construlrea Identit&tii locale sau regionale, este unul
introvertit.

11.1. Refnnoirea metodelor 5l tehnicllor managementulul cultural
Prin cunostinte de management poate fi sporitd capacitatea de auto-sustinere a
diferitelor organizatii, totodat3 viziunea si practica manageriald deschide drumul
spre integrarea culturii cu alte domenii.
Din practica de infiintare a institutiifor culturale, grupuri, evenimente, alte
produse astizi lipsesc continuturile manageriale, respectiv daci sunt prezente se
limiteazd la producerea evenimentulul sau produsului. Tn cadrul programului
trebuie dezvoltate competentele legate de urmétoarele doud componente:
e Transferul reglonal al cunogstintelor profesionale referitoare concret Ia
sectorul cultural (colectarea cunostintelor, adaptarea lor la posibilititile
regionale, transferul practicilor de succes). Actorii profesionali din regiune nu
dispun momentan de aceste cunostinte profesionale, cele mai multe Informatli se
pot glsi in alte limbi, practicile de succes pot fi gésite In diferitele materiale al
prolectelor europene.
s Elaborarea si diseminarea modelelor bazate pe posibilitiiile si nevoile
regionale (metodologle pentru actorii regionali, organizarea si facilitarea
modelelor teritoriale cu caracter de model). Un prim pas in acest sens ar fi
formarea unui grup de profesionigti.
11.2. Dezvoltarea unui centru reglonal metodologic si de transfer de

cunostinte

Incompetitivitatea actuald a sistemulul cultural provine din faptul cd actorii
cufturali nu cunosc in mod concret pasibilitétile 5i cerintele profesional /sociale

ale paradigmel politicilor de dezvoltare. Acesta poate ameliorat prin fi realizat in
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cadrul unei institutll apartinitoare de Cl. Sarcina de baz¥ este transferul teritorial
al practicllor de succes sl al politicilor europene (relatli profesionale sl realizarea
unor canale profesionale), colectarea §i traducerea materialelor metodologice
conexe, organizarea unul mic grup de facilitatori profesionall, care va fi capabil de
adaptarea cunostintelor profesionale la parametrii regionali §i de diseminarea

acestora.

11.3. Elaborarea unui suport e-learning regional care sprijini

perfectionarea in mod continuu

Sarcina profesionald a centrului metodologic s transfer de cunostinte este
realizarea si Improspétarea unui material didactic digital care permanent s# ofere
posiblilitati de formare actorilor culturali locali sau celor care sunt interesati. Acest
material didactic s¥ contind politicile europene actuale, culegerea practicilor de
succes din {ard, materiale metodologice etc. Materialul poate fi realizat dup3
modelul cunoscut al platformelor, cu acces liber sau codificat in functie de
cerinfe. Un avantaj il reprezintd lirgirea sau tematizarea materialulul dupj
propria dorintd care sprijind modul personal de invitare. Acest mod de
perfectiona repoate fi al3turat de modurile traditionale de invitare. Scopul este
asigurarea posibilitatil formari continue, gratis pentru actorii sistemului cultural -
prin oferirea cunostintelor profesionale asteptirile personale, solicitirile de

formare pot fi asigurate mai bine.

12.  Crearea sinergiilor intre competente, Institutli 5l sectoare

Fdrd crearea sinergillor intre diferite sectoare si ntre diferite aptitudini profesionale nu
putem obtine ca ansamblul cultural s3 fie agentul activ al competitivititii si a modernizirii
regionale. Sistemul politicll de speclalitate al UE necesiti sinergie. Fird crearea acestor

sinergli, in perloada urmatoare nu vom fi in misurs s3 acces$m fondurl UE semnificative.

12.1. Construlrea unor clustere intersectorlale care sprijind colaborarea

strateglcsi, pe baz de proiecte

Scopul acestui subprogram este tnlocuirea modelului de tip punctual din sistemul

cultural cu modele de tip retea sau sisteme cluster. Elaborarea modelului cluster

85



(nu Tnseamni un cluster institutionalizat §l din punct de vedere juridic, doar dac
acesta nu este in mod Inevitabil necesar de exemplu pentru atragere de fondurl)
poate fi realizat ca urmare a diferitelor interese: organizarea unei serii de
evenimente sau a unor evenimente care se desfisoard simultan Tn mai multe
locuri, schimb de experiente profesional-metodologice, elaborarea unor
programe sau strategil culturale comune etc. Activitatea de tip cluster sau retea
tn cadrul sistemulul cultural ar reprezenta o dezvoltare reald, o crestere Tn

calitatea activitatii.

12.2. Alcituirea cadrelor sinergiilor intre competente (de ex. Formarea
economici a expertilor culturall, etc.)

Scopul este crearea unel conexiuni reale cu alte domentii, Intérirea Indlvidualitatii
sl capacititll de autoconservare a sistemulul cultural

De un Iinteres accentuat beneficlazi urmdtoarele competente:
administratie/management, turism, dezvoltare locald sl regionald, managementul
evenimentelor, dezvoltarea destinatiilor 5| managementul acestora, PR etc. La
toate acestea se aliturd toatd activitatea de tematizare prin care definitla strictd
sl elltistd a ,culturil” s3 fie lérgitd cu nol continuturl.

12.3. Crearea unul conslliu strategic judetean Intersectorlal

Pentru dezvoltarea sistemului cultural pe l&ng3 sustinerea oficiulul din punct de
vedere adminlstrativ politic — este neapédratd nevole de institulrea unui conslliu
care s3 uneascd diferitele ramuri, respectiv Instituirea unui consiliu consultativ
judetean si functionarea e-platformei.

12.4. Pachet de subprograme pentru colaborare Intersectoriald

Existy posibilititi de a colabora in urmétoarele domenil (nu in ordinea
importantel): cultura si dezvoltarea intreprinderilor, cultura sl turismul, cultura §i
gastronomia, cultura si educatia, cultura si cultele, cultura sl dezvoltarea
regionald {microregiunile sau grupurile LEADER), cultura sl arhitectura (Inclusiv
peisaglstic3), cultura gl natura, cultura sl comunicatlile (relatii publice) etc.

Acest lucru poate insemna planificare comun¥, atragere de fondurl comund,
prezentare comund etc. Tnfiintarea unui asemenea program fnsé face necesard si

in cadrul sistemulul cultural dezvoitarea unor retele sau activititi de tip cluster in
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cazul unor sarcinl. De exemplu: colaborarea pragmaticd intr-o reglunea
organizatorilor de evenlmente culturale si actorii sectorului turistic, colaborarea
dintre scoll i grupurile interesate in explorarea valorilor locale i culturale. Dac% o
astfel de colaborare grup-grup (retea-retea) se realizeaz3, modelul poate fi
facilitat eficient si1n alte domenii, arii. Totodat¥ poate fi foarte importants pentru
actoril culturall insugirea metodologiel/ logicii programului LEADER.

Scopul este realizarea colaborérli dintre diferitele sectoare, cresterea numarului

de produse culturale, intdrirea potentialului de atragere de fonduri.
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13.  Sprijinirea consumulul cultural congtient

Avind in vedere faptul ci consumul cultural este un factor determinat al calitétii vietil, férd
acest lucru modernizarea i competitivitatea regionald nu se poate realiza. Prima sl cea mai
important4 sarcind este tematizarea la nivel profesional, public sl decizional a fenomenul

cultural si consumului cultural, accentuénd c3 este un factor importantal coeziunll regionale.

13.1. Subprograme tematice anuale care promoveaz consumul constient

de culturd

Tn unele arii ale consumului cultural (citit, teatru, arta fotograflei, picturs, muzicd
clasicy etc.) trebuie organizate anual evenimente tlp campanie. Subprogramul poate
fi implementat si de citre o singurd instituie cu un raport de costuri scdzut.
Biblioteci, gcoll, librérii, evenimente publice, grupuri web pot fi incluse n mii de
forme in astfel de subprograme. Important este ci acestea au un caracter de migcare,
respectiv prezentarea accentuat al acestui caracter pentru publicul larg, facindu-se
referire mereu la caracterul anual al acestor programe. Subprogramul poate deveni
mai atrigitor prin organizarea unor concursurl, oferirea unar premii, de exemplu cu
ajutorul librérlilor. Este foarte importanta valorizarea referintelor cansumului cultural

de calitate.

13.2. Subprograme pentru egalitatea de sanse a categoriilor dezavantajate

n cadrut sistemului cultural situatia defavorizat$ inseamnd posibllitatea limitatd de
accesare a valorilor culturale, respectiv imposlblilitatea de implicare in crearea i
promovarea valorilor culturale. Ambele bariere pot fl de ordin individual sau de grup.
Dizolvarea acestor bariere necesit un proces lung, realizabll in mai multe etape. Tn
viitorul aproplat sanse de progres existd doar in crearea posibilititilor de accesare a
valorilor culturale. Este nevole de o tematlzare, aceasty sarcind trebuie acceptatd de
citre socletate, trebuie definite grupurile tint sau ariile sl trebuie ellberate citeva
modele de program, (servicli de bibliotecl mobile, donatii culturale ~tmbinate cu alte

servicli, pentru c¥ Individua! aceste subprograme ar fl mult prea costisitoare.)



13.3. Competitli culturale, concursurl, migcéri

Organizarea de concursuri, competitii, miscérl, poate avea succes doar daci:

(1) dacd este al#turat prezentirilor pe baz3 de tehnici IT,

{2} sunt conectate cu practicile locale sau regionale de creare/dezvoltarea de
destinati.

Procesul acestor programe trebule sd devind un eveniment soclal in plan local,
judetean, regional. Tema programelor poate fi foarte variatd, esential este modul de
organizare mai sus mentionat. Exemple specifice: concurs de fotografii cu teme
social-istorice, fotografil sau scurt metraje despre valorl culturale sau simbolurl
culturale, tehnici gastronomice, instrumente sau retete, prolecte culturale de
design, peisaj urban etc. Tn urma acestor subprograme apar multe produse care pot
fi valorificate §i ulterior (expozitii mobile, produse turistice, organizare de

evenimente, material pentru programul e-culturs).

13.4. Antreprenori pentru culturs

Existd doud grupuri de antreprenori care pot fi interesati in a depésii practica actuais
a sponsorizarii, Unul dintre aceste grupuri 1l reprezint4 grupul antreprenorilor care ei
Tnsugi se ocupd cu producerea valorilor culturale. (c4rti, oblecte, materlale vizuale,
media, etc.). Grupul acesta poate fi motivat s§ devind interesat in procesul de a-si
gdsi rolul In punerea fn aplicare a unut segment al strategiei culturale. Cellalt grup
este format din acei antreprenori, care vor dori s§ utilizeze parteneriatul cu sistemul
cultural in construirea imaginii Intreprinzitorilor, managementul brandulul, a
reputatlel intreprinderilor, largirea cerculul de cumpdritori, fn Tntdrirea increderii
fatd de companie §i a produselor acestuia. Sunt necesare consultiri cu cele dou
grupuri, care pot prefigura rezultate misurabile §i continue pentru intreprinderi.
Pentru realizarea acestul lucru este necesard insd, cunoasterea unor forme de
cooperare, care sunt folosite cu succes in altd parte si adaptarea regionald a acestora,

care fi pot face interesati 5| pe actorii vietll economice in a asuma un rol activ.

Scopul este conectarea structurald a segmentulul antreprenorial si a sistemulul

cultural.
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13.5. Monitorizarea consumutiul cultural

M3surarea periodic3 (la 3-4 ani) al continutulul §i al naturll consumului cultural al
populatlel este un element de importani majord in controlarea procesulul strategic,
precum si tn viltoarele prolecte. Trebuie stabllitd o sarcini de mésurare, care poate fi
realizatd periodic §i care corespunde in dimensiune, continut §l complexitate
profesionald scopurllor managerlale ale strategiel culturale, §i rezultatele diferitelor
studli pot fi comparate. Realizarea acestul program este recomandat — ca prin cerere

de ofertd — s& fi fie atrlbult unui profesionist extern.

Scopul este m3surarea consumului cultural social, asigurarea materialulul profesional

de fundamentare necesar in evaluarea procesulul strategic §i prolectaril ulterioare.

90



VI. Propuneri de buget

n elaborarea propunerilor de buget un aspect important este, ¢d nivelul de servicii si
volumul actual trebule pastrat neapirat. Tn acest scop vom obtine o imagine cuprinzitoare

despre situatia judeteand in ansamblu prin comparare cu bugetul de la nivel natlonal.

Implementarea Strateglel este sustinuty de fondurile nerambursabile, sistemul finantarhi
nerambursabile din bugeteie judetene respectlv locale, care sunt in conformitate cu

obiectivele prezentei strategie culturald, de exemplu:

* sprilinirea implementaril organizatillor neguvernamentale care functioneazs in
judet, avénd activitatea in domeniul cultural, programele, oblectivele si planurile
acestora contribuie la realizarea obiectivului strategic incluse tn punctele V. si Vill.
(organizarea reglonald a sarcinilor culturale sl imbunétatirea accesului la culturd a
locuitorilor din mediul rural);

e renovarea, constructia de bisericl si clidirl bisericesti, precum si p3strarea
proprietdtil detinute de biserici, contribule la realizarea oblectivului strategic nr.li;

e activitdti legate de renovarea monumentelor istorice contribuie la atingerea
obiectivului [1l., adlc3 la protejarea patrimoniulul constrult, la cresterea numarului

de clddirl protejate, la popularizarea patrimoniului construit.

Tabel 10-Asumoren rolulul de céitre cei mai Importanil actori {in o mie de le)

Buget [ cutturé 5i % | lelfcap
Miercurea Ciuc | 220,687 | 9,573 4.34% | 230.00lei
Gheorgheni 188442 6,685 7.56% | 270.00 lei
Odorheiu Seculesc | 80,113 | 9,356 | 11.68% | 290.00lei
Judetul Harghita | 238,684 | 18,237 7.64% | 60.00 lei
Medie 1627926 |43851 | 6.98%

Sursd: paginile de internet publice ole unitdtiior administrative teritorlale

Valoarea medie a celor mal Importante patru bugete este de 7%, ceea ce este mal mic3
decét media pe tard, deoarece acolo pentru culturd, bisericl, sport si spatiile verzl {marcaj

34) capitolul de buget este de 9,83%.
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Pe baza relatdrilor provenite de la actorii serviciilor, acest nivel este subfinantat, ceea ce
este nuantat de faptul cd cei mai multi care lucreaz3 la institutii bugetare tn ultimii ani
primesc deja salarii mérite, conform regulilor definite In sectorul public. Se recomandé
desigur péstrarea acestui nivel de salarizare, dar Tn acelasi timp, trebuie crescutd partea de
organizare, cea pe bazd de performantd sl cea legatd de programe concrete, dacd politica

culturald traseazd noi sarcini sistemului institutional.

Raporturile nationale se pot vedea pe urmitoarele grafici — in general din capitolul de
buget 34 in realitate 2/3 sunt alocate finantarii culturii si bisericilor — unde sunt exceptii
notabile, de ex. Miercurea Ciuc, unde din procentul de peste 20% doar 1/3 este alocati

culturii.

Tn continuare am analizat aceast3 tem 7n raport cu mediile nationale si cu categoriile de
localitati, pentru 2019, pe judete i la sfarsit am analizat separat situatia judetului Harghita.

Categoriile de localitdti sunt: judet, municipiu, oras, comuna.
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Figurd 1. — Cufturll, sport, spatii verzi, cufte In bugetele locale ale comunelor — 2019
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Media pe tar# este de 5,34%, media pe judet este de 7,23%. Tn acelasi timp merit3 s3 ne
compardm aici cu comunele judetelor din Ardeal, unde valorile sunt peste 7% in judetele
Bihor, Cluj, Mures, Timis si Maramures deopotrivd. Tn acest sens comunele judetului pot
evolua ajungind la 8%: acest lucru Tnseamnd un excedent de 2,7 milioane de lel pentru

culturs.
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Figurd 2- Culturd, sport, spatli verzi, cuite in bugetele locale ale oraselor — 2019
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Tn cazul oraselor media pe tar3 este de 9,5%, in judetul nostru este de 7,52%. Tn acest
context se recomanda Tmbunététirea vietii culturale din orase, cel putin Th masura Tn care am
94
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semnalat-o in cazul comunelor, deci cu o asumare de 8,2% se poate realiza obiectivul de
servicil culturale imbunétitite.

Acest lucru thseamnd o suplimentare de 426 mii de lei pentru culturd. Nici in acest caz
procentul nu va ajunge la media pe tard, dar in cazul localititilor ale cror posibilitsti

bugetare sunt limitate sl acest lucru poate fnseamna o povara semniflcativi.

Flgurd 3— Culturd, sport, spotlf verzi, culte in bugetele locale ale municipiilor — 2019
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Municipiile din Covasana si Harghita sunt pe primul loc in ceea ce priveste capitolul 34,
dar am vdzut cd de ex. fn cazul municipiului Miercurea Ciuc, pentru culturd este valabil

procentul de 1/3 n loc de 2/3 — drept urmare din bugetul local finantarea actual¥ ajunge

doar la media pe tar4.

In cazul municipiilor, recomandarea noastri este ca resursele si fie alocate
subcapitolului culturd si biserici, adicd se procedeazd corect in cazul acesta prin reducerea
altor activitd{i aferente. Recomandarea este ca la nivel judetean cele patru municlpll s¥-si
asume unitar cel putin suma de 350 lei/locultor. Tn acest caz ar sosi un surplus de 7,3

milioane de lel pentru sprijinirea culturii.
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Flgurd 4—Culturd, sport, spath verzl, culte In bugetele judetene ~ 2019
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fn cazul judetelor media pe tar¥ este de 13,63% Tn cazul capitolului 34. Judetul Harghita
ajunge momentan la 10,88%. Propunem in acest sens ca de la suma de 60 lei/locuitor s8 se

treacd la 70/lei pe locuitor, ceea ce face posibil un surplus 3,2 milioane de lel.



Figurd 5—Culturd, sport, spatii verzi, cuite in bugetele locale = 2019
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Tn ceea ce priveste cultura la nivel judetean se poate alcitui urmétorul top:

U U o o

Leliceni,
Bélle Tusnad,
Lunca de Jos,
Séndominic,
Avrdmesti,

Lunca de Sus.

Topul contine exemplele pozitive — si aratd si faptul ca din bugetul! local se poate aloca un

procent de 15-25% pentru sprijinirea culturii, sportului si a bisericilor. Tn aceste cazuri nu se

poate utiliza media deoarece astfel am realiza o scidere, iar acest lucru ar fi contrar

obiectivelor strategice.

Tabel 11 ~ Excedent bugetar conform angajériior strateglce (in lel)

Comune | 2,700,000
Orage 426,000
Municipii | 7,300,000
tudet 3,200,000
13,626,000

Excedentul bugetar este de 13.626.000 lei in total si recomanddm atingerea acestuia

treptat, dup3 cum urmeazi:

Tabel 12 — Cresterea resurselor pos cu pos (In lel)

=

'Yotal @, 1,514,000| 3,028,000| 4,542,000 ,056,000| 7,570,000| 9,084,000| 10,598,000
‘Comune | 0] 300,000 600,00 900,000| 1,200,000/ 1,500,000 1,800,000 2,100,600
\Orase . 0 47,333 94667 142.000| 189333 236,667 284,000 331,333
Munlciphi| 0| $11,111/1,622,297| 2,433,333 3,244,444 4,055,556/ 4,866,667| 5,677,778

Ludnd in considerare faptul cd resursele crescénd trebuie repartizate univoc, vom detalia fn
cele ce urmeazé recomandarea noastré referitoare la modalitatea de a utiliza excedentul de
resurse n concordanti cu obiectivele strategice:
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Tabel 13 — Cresierea de resurse pe arll de octivitate (in i)™

e

. 2001 | 2000 | o3 | 2w 2005 w6, | w7 | A
Toral o| 1,514,000 3,028,000 4,542,000 5,056,000 7,570.000] 9,084,000 0.5
infrastroctura cuitsrald de hazd 0 830145 800 20M| sSor035 488 07 4788 W56 B
|Biserict 0 35400 F2EM0|  4sa 0| BOSE00|  TSTOOO|  s0sa00| 1F
‘Monumente 0 0l -0 0| 54 swan| 4500 &
\Activitit: noi o o smn000 1 e0om| 2700000 3,96 000 4355600 5.7
' Programe rs gionale of soooo| 1sapm 2mood] 0o smmo| oo (&
[Marketing O 300800 605600 08400 1231200 1514 00| LR680| 20
|Ackivitati de bazd o o -soehd -27o000 -405000 &0 mo| -es0000 -%
iFnlartil v mas Al nl scnanl  aoeanl  semewl s amal Al W

Logica surplusului de finantare se prezint3 astfel:

Tn primé fazd este necesard consolidarea infrastructurii culturale de bazj,
precum si a programelor zonale, a teatrelor, a activitdtilor rurale a
ansamblurilor de dans, precum si a activitatilor rurale si noilor provocari
pentru biblioteci, ct si sprijinirea aditionald a bisericilor cu 10%. Tn cazul
activitdtilor aditionale este necesard alocarea unui sprijin bugetar
premanent de 20% pentru marketing si comunicare.

Tn 2023 va apérea primul eveniment nou, precum si sprijinirea activitatilor
de colectionare publica si arheologicd a muzeelor — sprijinirea sistemului
institutional actual va scidea, deoarece cheltuielile actuale de personal si
altele trebuie integrate Tn cheltuielile de organizare a noilor evenimente.
Tncepind cu 2025 propunem ca in cazul anumitor monumente ale
judetului aflate in pericol, s& se sprijine o interventie de urgentd de
pastrare a consistentei, precum si drept sarcind aceluiasi fond
recomanddm, sé se facd propuneri de evaluare pentru monumente de
categoria B, n special acolo unde nu sunt astfel de monumente n

evidenta.

Propunerea de mai sus traseaz8 doar dimensiuni si o logicd, dar nu contine asumdri

bugetare concrete.

“Deoarece bugetul unitatllor administrativ-teritoriale la timpul acceptdril strateglel se contureaza deja, si
sunt valablle prevederlle pentru 2021, pentru primul an surplusul de surse este de O lel. Anul 2021 este Tn
primul rand pentru negocierile de introducere a strateglel, de alcitulre a partenerlatelor 51 de elaborare a
primului buget strategic pentru anul 2022.
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Este important de subliniat faptul c¥ in peripada dintre anii 2021-2027 vor fi accesibile

foarte multe resurse din Fondul European, de aceea se recomandi cu precddere ca in cazul

dezvoltdrilor locale si zonale sd se planifice corespunzétor 5i sd se foloseascd programele

LEADER/CLLD®® care sunt inovative si au un caracter local. Suntem convinsi, cd o mare parte

din excedentul de resurse necesar in perioda urméitoare se poate rezolva din oferte UE i din

programe de colaborare.

Realizarea infrastructurii de bazd, in special modernizarea sau reabilitarea fondului

imobiliar, se poate realiza n primul rénd din bugetele locale, care vor fi completate cu

resurse nationale.

Modalitdtile de folosire a bugetului sunt urm&toarele:

Finantarea institutiilor culturale si artistice locale si judetene si fie
rezolvata din bugetul local in mod traditional;

Realizarea unui Fond Cultural Judetean Harghita (FCIH) in m3sura in care
legile sau codul ce se pregitesc cu privire la culturd si patrimoniu o vor
face posibildi — partea de venituri a FCIH va fi asiguratd de unititile
administrative care vor adera la sistem, incluzdnd judetul Harghita. Tn
cazul in care un astfel de Fond nu se poate realiza, se poate infiinta o
asociatie de organizare culturaly (ADI®), care ar functiona precum
intreprinderite comunale, administrind uniform sarcinile FCIH si CJSCH*®
(vezi mai jos).

Tn primii trei ani evenimentele noi (festivaluri, etc.) si fie contractate cu
finantédri de bugete pe mai multi ani, iar in perioada rimas4 cu contracte
de concesiune (cu o taxd de concesiune proportionald de cel putin 10%,

care va fl folosita pentru FCIH) pe bazi de procedee publice.

% LEADER - Liaison EntreActions pour le Development de {'EconomieRurale - Leg#turlle dintre economia
rural§ sl actlunile de dezvoltare'
CCLD - Community-led local development — DLRC — Dezvoltare locald plasatd sub responsabilitatea

comunittli

B ADI - Asoclatia de Dezvoltare Intercomunitars
%CISCH — Centru Judetean de Servicil Culturale - Harghlta
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Pe langd FCJH trebuie realizat un centru judetean de servicii culturale
(CISCH), care elaboreazd asteptdrile referitoare la activitdtile culturale
judetene, fixeazd sarcinile §i contracteazd serviciile externe (tehnicj,
marketing, comunicare, conditiile burselor si procedeelor concesionale).
Tn cazul programelor zonale se recomand3 infiinfarea unor asociatii de
dezvoltare zcnal® sau de zone metropolitane, respectiv lirgirea
domeniilor de aplicare cu sarcini culturale.

Tn fiecare caz in parte trebuie analizatd posibilitatea atragerii de fonduri
nerambursabile (Fonduri UE, oferte directe UE, resurse guvernamentale,
sponsorizari), in acest caz sursa de buget inseamn3 o povard mai micj
pentru bugetele locale, Th acelasi timp se poate folosi ca o solutie

temporard, pentru a sustine fluiditatea banilor in proiect.
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Vil. Adaptarea la strategiile anterioare

Sistemul tint3 al strategiilor anterioare™ a fost:

tH Integrarea in praocesele politicii de dezvoltare are un rol activ in procesele regiunii
n ceea ce priveste modernizarea, competitivitatea si piata fortei de munc4;

il. Cresterea rolului Th ceea ce priveste consolidarea si reprezentarea identitétii
regionale, locale si microregionale (cresterea puterii atractive, construirea de
destinatie);

HI. Tmbunititirea calitdtii vietii, asigurarea accesului populatiei la bunurile §i
serviciile culturale, consolidarea coeziunii sociale, intensificarea participarii
sociale;

V. Tncurajarea si gestionarea creativititii si a inovatiel.

Tn Tabelul 14 vom prezenta conexiunile dintre sistemul de scopuri al strategiei noi si ale
celei refnnoite. Tn acest tabel semnul + fnseamni c3 cele dou¥ sisteme de scopuri se
intdlnesc, in timp ce semnul — aratd ¢ nu se intdlnesc, sau conexiunile dintre ele sunt slabe.
Din tabel se poate vedea cd cele doué sisteme de scopuri fac propuneri aseméin&toare, in
acelasi timp, sunt hsd importante si diferentele, cum ar fi c3 valorile sinergetice de pe randul
3, 2, 85i 3, deci strategia actuals refnnoitd, in conformltate cu agteptérile centrate pe individ,
rimeazd in primul rdnd cu scopul Hl., adick elementul numit ,Tmbunititirea calitatii vietii,
asigurarea accesului populatiei la bunurile si serviciile culturale, consolidare a coeziunii

sociale, intensificarea participdrii sociale”.

yezi Strategla de Dezvoltare Culturald a Judefulul Harghlta pe perloada 2013-2020
http://ccenter.ro/ro/Informatii-publice/ {punctul 11.)
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Tabe! 14.—Noul sistem tintdl si sistemul tintd al strateglel anterioare

Integrareain | Cresterea Tmbunititirea ncurajarea
procesele rolulul in ceea - | calit3til vietii, sl
politicil de ce priveste asigurarea gestlonarea
dezvoltare are = consolidarea sl | accesulul creativitatil
unrolactivin | reprezentarea | populatiei la sia
procesele identitatii bunurile si Inovatiei
regiunil in regionale, servicille culturale,
ceea ce locale sl consolidarea
priveste microregional | coezlunii sociale,
modernizarea, | e (cresterea intensiflcarea
competitivitat | puterii participirii soclale
ea sl plata atractive,
fortei de construirea de
muncH destinatie)
Realizarea unei
infrastructuri
culturale de bazd de
calitate ridicatd, care + - + -
poate fi utilizat4 in
sigurantd in fiecare
zond
Consolidarea rolului
generator de valori al i ) + i
culturii religioase si
bisericesti
Protejarea orientati
a patrimoniului
construit, cresterea
numdrului clddirilor
. . - + + +
patrimoniale,
popularizarea
patrimoniului
construit '
' Elaborarea si '
realizarea de noi
Initiative, Tn primul
rand extinderea |
inovativd a ofertei + - + +

culturale, tindnd cont
si de posibilitatile
existente fn turismul
cultural
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Integrareain | Cresterea | Tmbuniititirea Tncurajarea
procesele rolului fn ceea | calitiitil vietll, si
politicli de ce privegte asigurarea | gestionarea
dezvoltare are | consolidarea si | accesului creativititii
unrol activin | reprezentarea | populatiel la sia
procesele identitatii bunurile si inovatlei
regiunii fn | regionale, serviciile culturale,
ceea ce locale gl consolidarea
priveste microregional | coeziunii sociale,
modernizarea, | e {cresterea intensificarea
competitivitat | puterii participérii sociale
ea gi piata atractive,
fortei de construirea de
munc destinatie)

Organizarea zonald a

infrastructurii

tulturale de baza

conform diviziunil

teritoriale a muncii, . . + i

avand in vedere si

localitatile din

judetele nvecinate ca

arii de atractie

culturald

| Intensificarea

comunicdrii online gi

intdrirea elementelor

de imagine ale

evenimentelor si

activitdtilor de

interes local, zonal, - - - +

judetean sau, dupd
caz, international si
consolidarea
reputatiei artistice a
judetului prin diferite
programe de bursd
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Integrarea fn Cregterea Imbunititirea Incurajarea
procesele rolulul In ceea | calitdtil vietll, sl
politicil de ce priveste aslgurarea gestionarea
dezvoltare are | consolidarea si | accesulul creativititli
un rol activin | reprezentarea | populatiei la sia
procesele identitétil bunurie i Inovatiei
regiunii fn reglonale, serviciile culturale,
ceea ce locale si consolidarea
priveste microregional = coezlunli sociale,
maodernizarea, | e (cregterea intensificarea
competitivitat | puterli participérll soclale
ea i piata atractive,
fortei de construirea de
munc# destinatie)
Consolidarea rolului
profesional al
muzeelor, in primul
rand prin sustinerea ) i + i
activitatilor de
restaurare, de
archeologie si de
pedagogie muzeald
Tmbunititirea
accesului la cultura a
locuitorilor din
mediul rural, in
primul rénd prin - - + -
deplasarea in sate a
spectacolelor de
teatru si de dans din
crage
Vitalizarea retelei de
biblioteci prin
sprijinul profesional
al bibliotecii judetene
= - - + -
si initiativa de
crestere a fondului de
carte la nivel
judetean
| Valoare sinergetici: | 3 2 8 3
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Pe baza tabelului Tabel 14 clar cd nu existd un scop detaliat care ar fi in contradictie cu

scopurile strategiei anterioare. Cele mai importante doud mesaje in legéturd cu aceasta sunt:

pe de o parte, metodologia si cadrul teoretic.al elabordrii strategiei este

alta, de aceea sistemul de scopuri reinnoit este mai putin abstract,

formuleazd mai ales scopuri concrete, care provin in primul rdnd din asa

numita conceptie a ,dezvoltdrii centrate pe individ fom” al proiectelor de

planificare strategicd la nivel de judet;

pe de aitd parte, sarcini trasate in strategii anterioare pot fi asumate in

continuare, atdta timp cat acestea corespund principiilor orizontale ale

strategiei reinnoite, cum ar fi:

S3 trdim cultura, sd o experimentim prin participare, sustinerea
familiilor;

Aspiratia spre profesionalism si exigenta artisticd;

Tnregistrarea si evaluarea feed-back-urilor din partea
utilizatorilor;

Incluziune social3;

Multilingvism;

Comunicare eficace;

Aditionalism, contributie din partea utilizatorilor (de ex.
voluntariat, plata pentru servicii culturale, inclusiv bonusuri si
premii pentru voluntari,etc);

Eficientd energeticd si utilizarea abordarilor favorabile mediului.

n acest sens strategia refnnoitd contine sarcinile strategiei anterioare §i asa-numitele

pachete de programe, cu conditia cd in fiecare caz in parte trebuie asigurate - atunci cind

vine vorba de realizéri concrete — principiile orizontale enumerate mai sus.

Tabelul 15 contine noua numerotare a pachetelor de programe 5i dupd acceptarea

strategiei actuale se vor utiliza acestea In deciziile politice publice; vezi mai departe intr-o

structurd unitard capitolul Tabel cumulativ cu programele si subprogramele strategice

(Tabelul 17.)

107



Tabel 15 —Tobelul de numerotore a pachetelor de programe al strategiel anterioare

Numerotare Numerotare Denumilre
noud veche

10 9.4.1/1 Reforma institutionald structurald si functional

11 9.4.2/_2 Validarea paradigmei de economie a cunoasgterl

12 9.4.3/3 ‘Crearea sinergiilor intre competente, institutii i sectoare
EE 9.4.4/4 Sﬁijinirea consumului cultural congtient

R 9.4.5/5 Consolidarea proceselor de construire a destinafiei |
- T 9.4.6/6 I Lrgirea cantit4tii si gamei produselor culturale regionale

- 9.4.7/7 : Tncurajarea si gestionarea proceselor inovatoare si creative

i | 9.4.8/8 | Participarea pe piata fortei de munci

Strategia anterioard s-a bazat pe pachete de programe, in timp ce varianta actuald
formuleazd propuneri bazéndu-se pe principile de inovatie, reinnoire §i concentrarea pe
oameni. Tn acelasi timp, ambele variante se bazeazi pe serviciile culturale de bazi care
trebuie sustinute, si n ciuda faptului cd nu sunt noutidti, fir§ continuarea, sustinerea

acestora nu se poate imagina formularea nici unui scop strategic rational.

3pachetele de programe astfel marcate ,-" nu trebuie continuate, atita timp cat elementul corespunzitor
este cuprins Intr-una din programele numerotate cu 1-9 al noii strategii, dar cu contlnut nofional si practic
foarte diferit.
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VIII. Impacte economice estimate

Sarcinile noi, aditionale ce figureazd in strategia actuald ajung la suma de 13 milioane de
lei anual. Majoritatea acestora contribuie pe termen scurt i mediu la cresterea gradului de
atractivitate turisticd a judetfului, la valorificarea eficientd a creatiilor realizate h judet, si
implicit au un rol semnificativ in crearea noilor locuri de munca si in cresterea economicd, tn

general.
Impactul de creare a noilor locuri de muncd — pentru 290 de persoane p&nd fn 2030:

150 persoane fn turism,
110 persoane In sectoarele de servicii adiacente,

30 persoane direct in sectorul cultural.

Valoarea estimatd a cresterii economice este de 95 de milioane de lei in 2030 fati de

2020:

Turism i sectoarele adiacente : 80 de milioane de lei,
Industria creativd si design : 10 milioane de lei,
Comercializarea productiilor culturale (opere de artd, publicatii etc.): 5

milioane de lei.

Cele 13 milioane de lei menjionate inseamna aproximativ un surplus de investitie privat}
de 5 milioane lei, anual. Deoarece judetul nostru are un GDP anual de aproximativ 11 mii de
milioane lei, putem spune cd aceste dezvoltdri culturale contribuie cu 0,8% la cresterea
economiel. Locurile de muncd vor creste cu 0,4% de la cei 68 de mii de angajati existenti la

ora actuald.

Accentudm faptul cd acest surplus de 13 milioane de lei aduce anual o crestere

economicd de 95 milioane de lei, deci raportul dintre cheltuieli-profit este de 7,3.
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IX. Anexa: Liste si tabele

Lista hartilor
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Tabel cumulativ al obiectivelor specifice si al programelor strategice
Tabel 16 - Tabel cumulativ al obiectivelor specifice si al programelor

strategice

Obiective specifice

Frograme

l. Realizarea unei infrastructuri
culturale de bazd de calitate
ridicats, care poate fi utilizatd in
sigurantd in fiecare zond

1. ﬁsigurareh servicilor s
infrastructuril culturale de bazd
10. Reformii institutionald
structurald sl functionald

11. impunerea paradigmei de
bogdtia cunoasteril

12. Realizarea de sinergli intre

Il. Consolidarea rolului generator
de valeri al culturii religioase si
bisericesti

competente, insti_tuE_I_i_ 3l sectoare
2.  Sprliinicea activitdtilor
cufturale a bisericllor

12. Realizarea de sinergil Intre
competente, institutii §i sectoare

lil. Protejarea orientatd a
patrimoniului construit, cresterea
numdrutui clidirilor patrimoniale,

popularizarea patrimoniului
construit

3. Valorificarea monumentelor
cu scopul de a sporii atractivitatea
zonei

12. Realizarea de sinergit Intre
competenie, institutll s sectoare

IV. Elaborarea si realizarea de noi
initiative, in primul rand
extinderea inovativi a ofertel
culturale, tindnd cont si de
posibilitatile existente in turismul
cultural

4. Noi intfiative culturale
12. Realizarea de sinergii Intre
competente, institutii §i sectoare

V.Organizarea zonald a
infrastructuril culturale de bazd
conform diviziunii teritoriale a
muncii, avand Tn vedere si
localitdtile din judetele invecinate
ca arii de atractie culturald

5. Programe de
Zonale

13. Sprijinirea §i indemnul la un
consum constient al cudturli

cooperare

VI. Intensificarea comunicarii
online i intarirea elementelor de
imagine ale evenimentelor si
activitdtilor de interes local, zonal,
judetean sau, dup caz,
international si consolidarea
reputatiei artistice a judetului prin
diferite programe de bursd

6.  Marketing sl comunicare,
tehnica

12. Realizarea de sinergii intre
competente, institutii si sectoare
13. Sprijinirea st indemnul |2 un
consum constient al culturii
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Oblective specifice
VIl. Consolidarea rolului
profesional al muzeelor, in primul
rand prin sustinerea activitdtilor
de restaurare, de archeologice si
de‘pedagogie muzeald
VIIl. Tmbunétitirea accesulul la

culturd a locuitorilor din mediul

rural, in primul rind prin deplasarea

n sate a spectacolelor de teatru si
de dans din orase

13, Sprijinkea $i indemnui la un
consum consthent al culturii

Programe
7. Consolidarea rolurilor
colectiilor, muzeelor
8.  Programe pemru mediu rural

- IX.Vitalizarea retelei de biblioteci |

prin sprijinul profesional al
bibliotecii judetene si Ini{iativa de
crestere a fonduiui de carte la nivel
judetean

biblioteci

13.Sprijinirea sl ndemnul §2 un
consum constient al culturli

Noile provociiri pentry
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Tabel cumulativ al programelor si subprogramelor strategice
Tabel 17 — Tabel cumulativ al programelor si subprogramelor strategice

Programe Subprograme
1 |Asigurarea |11 | Achizitionarea de echipamente pentru
servicillor si scolile de artd
infrastructurii 1.2 | Dezvoltare de conjinut §i dezvoltarea
culturale de baz§ resurselor umane pentru predarea
disciplinelor de arte
1.3 |Educatie comunitard
1.4 |Artizanat In educatia profesionalé
1.5 |Spati comunitar-creative
1.6 | Reabilitarea caselor cutturale si
transformarea in cifdiri multifunctionale
1.7 | Case de culturd modernizate - capabile si
gdzduiascl evenimente de artele
spectacolelor In fiecare regiune
1.8 | Opere de arté plasticd In spatii publce si
in clédiri publice
Sprijinirea 2.1 Sustinerea corurilor hlsericesti,_aﬁmuzlcii |
activititilor B e__dgziasticﬁ } bis_ericegscﬁ_ e
culturale ale 2.2 | Sustinerea activitatilor caritativ- culturale |
bisericilor | ale bisericii
23 Renovarea imobilelor bisericesti in
beneficiul comunitatil
2.4 | Sustinerea, Ingrijirea colectiilor istorice a
bisericilor si a valorilor istorice de arté
Valorificarea 3.1 | Prezervarea de urgentd a monumentelor
monumentelorcu (32 | Monumente de categoria B nol
scopuldeaspori (337 | Marcarea unitard a monumentelor
atractivitatea zonei
Not initistive 4.1 | Diferite festivalul tematice
culturale 4.2 | Program de rezidents (arti)
4.3 | Cercetarea culturii si a artel
4.4 | Sprijin pentru ateliere §i activithti
stlintifice, comunitit! pentru promovarea
stine |
4.5 | Digalizarea culturii -,
4.6 | Cresterea numdruls de consumaton
culturali
4.7 Parteneriat urbanistic A
4.8 lUtilizarea adecvatd a peisajulul cultural
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Programe Subprograme

5 | Programe de|5.1 |Initiative cuiturale zonale
cooperare zonale |52 | Educatie cuiturald pentru Institutii scolare
i 5.3 | Sprijinul profesional al grupurior

autodidacte
54 Tezaur de valori zonale
§ | Marketing si 61 | Managementul de evenimente

comunicare, tebnic (6.2 | Expoziti 5i trgurl fa striindtate |
6.3 | Asigurarea conditilor tehnice |
6.4 | Unitiitlle de cazare sustindtoare de valori
cukturale

6.5 | Ayezare culturald sl ghid de participare
socield pentru evenimente culturele

66. | Cilutarea si gestionarea talentetor

7 | Consolidarea 7.1 | Dervoltarea §i aslgurarea activitiiti de
rolurlor colectiilor, restaurare
muzeelor 7.2 | Asigurarea condRiilor necesare
archeologiei
7.3 Imbog3tirea, intretinerea §i valorificarea
colectitfor

74 | Coordinarea profesionall a caselor
traditionale 5si memoriale
7.5 | Digltalizarea colectiior
8 |Programe pentru|3.1 | Pozifionarea artelor spectacolelor
mediu rural 8.2 | Invitarea furnizorilor de servicii culturale
| externi

|83 | Mobilikate referitoare la consum cultural
9 |Nolle provociri 9.1 | BibliotecH sustenabild

pentru biblioteci 9.2 Cresterea stoculul de carte
8.3  Sustinere profesionald

10 | Reformdl 10.1 | Formarea functiilor de prestare,
ingtitutionaid | fumizare/management
structuraldl si 10.2 | Formarea sistemului intern de calltate
functionall 10.3 | Construirea sisternului institutional s de
i manitorizare
11 | Validarea |11.1 | Reinnolrea metodeior si tehnicilor
paradigmej de managementului cultural
economie a 11.2 | Dezvoltarea unui centru regional
cunoagteril metodologic 5i de transfer de cunostinte |
113 | Elaborarea unui suport e-learning
'regional care sprijind perfectionarea In
[ | mod continu
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Programe

Subprograme

| 12 | Crearea sinergillor Construirea unor clustere intersectorisle
fntre competente, care sprijink colaborarea strategicd, pe
institutii 5i sectoare | bazi de proiecte
12.2 | Alcétuirea cadrelor sinergiltor intre |
competente I
123 | Crearea unui consiliu strategic judetean
| intersectorial
124 | Pachet de subprograme pentru
colaborare intersectoriale
| 13 | Sprijinirea 13.1 |Subprograme tematice anuale care
consumului cultural promoveaz§ consumul congtient de
congtlent culturd i b
13.2 | Subprograme pentru egalitatea de ganse
a categoriilor dezavantajate
13.3 | Competitli culturale, concursuri, misciri
13.4 | Antreprenor pentru culturd
13.5 | Monitorizarea consurnului cultural
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Tabel cumulativ al obiectivelor, programelor si subprogramelor

strategice
Tabel 18 — Tabel cumulativ al oblectivelor, programelor 5l subprogramelor strategice

Ohiective Programe Subprograme
specifice
I. Realizarea | 1 | Asiputarea 1.1 | Achizitionarea de
unel infrastructuri serviclidlor i echipamente pentru scollle de
culturale de bazd infrastructurii artd
de calitate culturale de| 35 | pezvoitare de continut sl
ridicat}, care bazd | dezvoltarea resursefor umane
poate fi utilizata ' pentru predarea disciplinelor
n sigurantd in L de arte
flecare zond | 1.3 | Educatle comunitard
14 | Artizanat In educatia
| profeslonald ) |
1.5 | Spatil comunitar-creative
1.6 |Reabilitarea caselor culturale,
gt transformarea In clidiri
multfunciionate
: 1.7 |Case de cutturd modernizate -
i capabiie sii gizduiascl
i evenimente de artele
spectacolelor In fiecare
regiune
|1.8 | Opare de artd plastic3 In
' spatH publice 5l in ciidiri
" | ' publice _
fi. Consoliderea 2 |Sprijinirea 2.1 | Sustinerea corurfior
rolului generator activiclitifor bisericesti, a muzicii
de valori al cuMurd culturale »le | acleziasticl / bisericeascd
religionse §i bisericlor {22 | Sustinerea activititilor
| bisericesti caritativ- cwiturade ale bisericil
I | 2.3 | Renovarea imoblelor
bisacicest! n beneficiul
comuniiti
24 | Sustinerea, ingrijirea
colectillor istorice a bisericior
| si 3 valorilor Istorice de arti
Hl. Protejarea 3 | Valorificarea | 3.1 | Prezervarea de urgents a
orientatd a monumentel monhumentelor
patrimoniull or cu scopul|3.2 | Monumente de categoria B
construit, |de a spori noi
cresterea atractivitatea | 3.3 | Marcarea unitard a
numdrului zonel monumentalor
clidtrilor
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a judetului prin
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Obiective Programe Subprograme
specifice
patrimoniale, [
popularizarea
patrimoniulul
constrult S
[V, Elaborarea s | Noi mitiative | 4.1 | Diferite festivalii tematice
realizarea de not cutturale 4.2 | Program de rezidentd {arti)
initiative, in 43 | Cercetarea culturii 5l a artei
ml:e::d 4.4 | Sprijin pentru atellere §i
. _— il | | activititi stiintHice,
inovativil a ofertel | comunititi pamtru
tultursle, findnd om stiinted
cont 3i de 45  Digttalizarea culturil
posibilititile . i - — -
el 4.6 | Cregterea numirului de
el attursl consumatori cultucak
4.7 | Partenariat urbanistic
4.8 | Utlhzarea sdecvatd a peisajulul ‘
_|oottwral !
V. Organizarea Programe de|5.1 | Initiative culturale zonale
zonakl a |cooperare (52 | Educatie culturall pentru
infrastructurié zonale institutii scolare _J
culturale de bezd 5.3 | Sprijinul profesional al
conform diviziunk grupurlor autodidacte
teritoriale a 5.4. | Tezaur de valori zonale
muncil, aviind Tn
vedere si
locatititie din
judetele
| Invecinate ca arii
de atractie
culturald =
ML Intensificarea Marketing si| 6.1 | Managementul de
comuniclri online comunicare, | evenimente
$l inthrirea tehnick 6.2 | Expozitii si thrguriin
elementelor de striindtate
imagine ale 6.3 | Asigurarea conditilar tehnice
evenimentelor i §.4 | Unitittie de cazare
activititilor de sustiniitoare de valori
interes local, culturale
sonal, judetean 6.5 | Asezare culturail 9l ghid de
s, dopd caz, participare sociald pentru
internationsl, d evenimente culturale
; consolidare: 8.6 |Ciutarea si gestionarea
reputatiel artistice

talentelor




Ohiective

Programe

Subprograme

specifice
diferite programe
de burs#
VIl Consolidarea | 7 | Consolidarea | 7.1 | Dezvoltarea si asigurarea
rolului profesional | | rolurilor | activitifi de restaurare
al muzeelor, in colectilior, |7.2 | Asigurarea conditilor
primul rdnd prin ‘muzeelor | necesare archeologiel
sustinerea 7.3 |imbog#tirea, intretinerea si
rst“tf:i':':: valorificarea colectiflor
SLERTES 7.4 | Coordinarea profesionals a
a:lheologlce sibe caselor traditionale si
:m:?:h memoriale
[l 7.5 | Digitalizarea colectiilor
ViH. 8 | Programe 8.1 |Poziticnarea artelor
Imbunititirea pentru i | spectacolelor
accesulu la mediurural 8.2  Invitarea furnizorilor de
culturdi a servicl culturale externi
locuitorilor din 8.3  MobiMtate referitoare la
mediul rural, in | consum cuRural
primul rdnd prin
deplasarea in -
sate a |
spectacolelor
detestru 5i de
dans din orase | |
IX. Vitalizarea 9 | Noile 19.1 | Bibliotec sustenabili
retelel de \provocdri 9.2 | Cresterea stocului de carte
biblioteci prin pentru 9.3 | Sustinere profesional#
sprijfinul biblioteci
profesional al
bibliotecii
| judetene si
| intiativa de
crestere a
fondulul de carte |
ia nivel judctean
| . Reakzarea unel | 10 | Reformi 10.1 | Formarea functillor de
Infrastructurl instrtutionald prestare,
culturale de bazi structurald 5i furnizare/management
de calitate functionald 19,2 "Formarea sistemului intern
ridicatd, care de calitate
poate i utllizatd 10.3 | Construires sistemulu
In sigurantd In Institutional sl de
Iilcare zond | monkoruare
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Obiective
specifice
L 11 | Validarea 11.1 | Reinnoirea metodelor §i
paradigmei tehnicilor managementulu
de economie | cultural
a cunoasterii |11.2 | Dezvoltarea unui centru
regional metodologic §i de
transfer de cunostinte
11.3 | Elaborarea unui suport e-
learning regional care
sprijin perfectionarea in
I moxd continuu
12 | Crearea 112.1 | Construirea unor clustere

Programe

Subprograme

LI, W, IV, Vi

sinergilor
intre
competente,

intersectoriale care sprijind
colaborarea strategich, pe
bazd de prolecte

institartii §i 12.2 | Alcituirea cadrelor
sectoare sinergiilor ntre competente |
12.3 | Crearsa unul consifiu |
strategic judetean
intersectorial

12.4 | Pachet de subprograme

! pentru colaborare

| intersectoriale

——ar e w

Vv, Vl,ﬁll, X 13 | Sprifinirea 13.1 | Subprograme tematice

consumului
cuttural

anuale care promoveazd
consumul congtient de

culturd
13.2 | Subprograme pentru
egalitatea de sanse a
categorilor dezavantajate
13.3 | Compatitii culturale,
concursurl, miscdrl
13.4 | Antreprenori pentru culturd
| 13.5 | Monitorizarea consumulul

: | cultural

congtlent
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