ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
'CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR.[00/2021

privind aprobarea Planului de actiune privind educatia digital3 a judetului Harghita
Digedu2030

Consiliul Judetean Harghita,

Avénd Tn vedere Referatul de aprobare nr. 135 JZ‘? 0 /2021, initiat de citre presedintele Borboly
Csaba la propunerea Biroului de Analiz§ si Sintez# din cadrul Directiei" Management si Relatii
Internatlonale, privind aprobarea Planului de actiune privind educatia digital3 a judetului Harghita
DigEdu2030, Raportul de specialitate nr. ._55)1«9} /2021 al Directiei juridice si administratiei
publice si ludnd in considerare a\u\ul favorabil al Comisiei pentru invitiméant, cultur3 si al
Comisiei juridice si administratiei publice, Procesul verbal nr. %64£| /2021 privind indeplinirea
exigentelor de transparentd decizionald, in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale
nr. 1/2011 cu modificirile si completarile ulterlbare si ale art. 7 alin (1) si alin {2) din Legea nr.
52/2003 prlvmd transparenta decizional3 in administratia publics, republicatd;

Tn temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. b} coroborat cu alin. (3) lit. d), art. 196 alin. (1) lit. a)
din Ordonanta de urgents a Guverriului hr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modific#rile’si
completérlle ulterioare.

HOTARASTE:

Art..1. Se aproba Planul de actiune privind educatia digital3 a judetului Harghita DigEdu2030,
conform Anexei nr. 1, parte mtegranté din prezenta hotérére.

Art. 2. Cu aducere la Tndeplinire a prezentei hotdrdri se incredinteazi Presedintele Consiliului
Judetean Harghita, Borboly Csaba prin Directia Management si Relatii Internationalesi Directia
Economicd, vicepresedintele Consiliului Judetean Harghita, Biré Barna .Botond, prin Directia
Generald Programe si Proiecte, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar Harghlta si membrii
Grupului de lucru pentru dezvoltarea si imbunititirea invatadmantului digital in judetul Harghita,
constituit prin Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Harghita nr. 884/2020. '

Art. 3. Prezenta hotirire se. comunicd de ‘citre Directia juridicd -si administratie publics. —
Compartimentul . Cancelaria - Consiliului Judetean. Harghita: pregedintelui Borboly Csaba,
vicepregedintelui Bir6 Barna Botond, Directiei Management i Relatii Internationale, Directiei
economice, Direcfiei Generale Programe si Proiecte, Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard



Harghita, membrilor Grupului de lucru pentru dezvoltarea si imbunétdtirea invatdmantului digital
n judetul Harghita, precum si Institutiei Prefectului Judetului Harghita.

Miercurea Ciuc, 31.03'.'2021.

.CONTRASI_EMNEAZA
PRESEDINTE Pt SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Borboly Csaba
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ROMANIA DE ACORD:

JUDETUL HARGHITA PRESEDINTE,
CONSILIUL JUDETEAN _ Borboly Csaba
Direc_tia management si relatii internationale
'Nr. o2 & /2021

REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea Planului de actiune privind educatia u.g.q1a a judetului Harghita
DigEdu2030 1

Tn contextul pandemiei COVID-19 educatia — inclusiv Tn scolile judetului Harghita — a fost
organizat in mediul online, ceea ce a adus la suprafat¥ o serie de neajunsuri n privinta nivelului
de pregitirea a sistemulul educational si a scolilor din judet pentru educatia digitald si pentru
situatii aseménatoare posibile in viitor.

Cu scopul de a facilita implementarea invatdmantului digital Tn judetul Harghita, a fost constituit
prin Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Harghita nr. 884/2020 Grupu! de lucru pentru
dezvoltarea si imbun&titirea invdt&mantului digital in judetul Harghita, modificat4 prin Dispozitia
presedinteful Consiliului Judetean Harghita nr. 1042/2020.

Luénd tn considerare Planul de actiune pentru educatia digital¥ {2021-2027) al Uniunii Europene -
Adaptarea educatiei sl formérii la era digitald, precum si particularititile Jjudetului Harghita, in
cadrul grupului de lucru a fost identificaty nevoia pregétirii unui plan de actiune pentru
dezvoltarea educatiei digitale in judetul Harghita.

Planul de actiune a fost realizat prin grija Agentiei de Dezvoltare Intercomunil_:a're Harghita (ADI
Harghita), planul fiind preluat cu Procesul verbal de predare-primire nr. 325/28.12.2020 si avind
nr. intrare 326/28.12.2020. -

Planul de actiune, corelat cu liniile directoare intérnationale, europene, nationalé_ si regionale,
precum si Tn' consens cu directiile de actiune ale autoritstilor de resort nationale, identific¥
problemele legate de digitalizarea Tnvdtdmantului, respectiv ofer solutii prin identificarea
actiunilor si a posibilititilor de finantare pentru dezvoltarea fnvatdmantului digital al judetului
Harghita, ludnd in considerare totodat- realitdtile existente in jude.

Tn baza celor de mai sus, prdpuném spre aprobare prezentul proiect de hotarire. -

Miercurea Ciuc, 04.02.2021.

Directcjr executiv adjunct $éf birou
Kiss Timea Szasz Katalin



ROMANIA ANEXA NR. 1.
JUDETUL HARGHITA la Hotéirdrea Consiliului Judetean
CONSILIUL JUDETEAN Harghita nr. /00 /2021

Planul de actiune privind educatia digital3 a judetului

Harghita
DigEdu2030
Miercurea Ciuc, 2/ 932021
PRESEDINTE DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT $EF BIROU
Borboly Csaba Kiee Timea Szész Katalin
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Din initiativa Consiliului Judetean Harghita, Planul de actiune a fost: elaborat de
Planificatio Dezvoltare i - Energie S.R, L., “prin grija Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitare Harghita, pentru Consiliul Judetean Harghita si pentfu Grupul de Iucru
creat pentru dezvoltarea si mbunﬁtétlrea Tnvatdmantului digital tn judetul Harghlta a
Consiliului Judetean Harghita.
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-Acronime

Al — Artificlal inteiligence / inteligenté artificiald
APL- Autoritati publice locale
BYOD — Bring your own device / Adu-ti propriul dispozitiv
- CE — Comisia European¥ -
CFM —Cadrul Financlar Multianual
CBP — constatédri privind bunele practici
HECC - Highly Equipped and Connected Classroom / Sal¥ de clas echipatX si conectat
INS - Institutul National de Statistics
ISCED — Clasificarea Internationals Standard a Educatiei
ITC - TIC — Tehnologia Informattei si a comunicatiilor
NUTS — Nomenclatorul comun al unitétilor teritoriale de s'ﬁatisticﬁ
PNRR - Planul Natibnal de Redresare i Rezilient3
PPUSD — Program. postuniversitar de scurta durata
-RED — Resurse Educationale Deschise

VR - Virtual reality / realitate virtuals
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Rezumat

Tn general, in politicile UE Implementarea inovatiilor din domeniul educatiei dlgliale se realizeazs
treptat, prin corelarea mai multor niveluri decizionale. Pornind de la studlul acestor pblitici,_precum side
la_concluziile formulate p'e baza cercetérilor descrise Tn prezentul document, considerSm c n judeful

.Harghita, in urmétorii cinci ani, trgbhie s§ setind cont de urmétoarele directli de actiune:

- eficientizarea eduéati'ei formale prin caracterul complementar al educatiei digitale, -

- formarea continué deTrialté calitate a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale si al

- metodelor centrate pe utllizarea noii tehnologii in procesul instructiv-educativ,
Tmbunatitirea competentelor digitale ale tpturo'f elevilor si studentilor pentru a preveni sau a
reduce riscul abandonului $i/sa|i al eseculul in domeniul comunicarii digitale,

-  asigurarea accesului la educatie prin'e'galitatea de séhsé sl inlcl'uzlune socialj,

procesul de predare-invitare, sustinut prin componenta digital4 complementars, va trebui s se.

centreze pe elevi §i pe formarea competentelor-chéie, filnd orientat de prevederile si cerintele

programelor nationale, prin adaptare la nevoile, cerintele §i provocarile regionale/locale. )

La nivelul judetului Harghita, sub autoritatea Consiliului Judetean Harghlta, s-a constituit in luna aprilie
2020 un grup de lucru, format din rep!'ezentanti al institutiilor publice din domeniul educatiei si din
specialigti externi, pentru crelonarea demersurilor care sustin elaborarea unui plan coerent de actiune in
domeniul educatiei_digitalle. Pe baza -ac.tivltétll‘ desfisurate de acest.grup de lucru,.precum ! pe baza
discutiilor, analizelor realizate la nivel jﬁdétean, l.raportﬁnd.u-se la studiul bunelor practicl internationale
si.eur:bpene, grupul de lucru a ajuns la concluzia cd, in judetul Harghita, ar trebul §5 se adopte o
abordare holisticd, regjonalﬁ si strategicl a problen'i'ei, care sé stabileascé Tn mod clar etapele de actiune

necesare |a nivel regional.

Astfel, Planul de actlune pentru digitalizarea Invitdméntului lo p}ve.'ui juderului Harghita vizeazd

atingerea urmétoarelor obiective generale: .

.= eficientizarea educafiellprl_n asigurarea complementarit4tii cu componenta de educatie digitald;
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- formarea. de Tnaltd calitate a cadrelor didactice in domeniul competentefor digltale §i a

metodelor, modalitatilor de utilizare a noilor tehnologii 'n procesul instruqtl\i_-educativ digital;

- imbun#tétirea competentelor digitale ale tuturor elevilor i studentilor, ésigurand egalitatea de

sanse si incluziunea sociald a acestora;

- asigurarea unul sistem educational modern, centrat pe elev § bazat pe formarea
competentelor-cheie prin continuturi adecvate, strins legate de programele nationale, dar si

adaptate nevoilor si specificulul local.

Practic, oblectivele trasate se subsumeaz urmitoarelor demersuri strategice natlonale §i europene,

transpuse la nivel local:-

- Strategia Nationald SMART-Edu (aflat3 in consultare public)

- Planul de Actiune pentru Educatia Digital§ 2021-2017 al Uniunii Europene prin cele doud
prioritéi strategice ale acestuia, §l anume (1) Tneurajarea dezvoltérii unui ecosistem de educatie
digitald de inaltd performants, respectiv (2) Aprofundarea aptitudinilor §i competentelor digitale

pentru transformarea digitald, la nivel regional.

Tn vederea atingerli obiectivelor propuse considerim necesare urmétoarele mésuri:

- modernizarea inlfrastruct@mi educationale si asigurarea mijloacelor didactice moderne;

- . construlrea unul parteneriat reglonal Intre municipalitsti §| scoll;

- Iimplicarea universitatilor in formarea continud a profesorilor;

- cresterea gradului de congtientizare si de asumare a competentelor dig'itéle n monitorizarea
procesulul de predare-invatare;

- crearea unel platforme digitale billngve, cu materiale, instrumente si continuturi educationale
auxiliare, concepute Tn conformitate cu programele nationale;

- utilizarea fondurilor UE alocate acestui domeniu prin programelé ;:peratlohéle nationale;

-. identificarea altor surse §i instrumente de ﬂr'\antart;. astfel fncit programul propus sa se realizeze

integral.
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Rezultatul principal asteptat vizeazii cresterea alfabetizirii digitale la 90% (la nivel intermediar) si in
conformitate cu DigComp 2.1* atingerea .pragului de 75% (nivelul 4) la sférgitul ISCED 2, respectiv a
pragulul de 90% (nivelul 6) la sfarsitul ISCED 3 (343 5i 344). )

: DigComp2.1 - The Digital Competence Framework for Cltizens, Euroﬁean Unlon, 2017
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Statistici educationale

Judetul Harghita {regiunea RO124 NUTS3) estesituat in regiunea Centru (RO12) din Rominia..Are o
populatie de 329 de mii de locuitori. Ponderea populatiel rurale este de 57%, municipalitétile urbane.
sunt caracterizate Tn cea mal mare parte prin orase mici, doar dou dintre ele ajungind la o populatie de
20 de mil de locuitorl. .

Tn anul scolar tn curs, sistemul de tnvit&méant a riispuns nevoilor a 32,992 de elevi, din care 85% studiaz}
n scoli cu limba de predare maghiars, fiind vorba de Judetul cu cea mal mare pondere de etnici maghiari

din intreaga tara.

Figura 1 - Numiirul de elevi din scolile publice

et yﬂ-ﬂB S57x+51863
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Sursa: DATELE NS Tempo 2020, proiectle realizatd de Planificatio

Populatia gcolara nscrisd Tn gradiniele din judetul Harghita reprezintd aproximativ 10 mii de copii.

Numérul de séli de clas3 in uﬁlté’;l de tnv&tdméant prescolar este 578, conform date oficiale INS. Se poate

11

RO-530140, Miercurea Ciuc, Pia';a Lubert&tli nr. §, judetul Harghita | nfo@hargiamegue.m | www. judetulharghita.ro
Tol.: +40256-207700 / Fax.: +40264-207703




=] °e ™

@ °

® CONSILIUL CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA
JUDETEAN
HARGHITA

remarca ci numrul copiilor Tnscrlsl"_l‘n grﬁdinite este Tn stagnare n ciuda faptului c4 la acest grup de

"virstd se poate semnala o tendint3 de scidere.

Dupid discutarea Planuiui de actiune Tn grupul de Iucru,_factdril_lr_nplica_ti a'u_‘lﬁat decizia de a include Tn
acest program si populatia prescolars, avénd in vedere faptul ¢ fn acest mod, programul de actiune
propus va putea contribui in mod- semnificativ Ia. familiarizarea digitalé timpurie si la: stimularea

dobandiril competentelor digitale necesare tn invatimantul primar sl gimnazfal.

La urmiitorul nivel de inv&t3mant, primul an care a constituit punctullde plééare al analizelor a fost anul
1997, si am urmdrit, éi in dcest caz, o grializé' lintard a tendintei in scopul de a affa principalele tendinte

demografice pe parcursul a zece ani - a se vedea 1. Figuré'--NumﬁrpI de elevi din scolile publice.

Pe baza datelor statistice putem prognoza un numdr de 31.700 de.elevi, pana la sfarsitul perioadei si o
scadere a pophla;iei scolare de 609 elevi pe an, prezenténd urmiitoarea imp3riire in functie de nivel de
tnvétimant:

primar s! secundar inferlor (ISCED 1 §i 2): 72 %,
- secundar superior. (ISCED 3, 343 si 344): 22%,
- secundar superior f&rd acces la tnvitamantul tertiar (ISCED 3, 352 si 353): 6%:

Numérul profesorilor din sistemul de Tnvat4mant, tnregistrati Tn anul 2020 este de 3.359. Numdrul
cadrelor didactice din Invitimantul prescolar este 753.

Tn judet existd 130 unititi de nvatémant, inclusiv scoli pentru elevii cu nevol speciale. Exlsﬂ, de
asemenea, un numér de 293 de unit3ti f&r§ personalitate juridics, atasati la una dintre cele 130 scoli
principale. Aceste 293 de ‘scoli sunt unitétile cele mai micl, majoritatea lor fiind situaté Tn mediu rural,

zone periferice, si doar éateVa sunt plasate la marginea oragelor. -

Numérul s3lilor de class din séoli este de 2.384, inclusiv laboratoare sau sili dedicate unor activitati

speciale. Nurr_ﬁrul Inciperilor.care presupun motlernizare in ‘l‘ir'\'vati-mantul prescolar este de 578..
Nu.existd informatii concrete la nivel judetean sau regional cu brivire la .c_ompetentele' ITC ale elevllor;

asa ¢4 am utilizat cifrele Eurostat, care precizeazs c5 32% dintre elevi au _competénte digitale
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elementare, de nivel inferior — fiind cea mal mare pondere la nivelul UE, in situatia In care media UE27

este de 11%. Aceastd pondere atinge cﬁlar-3_9% Tn grupa de varstd aflatd Tntre 16 - 19 ani.

De asemenea, conform datelor Eurostat n regiunea Centru, doar 84% din gospoddaril au acces la

internet, iar tn anul 2019, 70% din populatie a utilizat Internetul cel putin o dat3 pe sdptdmand.
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Metqddloéia

-Pe parcursul elahorérii prezentului plan de acflune, am apelat la urmitoarele metode si mijlciace de

analizs: -

- analizad atelor statistice;

- analiza politicilor; - -

- benchmarking-ul;

- ,anallze efectuate antenor la nivel de judet,

- sondaj de opfme dedlcat pérlntllor prIvInd educatla digltald; '

- .sondaj de opinie in rndul experfllor, in legitur} cu principalele tendinte anticipate;

- anegistrérea preliminaré a scoliler.

Datele statistice pe care le-am folosit provin exclusiv din urmatoarele surse:

Baze statistice §i tabe]e pentru anul scolarfn curs; . -

- Datele Eurostat la nivel 'regllbnal_si la nivelul statelor membre din 2019;

- SHIR pentru numé&rul de scoli (bazi. de date publicd pentru infrastructura educational si
statisticl). . |

Tn analiza politicilor ne-am raportat in principal la trel niveluri:

1. lanivelul UE;
2. la nivelul statelor membre;’

3. lanivel de judet.

La nivel judetean perspectivele de actiuﬁe au fost discutate Tn cadrul unul grub de lucru pentru
.i’hvﬁtémantul digital. Acest grup a fost initiat de presedintele consillului judetean si s-a intrunit periodic.
Tnt3inirile siptiménale au fost conduse de d'lrect.orul Casel Corp'ului Didactic ,,Ap&czai Csere J4nos”, din

Miercurea Ciuc, la care au participat pirtile interesate. Grupul de lucru a depus eforturi pentru
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formularea unor proiecte pe termen scurt si a pilotat proiecte in domeniul educatiei digitale, acordédnd o

atentle specials si disemindrii ini';iativélor, exp'erientelor.dln acest domeniu.

Perspectiva generals a prezentei inifiative este inclus In strategia dg dezvoltare a judetulul, cu referire
speciald asupra Tnvitimantul primar si secundar Inferior, dar grupul de lucru mentionat mai sus a
formulat necesitatea [&rgirii afces;ei initiative la primele 3 niveluri ale ISCED. Astfel, in prezentul
document vom prezenta un rationament cu privire la modul n care agenda digitald ar trebui aplicatd ia

diferitele niveluri.

Tn ceea ce priveste situatia statelor membre, strategia de educatle digital, Tn versiunea sa preliminard, a
fost publicati recent. Documentul este ﬁai‘tajat ca un link .éooﬁle Docs, iar consultarea functioneazd
folosind o Tntrebare Google Forms — element sugestiv in privinta calitd{ii documentului. Strategia
nationald este detaliatd si implicé toate"tipurile de actori si acti'vitéti,-cu scopul de a implica o schimbare
reald Tn viitor. Exist3 o strategie nationald pentru 2020, dar aceasta ﬁu a fost pus# Tn practicd sl nu existé
date cuantificate privind modul Tn care a functionat. Dach avem n vedere faptul ci nivelul de bazi al
elevilor Tn ceea ce priveste nivelul de bazé al competentelor digitale se Inriutiteste, asa cum relevd

datele Eurostat, putem concluziona ci strategia de acum incheiat nu si-a ndeplinit obiectivele.
Strategia natlonald SMART-Edu se concentreazé pe urm&toarele domeni:

- Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor,

- 'Programa scolard pentru profesiile emergente,

- Tnvéstarea digitald pe tot parcursul vieti, -

- Formarea Iinifiala si continu a profesorilbr pentru educatia digitala,
Infrastructura digital¥ sl resursele tehnologice,

- Conectivitate,

- Crearea resurselor educationale deschise (RED),

- Securitatea cibernetica, protectla datelor, securitatea online i etica informatic.

Principalele obiective ale strategiel sunt urmétoarele:

- Alfabetizarea digitald a 90% din populatia Romdniel,

Tel.: +40266-207700 / Fax.; +40264-207703
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:  Adaptarea infrastructurii sl a.resurselor tehnologice pentru toate unitdtile de Tnviitdmant din
Romdnia,
- Insertle cu succes pe plata fortei.de muncé pentru 82% din populatia q'e vérsta cuprinsé intre 20-

34 ani format# pentru profesiile emergente.

Strategia nu specificd dacd este nevoie de 'schim'béri structurale 5i metodologice sau chiar de noi
programe de dezvoltare in cadrul sistemului educational. IAce_asta-hu reflectd caracterul bilingv sau
specificul etnic al accesulul la cunoagstere. Trebuie remarcat, de_asemeneé, ci brincipala‘problemﬁ n

acest caz este absenta unor estimri privind fondurile hecesqré pentru atingerea obiectivelor propuse.

Tn acest sens, prezenta initiativd contribuie la strategia de la nivel national, tocmal pﬁn clarificarea unor

aspecte cum ar fi:

- Necesitétile specifice diferitelor niveluri de educatie,

- Modalitdtile de realizare a accesul egal al minbritétilor 5! al grupurilor qéfavorizate,
- Necesltsi privind forméll'ea profesorilor,

- Cerinte referitoare la continutuirl, oferte educationale,

- Resursele necesare de finantare publics,

.- Deme_rs'urlle'de.actiune sl delegarea responsabilititilor.
-La nivelul UE, cele mai importante trei documente sunt:

noua agendd a competentelor aflatd Tn prezént n discutle [a nivelul UE [bresedinteie consiliului
judetean este raportorul Comitetulul European al Regiunilor [CoR) cu privire la comunicarea
relevant’ a Comisiel Europene (CE) (COM)]; .
= noul cadru de competenti digitals s planul de éducath digitald pentru Europa;
- cadrul Fondutilor UE pentru perioada 2021-2027.

DigComp 2.0 5i 2.1 contine urmétoarele elemente:

1) informarea si alfabetizarea datelor: Articularea nevoilbr de infor'mére, Ioéalizar'ea §i regdsirea datelor,
1nforma;iilor si a continutului digital, pentru a'Judeca rele\}anta sursei §i continutul acésteia, precum i
pentru a stoca, gestiona si organiza date, informatii si coritinqt digital,
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2) Comunicare.§i colaborare: Abilitatea de a interactiona, de a comunica $i de a colabora prin
intermediul tehnologiilor digitale, prin asumarea diversitétii culturale si de generatll. Implicarea in viata
sociald prin servicii digitale publice, private, printr-o prezentd activd Tndreptati spre conturarea §i

monitorizarea identitdtil digitale.

3) Crearea de continuturi digitale: Crearea si editarea continuturilor digitale pentru a Imbunatati si
integra Informatille §i continutul Tn ansamblul cunogtintelor, experientelor anterioare §l respectarea
drepturilor de autor sl de licente. Tocmai de aceea, este important si se ofere Instructiuni pe intelesul

tuturor in veéderea accesibilizérii sistemulul Informatic. .

4) Sigurants: Pentru a proteja dispozitivele, continutul, datele cu caracter personal si confidentialitatea
n medli digitale. Pentru protectia s&n#t&tii fizice si psihologice tehnologiile- digitale trebuie s& sustind
bundstarea social} sl incluziunea social¥, dup¥ cum se impune §i constientizarea impactului tehnologillor

digitale asupra mediului inconjurtor.

5) Rezolvarea problemelor: Inventarierea nevol'ior, problemelor si formularea modalititilor de rezolvare
a problemelor in spatiul digital. Acest lucru, implicd utilizarea instrumentelor digitale pentru a inova

procesele si produsele, pentru a fi la curent cu evolutia digital3.

Se poate remarca o usoard schimbare fn modul de abordare.a competentelor digitale de citre Eurostat,

unde apar urmitoarele subcomponente:
1. Abilitati de ihformare

Conform Cadrului competentelor digitale este vorba de: identificarea, localizarea, regdsirea, stocarea,

" organizarea §i analizarea Informatiilor digitale, judecénd relevanta si scopul acestora.
Activitati utilizate pentru calcularea competentelor de informare:

- Figiere sau foldere copiate sau mutate;
- Figiere salvate Tn spatiul de stocare pe internet;
- Informatii obtinute de pe site-urile autoritétllorlserviciilor publice;

-~ Gisirea informatillor despre bunuri sau servicii;
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- Clutarea de informatii legate de sinitate.
Nivelurile de competente specifice abilitstilor mentionate:
Nivelul de baz#: o activitate;

Nivelul superior: mal mult de o activitate.
2. Abilita{i de comunicare

Aceste abilititi vizeazd: comunicarea Tn medii-'dlgltale', partajarea resurselor prin intermediul
Instrumentelor online, conectarea cu ceilali si colaborarea prin- intermediul instrumentelor digitale,

interactiunea cu comunitatile, retelele si participarea la acestea, congtientizarea interculturald.

Tipuri de activitifi utillzate pentru abilitafi de comunicare:

Trimiterea/primirea e-maliurilor;

Pérticlpar‘ea la retelele sociale;

Apeluri telefonice/video pe internet;

Tncércarea continutului auto-creat pe orice site web pentru a fi partajat.

Nivelurile abilititilor de comunicare:
De bazi: o activitate;
Peste bazi: mal mult de o activitate.
3. Abilité#ti de rezolvare a problemelor

Aceste abilit4ti au in vedere: identficarea nevollor si resurselor digitale, !uarea' unor decizii in cunostint
de cauzii cu privire la cele mai adecvate instrumente digitale in funciie de scop sau nevole, rezolvarea
problemelor 'conceb'tual_e prin mijloace digitale, utilizarea creativd a fehnologlildr, rezolyarea

problemelor tehriioe,‘ actr.ializarea competentelor broprli sia 'alfora.'

Activitati 'utilizate'pentfu calcul'area"abilitﬁtilor de rezolvare a problemelor:'
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Lista A - Rezolvarea problemelor

- Transferul fisierelor intre computere sau alte dispozitive;
- Instalarea de software-uri 5i aplicatil; ]
- Modificarea setérilor oricirul software, Inclusiv a sistemului operational sau a programelor de

securitate.

Lista B - Familiarizarea cu serviciile online

- Achizitli anline (in ultimele 12 Juni);
- Vinzarea onling;
- Utilizarea resurselor de invétare online;

- Internet banking. .
Nivelurile de abilit4ti de rezolvare a problemelor:
De bazé: cel phtin o activitate de la A §i B;

Peste bazi: una sau mal multe activit3ti numai de la A sau numai de la B.

4, Abilitsti software (pentru manipularéa continutului)

Conform Cadrului de competent digital¥ aceastd ablilitaté se concretizeazi fn: crearea §i editarea de
continuturi noi (de la procesarea textulul la imagini §i videoclipuri); integrarea i reconfigurarea
cunostintelor si continuturilor anterioare; producerea expresiilor, rezultate media §i programare;

aplicarea drepturllé de proprietate intelectuald i licentele.
Tipuri de activitéti utilizate pentru urmérirea abilit3tilor software (pentru continut):
Lista A

-  Software de procesare a textului utilizat;

- Software-ul de foale de calcul utilizat;
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Software-ul utilizat pentru a edita fotografii, fisiere video sau audio.
Lista

- Prezentare creatd sau document care integreazs text, imagini, tabele sau diagrame;
-  Organizarea 5i analiza datelor (sortare, filtrare, utilizarea forinulelor, crearea diagramelor);

- Codare, limbaje de programare. .
Nivelurile de competente software:
De bazi: cel putin o activitate din lista B;
Peste de bazi: una sau rﬁall multe activitéti formeaz lista A §i niciuna din lista B.
Indig:atbr ge:neral de calificare digital:
Persoanele cu nivel de'competente ,peste bazi":
- peste bazi" in toate cele 4 domenii.
Persoanele cu nivel de competente ,de bazs";
- cel putin »de bazi", d;a_r »Nicio calificare” In toate cele 4 domenii,
Persoanele cu competente ,scizute” (lipseste un anumit-component din competentele de bazi):
- de la unu la trel ,férd abilitéti" in cele patru domenii.
Persoane ,firs abil[titi“:

- Patru ,fér& competente" (nlclo_ activitate‘efet':tuatlﬁ in toate cele patru domenil, Tn pofida declarir] c%

au folosit internetul cel putin o dat4 in ultimele 3 [uni). -
Pérsoanelt-.j pentru care competentele digitale nu au pufdtﬁ evaluate:

- Persoanele care nu au folosit internetul fn ultimele 3 luni.
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‘Pentru anallza comparativi a bunelor practici, ne-am raportat la urmétoarele documente:

- The Digital Transformation of Education, 2020, UNESCO
- After the bell rings Digital education outside the classroom, 2016, Deloitte
- PLAN D’ACTION NUMERIQUE EN EDUCATION ET EN ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, 2018, Quebec
- DEVELOPPEMENT DU NUMERIQUE EDUCATIF, 2019, Ministere de la Education Nationale et de la
Jeunesse
- The future of learning is omni-channel, 2020, KPMG
.- Review of the Italian Strategy for Digital Schools, 2013. OECD
- Executive summary of 2nd Survey of Schools: ICT in Education, 2019, EC
- Stepping forward. Connecting today’s youth to the digital future, 2020, UNICEF.
- Engaging learners virtually. Building workforce éapablllty in a new world, 2020, KPM_G
- Digital Education at School in Europe. Eurydice Report, 2019, EC
- Country fat_:t sheets for Finland, France, Bulgaria and Romaﬁla, 2019, EC

Din documentele citate sintetizim mai jos principalele concluzii (CBP - constatdiri privind bunele

practicl):

1. Avem nevoie de angajament din partea In;titutlllbr publice pentru a realiza schimbarea.

2. Profesoril nu trebule foriatl, cit mai de grabd implicati inc din etapa initiald a proiectdrii a
schimbérilor digitéle.

3. Formarea profesorilor in acest domeniu este indispensabil3.

4. Este nevoie de spirit Inovator pentru ca si Tn situatille In care programa, prevederile curriculare
nu impun schimbiri, scoala gi profesorul sa recunoasch necesitatea acestora.

5. Implicarea périntilor si a familiilor in acest demers este indispensablla.

6. 54 se opteze pentru mijloace de ultimd generatie §i t_ehhologii mature, in loc de mijloacele
tnvechite, iesite din uz.

7. Construirea parteneriatelor §l valorificarea creativd a celor mai bune practici.

8. Infrastructura este o necesitate, dar Initiativa ar trebul si fie motivatd de calitatea

competentelor §i de nevoia de accesibilizare.
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9. O atenﬂe- speciald trebule acordati grupurllor de minorititi, in’ privinta accesuluf egalla

informare n cazul tuturor grupurilor sociale.

10. Construirea de solufii viabile pentru viitor, valorificdnd expefient'ele pozitive §i negative ale
pqr'ioadel COVID-19.

Pentru formularea obiectivelor si sarcinilor, precum §i pentru realizarea bugetului, am utilizat abordarea.

HECC, vizand nivelul de varf, a se'\{edea 2; Figurd ~ Nivelurile HECC n poli_tica UE

Figura 2 = Nivelurite HECC In polttica UE
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Pentru a selecta nivelul adecvat al HECC, am consultat familiile, expertii §i scolile. Tn contextul celui de-al
9-lea CBP, dezaprobdm ferm abordarea B.IYOD, astfel incat prezentul plan de actlune se concentreazé pe

asigurarea Infrastructurii necesare pentru toti elevii.
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Design comunicativ

Sondaj parental’

+ Sondajul a fost realizat cu ajutorul unui grup plétit SurifeyMonkey si este reprezentativ pentrd regiunea
Centru din Romé#nia. Numdrul sublectilor intervievati nu ne-a furnlzat rezultate utlle din punct de vedere
statistic pentru Judet, de aceea am réalizat un sondaj la nivel reglonal Marja cde eroare este de +/-6%,
numirul celor intervievati este de 250, numirul total de persoane care au complgtat chestionarul este
de 375.

Tabel 1- Calitotes educatie! in umpul coviD-19

[Evnlulﬂ calliatee sduce lIIncmml @ copiiul dumnoavoastrd i tmp tmpul GWD-‘W? T | !

T c t pl dies 3 P
auupz 8.53% 2. r_1z,zm 48 2B80%| zaom' 4 sBaE ansl 346l
Obs. ' ' )

Pe baza réispunsurilor primite, putem constata c& doar jumitate dintre périntl au dat 4 sau § stele
(punctaje) pentru criteriul calltﬁtll Tnvatdmantului, astfel cd doar un sfert dintre elevi au avut acces la
educatie de calitate in tlmpul COVID-19 din reglunea Centru, Tendlnta generalé de apret:lere este mal,
mics decat de obicei, astfel Tncﬁt se poate constata ¢3 desi scollle au ficut tot posnbllul cele mal multe

dlnt_re ele nu au ndeplinit asteptérile p&rintilor.

% Laacest tip de tntrebare 2 fost aplicat evaluarea cu steluts, unde respondentul avea oportunitatea de a evalua
ntrebarea delalla 5 stelute.
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Figura 3 — Schimbdri in perloada COVID-19
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Asa cum relev3 sinteza oferits de diagrama de mai sus, cea mai Ingrijorétoare informatie este ca intr-o

treime dintre scoli, dlscipllnele legate de T au fost pur si simplu eliminate.din activitétile scolare, Intr-o
pondere mal mare decét sportul. Predarea-‘invatarea limbilor este apreciatd ca o dimensiune eficient

realizat3 n spatiul digital, chiar cu o tendint4 de ridicare fatd de perioada anterioara.

Tabel 2 - Ati recomandua scogla oltor persoane?

Cét de probabil afi recomanda aceasts gcoali unul prieten sau cole"?
Respinge {0-6) Pasiv (7-8) Promoveaz (9-10)  Scorul net de promovare
4B24% 1232707 T2 268% - T 1955,

in privinta calititii recomandate putem semnala un grad ridicat de nemultumire Tn réndul périntilor:
doar 26% dintre p#rinii ar recomanda scoala la care este nscris copilul lor, in timp ce 46% nu ar
recomanda deloc. Tn acest context, conslderm ci este nevole de eficlentizare pragmatica sl reald a

procesulul instructiv-educativ, desfisurat in spatiul online.

Dintre tehnicile cele mai ingrijoritoare de lucru s-au remarcat modul de abordare a temelor (sarcinilor
individuale), context in care se paistreazd traditia scrisului pe hértie, asociat cu feedback-ur! selective,

lipsite de consecventé §i cu interactiune minimal& de monitorizare a intelegerii.
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Este de recomandat utllizarea resurselor offline, céci elevii dispun de manuale, caiete de lucru, ins3 tn
contexte edUcatiénale online este necesars Tniocuirea sau completarea muncii ,traditionale” ‘din clasa,
‘cu Ihstrumentel_e‘ resurselor digitale. Tn multe cazuri, profesorii au transpus stilul de Iucru'ofﬂllne n.
mediul online, I5s&nd Tn umbrd posibilititile oferite de Eﬁatiul virtual sau au inclus Tn:éategoria éarcinilor
suplimgntére. O configuratie speqiﬁcﬁ si llustrativd de organizare a invétaril se poate observa T sarcina
. didactics de mai jos: rezolvati o te_mi/sa_rcihﬁ folosind mijloace online s scrieti, apoi trimiteti fotograflat

sau scanat rezultatul muncii.

O alts co_nstatére relevant, conturats din datele cercetéril se refers la calitatea accesului fa internet, S-,

au semnalat frecvente dificultéti de comunicare datorits intreruperilor de internet.

Flgura 4~ Probleme observate in timpul educatlel digitale

cltdtdulptmnllmnllnturddndumwmm participd l» o ctasi online?
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Tabel 3 ~ Dispozitiv utilizot

[Cat e mulumit eate copilul dumneavoastrl de nstrumentul pe ﬁhmwm'pﬁ;!\tTodueiﬁ;nllm? - —————
1 Nz 3 4 5 “Totel  Madks pondersiil

sol | BB0%. 221 _ 820% 23"  2880% 74 _ | 2800%: 851 26,40%) gel 2 a8k

n ceea ce priveste echipamentul copiilor, doar jumdtate dintre ei sunt multumiti cu echipamentul pe
care 7l folosesc, astfel se propune o regindire a slituatiei de fatd. La nivelul politicii nationale se
promoveazd folosirea tabletelor, Tns8 Tn acest sens, ar fi nevoie de inventarierea cerintelor §i

necesitétilor formulate pe de o parte, de périnti, pe de ait§ parte de specialisti, experti in domeniu.

Tabel 4- A}l recomanda dispozitivul?

CAt da| prnhabil este cii atl recomanda Innirumanull foloslt de copliul Dvs. ;I pentru p prlatenl colegl? 3
Respinge {0-6) Pasiv (7-8) Promoveazd (8-10y  Scorul net de promovars:
4440%; __ 111 29,60%; . 74, _26,00%! . 85 .

— — L s ey e e e aim a  r s— —w m —am—

Datele sintetizate Tn acest tabel, ilustreazd afirmatiile anterior formulate. Recomandarea dispozitivului
folosit tn timpul sondajului inregistreazi un scor negatlv, o tendinti foarte asemé&nitoare cu ceea ce am
constatat si in cazul scolilor: 44% fatd de 46%.

Flgura 5 - Identlficaren dispozitivuiul pentru viitor

Tntrebati-l pe-copilul Dvs. ce instrument ar folosi cu cea mai mare
plécere n instruirea asistaté de calculator? Pe care ar alege dintre
cele prezentate n continuare?

| 80,00% -
70,00% .
60,00%
50,00% |
40,0095 |
30,00% -
20,00% |

1 =
0,00% o e . — — | =4
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Conform sﬁndajului‘ realizat, putem afirma ca peste 70% dintre copii ar prefera laptop-uri noi, In loc de
orice alt dispozitiv. PC-urile au o valoare de pesté 20%, dar nu sunt portabile, deci acest lucru inseamni

¢4, in perceptia familiilor si a.elevilor, laptopurile sunt solyfiile generél accep_taté.

Figura 6 — Aplicath utifizate

Intrebatil pe copllul Dvs: e fal de aplicatiifoicseste tn cadrul instirii asistate de calculator)
Puteti alege mai multe variants.
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ltemul urmétor a avut drept scop cartografierea apllcatlllor_' IT folosite in practica vietii scolare, Tn

perioada studiati. Se'poate constata c3 desi la nivelul declaratillor toti copiii din Romania au acces
gratult la Google Education si MS Office, doar 5% au folosit n acest fel MS Ofﬁce' gratuit, 5i mai putin de

13% Google Education. Tn acelasi timp 40% dintre respondenti au folosTt conturile lor private.

Ceea ce rezultd dlnf aceste date, ne atrage atentia asupra necesitatii ateﬁtiei acordate comunicaril
eficiente. a tuturor imbunéatdtirilor, oportunitdtilor, posibilittilor, cici in caz contrar, ele riman

disponibilitéti neexploatate.

Conform datelor obtinute, prezint4 un'grad mai ridicat de implementare aplicatiile marca Google si
Zoom, lar aplicatille MS au concretizéri mai reduse, iar noile instrumente qnline inovatoare sunt aproape

invizibile. Trebuie preciiat cd ne bazim n acest caz pe rﬁspu'nsurile ﬁﬁrlritllor, implicati ihdirect_?n
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procesu! instructiv-educativ, totusl réspunsurile lor ne indich tendinte generale conturate n practica

vietii scolare desfisurate online.

Figura 7 - Volorificarea ulterioard o experientei digitale

Cu totji agteptim ca dup# pandemie, copiii s3 se Intoarca la gcoald. Care sunt
elementele pe care ati mentine din pericada educdrii digitale, care ar imbunéatati si ar
eficientiza procesul instructiv-educativ?
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ftemul care se referd la valorificarea experientelor dobéndite in perioada educatiei digitale COVID-19, In

perioada ulterioaré ne creloneazé un tablou specific. PArintll au perceput aceasts perioads ca flind una,
extrem de negativd, fapt pentru care se contureazi un refuz predominant Tn ceea ce priveste transferul
experientelor si valorificarea lor. Citeva aspecte sunt totusi relevate ca elemente benefice. Este vorba
de folosirea materialelor audio-vizuale, de introducerea catalogului electronic, de sarcini individuale si
diferentiat aplicate. Tn general, se poate spune ci périntil nu sustin continuarea educatiei online, doar

aplicarea unor elemente specifice.

29

Tel.: +40266-207700 / Fax.: +40266-207703

RO-SBUMO Miercurea Clu, Piata Libert&h, nr. 5, judetul Harghita | nfo@hamitsmegue o | www judatulharghita.rs



e -

® CONSILIUL CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA
JUDETEAN
HARGHITA

Acest lucru nu inseamn c& educatia digital¥ n esentd este un fenomen negatlv, lipsit de eficients, ¢l ne

atrage atentia asuﬁra faptu_ldl ci:

educatia digital$ ar trebui s§ fie de mai buni calitate decét cea traditionals,

- avantajele educatiei digitale trebule comunicate si parintilor,
- educatia di'giialé'nu poate fl utilizats Ia orice vérsts ca o solutie unicl, ea poate devenl eflclenté

prin folosirea combinats/complementars cu predarea la fata loculul (bfﬂine).
- Observatl, concluzil formulate de experti

Cu scopul de a avea o viziune general4 din privinta expertilor din dbr_nenlu, am contactat 45 de experti in
educatie, politicieni si 'profesdri. Toate persoanele implicate au activititi relevante si in domeniul

educatiei. Dintre persoanele tontactate, 11 au cdrﬁpletat chestionarul.

Tabel 5 - Dispozitive pentru copit
‘| La unele nivelurl de Invitimant preuniversllar, ce racomandgﬁ pentru a'pllcan? Sl L
I

|Echipamente pentru slevi | _
tabiet pentru folosie laptop paniru folosine
numa pemu wh  individuald, indiferentde  individuntt, Indiferant de
nu este Necesar bﬁﬂb re focatia

Clasa pregiiitoare 63.84% % 27, 27%1 3 0;00% 0 90%%:_ 1
Clasele 1-4 __3%3®%__ 4  1818%l - 202 3 1818%) 2|
Clasele 5-8 9,09%: 1~ 1818% 2! - 27.2T% 3PNEAEE 2 5
Liceu taoratic _ 0,00%; 0 . 808% 1 1818%| 20Ten% 8
Uocsutshmologic 000%! O 000% . 1NEEdE% - 5NN4E45% @ &
Scosla profesisnald  0,00%; D 1818%_ __ 2 d545% 5  3836% "4
Scoslaspeciell - 1818% _  2N@ZEH 3 22m% 3Tk 3l

Expertii sustin. cd pentru clasa pregititoare si la nivelul ‘invétémﬁntdlui.préscol_ar si primar nu sunt
necesare multe instrumente digitale, dar pentru inv&t&méntul primar considers c4 ar-fi mai utile

laptopurile, in defavoarea tabletelor.

Tabel 6 — Dispozitive pentru profesoii )

|Echipaments pentru cadre didactice | i C ) ! : |

taplog pitvel - © ".imbletoferitda goonll . Iniop oferiahd peonil
O 27aT%l 3 _ 809% - 1 __ @ 83ea% 7|
o ZraThi 3 000% D 72,73% 8
o map% % ooow 0 T279%[_ 8{
8 27am% 3 oo00% o~ 7278%| 8
0l 3836%i 4 _o00% ai 83,64% 7
0l 38.38%) 4 _oo00% o 83,84% 7"
0| 3636% 4 000% B % 7
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De asemenea, susﬁn_cé profesorii au nevoie de laptopuri scolare si o treime a sustlnut'foldslrea

_dispozitivelor personale {private).

Tabel 7 - Saléi de closd intefigentd

'Tabli intsractivl cu pmhchr
ALl ete nac leborgtor IT laborator [T;si alts laborstosre T flecare ciaedl Totw

Glana pregiblonre ae,ss%}m_f_ 4  000% O _ _000% __ 0 e 7 1
Clusele 1-4 T 008%. _ 1. 000%___ 0 ‘21% __ 8 _m
Clasale 5-8 " o0 _oi__gp_osg,g g _o' “sdeR T T 2 MR T o8 T
Liteu teoretic 000% o 000% 0 0,00%l 0 100000 11 11/
Libsutehnologic __ 000% Ol 000%. _  OF 188 2 MsM 9| L
Geomaprolosionald ~ _ 000%i _ __ 0i _ 000% O _1B48% _ 2 8182% _ g 1
Scoals apecialil oY% 1 1818%: 2 0,00%: 0 7275% 8l 1

Expertll ne spun c# sala de clas# inteligent# este o necesitate: la toate nivelurile de educatle, cel putin

2/3 dintre respondenti sunt de pérere ci silile de class trebuie echipate cu proiector si tabla inteligenta.

Tabel 8 - internet In scoli

T - ST — '

o

oL in .
. 3

‘.‘.——— —
o ST |
Wiian [
o --_7|_,

Se remarci si faptul c3 toate scollle ar trebui s ofere acces |a internet pentru toti elevii, cu o vitezé netéd
de 10 Mbps / utilizator, drept conditle necesar¥ de sincronizare si desciircare eficients de materiale. O
scoaldcuo conexiune 4G asa cum se prevede in prolectul national sl poate permite doar 5 utilizatori, in
cel mai b;-.in caz. Astfel, calitatea conectdril la Internet si Isrgirea benzilor fac parte dintre direciiile
primordiale de actiune Tn contextul judetului Harghlté. O conexlune cu band4 largé de 200 Mbps este
suficientd pentru o singur¥ clas3, drept urmare ar fi important luarea in calcul a unel imbun#tatirl Tn

aceasté'privinté.
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Tabel 3 - Cotologul electronic
fLa—ll_gg!g_nl;relgﬂ de 'Inviﬁ[nant- y_n_l\gér-_ilﬁg_ce lbcomgndati_qutri g;fl_lplrgduse‘?_ B
|ecatalog . | T : .
nu este necesar inclusiv pe suport de hértie numal e-cataleg Total
Ciasa pregatitoare 3% 4 2720% 3 3%3%% 4 11
Clasela 1-4 8,08% "1 54,66% 8 36,36% 4' 1]
Ciasele 5-3 0,00% O0_  5455% 8 4545% 5 11
Liceu teoretic 0,00% 0l 18,18%, 2]  B1,82% 98 _ 11
Liceu tehnologic 0,00% (0. 18,18% 2, 8182% 9 11|
Scoala profesionall 000%, _ _ ol _38,36%. _. 4 6364% 7 ;_'1_1{
Stoala speciald 809% - 1, B5455% ' 6 _ 3636% _4 11

Expertil sustin I_ntroducerea catalogului electronic in mod complementar cu-versiunea offline, pe suport
de hﬁftie. Deoa;réce strategia nationald bercepe_catalogul tipdrit drept document oficial, propunem
utilizarea catalogului electronic intr-o apiicatie regionalé, sub fp'rm'a unei aplicatii bilingve, care poate fi
folositﬁ.sll‘in"comunicarea cu périntii, putdnd fi sincronizatd cu calendarele online. U;'n astfel de
instrument ar oferi posibilitatea nrganlzﬂril participative a activitdtilor scolare si extra-scolare, ntr-un

context digital transparent.

Tabel 10 — VR In scoll

Ochelari VR, materiale virtuale l

nu este necesar necesar
Clasa pregétitoare 81,82% 9 18,16%. _ 2
Clasele 1-4 63,84% _7 . 3636% _4_i
Clasels 5-8 36,36% 4  83,64% 7
Liceu tecrstic . 38,36% _ 4 6364% 7
Liceutehnologic =~ 36,36%, 4 63B4% . 7
Scoalaprofesionali©  4545%| _ 5  54,55%' _6
Scoala speciald 54,55%' .. 6 4545%] . 15

Cigtile VR 5l materialele din ciclul secundar inferior sunt bropusé de exper}i, dar ei.cred c& nu este
relevant pentru -‘n‘nvﬁtémﬁntu'l primar. Pe baza acestor rezultate propunem Tnzestrarea_ﬁecéféi clase cu-

VR, pentru aoferi posibilita_téa lfaniiliarizérllic.u avantajele acestui instrument de lucru,
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Tabel 11 - Gamification

\Jocurl de sustinere a Invatari [ l

nu este necesar necesar

Chsa pregitiicare  18,18%| =~ 2; B81,82% 9|
Clasele 1-4 _ 0,00%| 0] 100,00% 11!
Clasele 5-8 0,00% - 0§ 100,00% 1!
Liceu teoretic ~_5,00%: 11 8091% 10
Liceu tehnologic 18,18%, 2, B1,82% .9
Scoala profesionati . 9,00% 1  90,91% 10
Scoala special 000% 0 100,60% 11

Gamificarea pare a fl un element chele al Invé{&maéntulul digital. Abordarea ludica a invatdrii este un
instrument motivator susfinut de experti. Desi in strategia nationald nu gisim referire la acest aspect,
considerdim c# |a nivelul judetului Harghita ar fi o solutie inovatoare crearea unel platforme digitale care
aléturi de catalogului electronic s contind materiale auxiliare online i prelucrsri, aplicatii centrate pe

gamificare.

‘Tabel 12 — Acces gratult o software §i aplicatil

Software (Google Education, MS Office)

nu este necesar contra cost gratuit
Clasa pregiititoare ~45,45% 5 0,00% 0 . 5455% _ B
Clasele 1-4 ~ 9,09% 1 0,00% 0 909% 10
Clasele 5-8 9,09%! 1 0,00% 0 9091% 10
Liceu teoratic 0,00% 0 0,00% 0  100,00%! 1
Liceutehnologic = 0,00% 0 0,00% 0  100,00%: 11
Scoala profesionals ' 0,00% 0 0,00% 0  100,00%i 1
Scoala specials 9,69% 1 0,00% 0  90,91%, 10

Accesul liber la software si' aplicatii este o problema Incontestabild. Mentiondm faptul ¢i s-ar putea
gestiona mai eficlent utilizarea neautorizat3 a aplicatlilor §i a software-lor, daci acestea sunt atribuite

dispozitivelor folosite de elevi si profesori.
Tn formarea profesorilor pe baza opiniei expertilor, se propun urmitoarele:

- Introducerea in formarea de bazd a cadrelor didactice si a. masteratelor educationale in

urmatoarele domenii:
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= utilizarea software-urilor si a aplicat:iilor,

= cl:odare,' |

* metode de predare online (pentru a cons_olida capacitatea de adaptare),

* metode digitale de predare (Tn scolt), .

= protectia datelor si drepturile coplilului.

- 1n cazul cadrelor didactice care se afl3 deja Tn sist:em, propune s& se fac accesibile tuturor
cadrelor didactice din judef cur=surl orjllne_, n urmétoérele}' dorhenli: )

. sbftwaré sl utilizarea aplicatiilor - 30 de ore de instruire acreditats,

» codare - curs de studii superioare pe termén scurt (un semestru),

= met'ode. de_ predare cnline (pentru a consolida t_:apa;:ltatea de ,ada'ptare),
metode de prédare digital& (in scoli) - curs de invitSméant superibr pe termen
scurt {un semestru), -

= protectia datelor sl d_repturll-e copilului - 10 ore de forma:re acreditata.

Tabel 13 — Formare privind software-urile §i apiicatiile

{in formanta profesarior y11n parfecik drelor didactice care s e potivie pentru objnsma curogtingalor spectfice psiha-prdagogice i informatics necssamn
{ pantns inviipdmint digial? i
:polhmudnmnglulplup ' - 1 [ . ! = I o
mmtnwm 1 L 3 . #pacita panint
Lo mﬁ B v e e
e | o00% _ O 000M _ o0
m!"" = !'W_‘!.__ A _1.. T"‘_ = b. gme R eoew 3 000w O
T T O -2, S | 6,183 2__ R0% - 9,00% [
Thapcni o Dol —1518% P12 1] o [ 11 _000% 9, i
M i SN T - e 2 1 ! L. M |
manﬂnwuﬁu 0,00%: 6,70 ins o mEE 3T T aeek R 0,
Balhwiog reaer, Lansder —borw oMM« oM T teme 2 oeowl T el Ceow
Tabel 14— Codare pentru profesor
rﬂ—m"__— I ) .___l—_
nwumm:.m mnw nm-mm
ol e pregive de B e L eatiie dy s fieagg * wuladornami -
o L R T [ S _________2 s - 2 o0 ¢
e (e it i 3 TRAEw 27 Do Tt 15
ProiEs ) e Al o iR ot - B 18:18%! Z_ 00w ¢ L ]
T S = aae, L RIS ﬂ--—m g LRl
ool T e g, o EEL 4 1B 2 3 e L S
Fiewnsir v tlareh. wile pesien vl e K2 41N il _ 181851 __-___2]_____ b L EEh
Nislizp pitm =z ibm L] TETmEN 2 0.00% 2tpe T

Tabel 15 - Metode de predare online 5l digitale
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Tabel 16 - Protectia datelor si drepturile copilulul
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TRTOIBEE dé NS purieils, drepiuirde copmor |

S e e RN ke de 1030 0n [ Dl 2 Ry : 1
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Figura 8 - Al In educatie

Dupé pérerea Dvs. cét de probabil este ca inteligenta artificialé
s4 se introduca In scolile din Roménia pénd in 20307?

' Numir méd!u

20 -

10

Pentru sprijin educational (clarificarea subiectului, orientérgé cdtre resurse online fiabile), consiliere
pslhologicé,'drepthrile copllului $I protectia datelor, precum si pentru stimularea tnsusiril tehnicilor de
nvétare, se propune utilizarea Al bilingv, bazat pe ‘voce si text. Tn cazul in :care acest element se
introduce la nivel national, dimensiunea 'blllngvé va reprezenta elementul specific al acestui design

educational.

® La aceasts intrebarea a fost aplicat scala de evaluare de la 0 p&n4 la 100, cu urméitoarea definltie: sigur cA nu (0) -
foarte sigur {100). Numé#rul mediu araté réspunsurlle obfinute la aceastd Intrebare.

35

RO-530140, Miercurea Ciuc, Piata Liberthtii, nr 5, judejul Harghita | info@hangitnegue.ro | www judetulharghita.ro
“Tel.: +40264- 207700 / Fax.: +40266-207703




® CONSILIUL - CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA
JUDETEAN -
HARGHITA

Figura 9 — Educatia hibridh la nivel gimnazial pdnd In 2030

In ce misur credeti probabild ca pana in 2030 sé se
Introduca invatdmantul hibrid la nivel liceal?
80 — —
2
60 4 _—
59.
a0 — W Numar mediy
20 R
10 {—
o ._

Se poate prevedea posibilitatea ca pnd Tn anul 2030, educatia s& devin¥ hibridé, iar scolile din judetul
Harghita trebule s se pregiteascl pentru aceastd schimbare, Exist# oportunititi uriase alc, care pot fi
ugor ratate daci nu suntem pregdtiti pentru schimbare. Acesta este motivul pentru care avem nevoie de
formarea profesorilor 5i de. constlentlzarea poslbllltétllor avantajelor ofente de aceastd formi de
organlzare a invitdmantului.

Figura 10 — Educatio hibridd in scollle primare pant in 2030 °

In ce méisurd credeti probabllé ca péna in 2030 sii se
ntroducé invétimintul hibtid la nivel gimnazial?

& Numdr mediu
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Figura 11 - Manuale scolare tipdrite pentru educatie In 2030
Th ce miisurd credeti probabil disparitia p8nd tn 2030a
" manualelor gl a caletelor de lucru?
40
35
30 —_—
25
20 ¥ Numar mediu
10
5
0 N - — —

Figura 12 ~ Inovatia in politica educationald In Roménia

Cum evaluati capac_itéba inovativa a politicii educationale din
Roménia? '

5 —
45

25

iit Medie ponderatl

1,5 +—

05 +———

steluts
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Figura 13 - Crearea de continutur in scoll

Cum e'valﬁati ca_pacitatéé scolilorin dezvoltarea de
continuturi?

45

s

BT = Media ponderat3

15

0,5

steluts

Figura 14 - Cregrea de continuturi de cdtre outorli de manuale

Cum evaluati capacitatea de dezvoltarea a continuturilor de.
" citre autorii de manuale?

M Media ponderats
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Tnregistrarea preliminara’

Lista persoanelor juridice deja Tnregistrate pentru participarea la initiativa:

COLEGIUL NATIONAL "MARTON ARON" MIERCUREA CIUC
COLEGIUL NATIONAL "OCTAVIAN GOGA" MIERCUREA CIUC
COLEGIUL REFORMAT "BACZKAMADARASI KIS GERGELY" ODORHEIU SECUIESC
$COALA PROFESIONALA SPECIALA "SZENT ANNA" MIERCUREA CIUC

: thEUL DE ARTE "DR. PALLO IMRE" ODORHEIU SECUIESC
LICEUL DE ARTE "NAGY ISTVAN" MIERCUREA CIUC
LICEUL TEHNOLOGIC "EOTVOS JOZSEF" ODORHEIU SECUIESC
LICEUL TEHNOLOGIC "JOANNES KAJONI" MIERCUREA CIUC
LICEUL TEHNOLOGIC "KGS KAROLY" MIERCUREA CIUC

. LICEUL TEHNOLOGIC "KGS KAROLY" ODORHEIU SECUIESC

. LICEUL TEHNOLOGIC "LIVIU REBREANU" BALAN

. LICEUL TEHNOLOGIC "TIVAI NAGY IMRE" SANMARTIN

. LICEUL TEHNOLOGIC "VENCZEL JOZSEF" MIERCUREA CIUC

. LICEUL TEHNOLOGIC "ZEYK DOMOKOS" CRISTURU SECUIESC

. LICEUL TEHNOLOGIC "ZIMMETHAUSEN" BORSEC

- LICEUL TEOLOGIC ROMANO-CATOLIC "SEGITG MARIA" MIERCUREA CIUC

. LICEUL TEOLOGIC UNITARIAN "BERDE MOZES" CRISTURU SECUIESC

. LICEUL TEQRETIC "KEMENY JANOS" TOPLITA

. LICEUL TEORETIC "Q.C.TASLAUANU" TOPLITA

. LICEUL TEORETIC "ORBAN BALAZS" CRISTURU SECUIESC

. LICEUL TEORETIC "SFINTU NICOLAE" GHEORGHENI

. LICEUL TEORETIC "TAMASI ARON" ODORHEIU SECUIESC

. SCOALA GIMNAZIALA "ANDREI SAGUNA" TOPLITA

. SCOALA GIMNAZIALA "APRILY LAJOS" PRAID
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25. SCOALA GIMNAZIALA "ARANY JANOS" SANTIMBRU

26. SCOALA GIMNAZIALA "BALINT VILMOS" TOMESTI

27. SCOALA GIMNAZIALA "BEM JGZSEF" SECUIENI

28. $COALA GIMNAZIALA "BETHLEN GABOR" LAZAREA

29. $COALA GIMNAZIALA "BETHLEN GABOR" ODORHEIU SECUIESC
30. SCOALA GIMNAZIALA "CSEREI MIHALY" RACU .

31. SCOALA GIMNAZIALA "DOMOKOS PAL PETER" LUNCA DE SUS
32, SCOALA GIMNAZIALX "DR. BOGA ALAJOS" COZMENI

33. SCOALA GIMNAZIALA "ELEKES VENCEL" SUSENI

34, SCOALA GIMNAZIALA "ENDES JOZSEF" SINSIMION

35. SCOALA GIMNAZIALA "FOGARASY MIHALY" GHEORGHENI
36. SCOALA GIMNAZIALA "FRATER GYORGY" REMETEA

37. SCOALA GIMNAZIALA "FULC_SP ARON" FELICENI

38. SCOALA GIMNAZIALK "GAL SANDOR" CIUCSANGEORGIU

39. COALA GIMNAZIALA "GEO BOGZA" BALAN

40. SCOALA GIMNAZIALA "IMETS FULOP JAKG" TUSNAD.

41. SCOALA GIMNAZIALA "JANOS ZSIGi\ﬂOND" DARJIU

42, SCOALA GIMNAZIALA “JOSIKA MIKLOS" ATID

43. SCOALA GIMNAZIALA "JOZSEF ATTILA" MIERCUREA cluc

44. SCOALA GIMNAZIALA "KAJIONI JANOS" CICEU

45. $COALA GIMNAZIALA "KELEMEN IMRE" OCLAND

46. SCOALA GIMNAZIALA "KORBSI CSOMA SANDOR" VARSAG
47. SCOALA GIMNAZIALA "KOS KAROLY" GHEORGHENI

48. SCOALA GIMNAZIALA "LiVIU REBREANU" MIERCUREA CIUC
49. SCOALA GIMNAZIALA “MARTON ARON" BRADE$11

50. $COALA GIMNAZIAI.A "MARTON.ARON" SANDOMINIC

51. SCOALA GIMNAZIALA "MARTON FERENC" PAULENI-CIUC
52. SCOALA GIMNAZIAL "MARTONFFY GYORGY" CARTA -

53. SCOALA GIMNAZIALA "MORA FERENC" ODORHEIU SECUIESC
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54, SCOALA GIMNAZIALA MUGENI

55. SCOALA GIMNAZIALA "NAGY IMRE" MIERCUREA CIUC

56. SCOALA GIMNAZIALA "NAGY ISTVAN" MISENTEA

57. SCOALA GIMNAZIALA "NYIRG JOZSEF" SATU MARE

58. SCOALA GIMNAZIALA "0.C. TASLAUANU" BILBOR

59.- SCOALA GIMNAZIALA "PETGFI SANDOR" MIERCUREA CIUC
60. SCOALA GIMNAZIALA PORUMBENII MARI

61. SCOALA GIMNAZIALA SACEL .

'62. SCOALA GIMNAZIALA "SFINTU ANDREI" SARMAS

63. SCOALA GIMNAZIALA "SFINTU ILIE" TOPLITA

64. SCOALA GIMNAZIALX "SIKLGDI LORINC" DITRAU

65. SCOALA GIMNAZIALA "SZEKELY MOZES" LUETA

66. SCOALA GIMNAZIALA "TEODOR CHINDEA" VOSLABENI
67. SCOALA GIMNAZIALA "TORG TIBOR" ULIES

68. SCOALA GIMNAZIALA "VASKERTES" GHEORGHENI

69. SCOALA GIMNAZIALA "VITOS MOZES" SANCRAIENI

70. SCOALA GIMNAZIALA "XANTUS JANOS" MIERCUREA CIUC
71. LICEUL TEHNOLOGIC CORBU

72. LICEUL TEHNOLOGIC "SZEKELY KAROLY" MIERCUREA CIUC
73. SCOALA GIMNAZIALK "JOKAI MOR” BAILE TUSNAD

74. SCOALA GIMNAZIALA "KOLLS MIKLOS" CIUMANI

S-au inregistrat 74 de scoll, ceea ce tnseamnd 65% din totalul unitétilor de 'Tnvﬁtﬁmant din judetul
Harghita.

Tel.: +401266-207700 / Fax.: +40265-207703
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Figurﬁ 15 - 'Scoﬂ!e sunt congtiente de Inffiative

Ali aflat deja informatii despre initiativa judetului Harghlh
pentru educatia dlgltala'? o

100,00%

20,00% -
10,00% -
0,00%

da nu

Figura 16 = Apel national pentru tablete finantat din Fondurl UE

Institutia Dvs. sau UAT {primé&ria) a depus cerere de finantare
pentru apel de tablete scolare In cadrul POC?
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Figura 17 - Bugetul de stat care furnizeozii tablete

Institutia Dvs. a beneficiat de pragramul pentru tablete finan{at
de Guvernul Roméaniei?

10,00% -
0,00% -

Figurﬁ 18 - Programul national de bandd lorgd pentru scolf

Institutia Dvs. beneficiazi de programul ministeruluipentru
acces internet broad band?

30,00% -

-20,00% -

10,00% -

0,00% -
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Figura 19 — Renovarea cllidiriior principole

Cénd au fost realizate reparatii capitale sau
" modemizare/reabilitare la cl3direa centrala a institutiei Dvs.?

20,00% -

10,00% +

0,00% - - el
Tn ultimii 5 anl In 5-10 ani mal de mult

Figura 20 - Probleme cu cléidirlle principale

Dintre eela enumerate de mai jos, care sunt apllcnbde pentru cladirea
centraly a mstrtutlel Dvs.?

15,00%

1 :
au define nu define -nu este nu este nd are nuaregrup nu seaplicd
autorizajie autorizatie ISV conectatila conectatila  centrald sanitartn micl unul

sanitard refeaua de  sistem de termicd interior
"apd potablld  camalizare
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Figura 21 - Unitdti fGrl entitate juridici

| ) Céte unitati arondate aveti, care nu dispun de cel pulin 1 dintre
' cele mai jos enumerate: 1 autorizatie sanitard, 2 autorizatie
I1SU, 3 refeaua de apé potabild, 4 canalizare, S centrald
termica, 6 grupuri sanitare in cladire
25,000 —
20,00% -
15,00% —_
10,00% :
|
. 5,000 +—
ooox MMMl H B B moo_
1 2 3 4 5 6 7 8 (] n.r.

Tabel 17 - Laptopurl pentru scolile defo inregistrote

‘Care dintre elementele programului sunt necesare in institufia Dvs.? I
laptop pentru laptop pentru laptop pentru  leptop pentru

elovicl. 14 elevicl 58 elevicl. 8-12 profesori nici unul
Unitate cu PJ 42 61! 23 86 3
Unitate arondati 59 28! 3 98!, 30

Tobel 18 —Sill de clase smart sl WIFl pentru scollle deja inregistrate

Care dintre elementele programului sunt necesare in institufia Dvs.?
table digitale  wifi cu viteza

inteligent= ultra acces intemet nou ochelari VR  nici unul
Unitate cu PJ 87 49 14 30, 3
Unitate arondsté 91 84 37 48 2s_|
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Figura 22 - Digitalizarea dupd COVID-19

20
io

Institufia Dvs. ar valorifica periénteia acumulate in educatia
digitalé dupé perioada COVID-187

——— E Numdr mediu

Flgura 23 - Sistemul hibrid planméat dupli COVID-19

8

Institutia Dve. ar introduce metodele Invatimantului hibrid
‘dupa perioada COVID-18 (de ex. pentru elevi cu dizabilitati
sau bolnavi)

# Numhir mediu
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Figura 24 — Dispozitive digitale dupd COVID-19
Institutia Dvs. ar utiliza intr-o m#surd mai mare instrumentele
_digitale dupa pericada COVID-19, decét inaintea perioadei
COVID-19?.

100
50
80
70 b —
60
50 + ¥ Numir mediu
40 -
30
20 -
10 |

0

Figura 25 - Sprifin fo nivel riapional pentru educatla digitald

4,5

3,5

2,5

Pe parcursul trecerii la educatia digital3, cét de pofrivit a fost
sprijinul i indrumarea primité din partea ministerului si a
insfitutiilor sale?

& Media ponderatd

stelutd
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Figura 26 — Adaptabllitatea eleviior

Tn ce misurd au rispuns corespunzitor elevii la provocérile
educatiei digitale?

A5

¥ Media ponderatd -

Oanauﬂwgh

stelutd

Figura 27 -Ad&ptabilitatea profesoritor

in ce masuré au rispuns corespunzitor profesorii la
provocéirile educatiei digitale?

45

35

25 1

I Media ponderatd

0.5

steluts
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Gestionarea riscurilor

DETEAN HARGHITA

Tn cazul proiectelor de acest tip existd anumite riscuri care trebuie previizute pentru monitorizarea lor

eficientd. Din categoria riscurilor semnal&m:

ponderea ridicats a elév_ilqr cu competente digitale reduse;

ponderea mare a elevilor din fa;'nllll dezavantajate;

ponderea 'rIdJi:até a profesorilor cu competente digitale sub asteptérile sl cerintele situatlei;
lipsa unui sprifin financlar de la nivelul national;

deteriorarea Infrastructurii;

nivelul scizut de acceptare a educatiel digitale Tn cazul p&rintilor si al profesorilor;

ST O I U7V Ry P R CALR P =

lipsa de cunogtinte privind educatié digital3 si aspectele sale specifice,

Pentru monitorizarea situatiilor de risc, este necesar sd se identifice mijloace suficiente §i rentabile.

Dintre acestea, semnalim: -

1) ponderea ridicats a elevilor,cu competente digitale reduse:
. a) asistentd tehnicd pentru elevi si studenti;
b) software si aplicatii usof de utilizat; .
c) ITCsi materiale de competente digitale accesibile in doud limbi.
'2) ponderea mare a elevilor din familii dezavantajate:
a) dispozitive gratuite pentru toti (cu posibilitatea de a renunta la dispozltlv;'dar acces gratuit la
software §i ahllcatii); -
b) software sl aplicatii gratuite.
3) ponderea ridicatd a profesorilor cu competente digitale neadecvate cerintelor si asteptérilor:
a). asisténj;ﬁ tehnici pentru profesori;
b) accesul la materiale bilingve pentru reducerea frustrérilor cauzate de lipsa de experientd fn
proiectarea continutului online si digital;
c) trainingurl persohalizate cu module specifice;’

d) tralningurl gratuite pentru studiu Individual.
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4) lipsa unui sprijin suficient de la nivel natlonal:
a) initiativa regionald tn conformitate cu bunele practici internationale si cu politicile UE.
5) deteriorarea dispozitivelor:
a) 'garantle;'
b) asistentd tehnicd;
¢} Tnlocuiréa articolelor.
6) nivelul scézut de acceptare a educatiei digitale tn 'cazul périntilor si al profesorilor:
a). parteneriate si campanii de sensibilizare p'enj:ru tqﬁ aqtbrii implicati;
b) comunicarea rezultatelor.
7) lipsa de cunostinte privind educatla digitals si aspecte §pecif_lce:
a) in;truire pentru abordarea unor prnblemg specifice; |
b) traininguri persénallzate cu module specifice;

c) traininguri gratuite.

{Riscurile legate de cladiri, conform'd_eciziei ..Consiliul Judetean Harghita, trebuie tratate prin alte

proiecte, dar dintre acestea semnal3m: siguranta la Incendiu, calltatea aerului, etc.)
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Bugetul

Costul estirﬁat folosind repere CE_: pentru nivelul avansat HECC, calculat pentru 31.700 de elevi.

Tabel 19 - Estimdir! ale costurilor utilizénd valori de referint CE

[_ min. . max. |
224 €| 536 €
7.100,800 € 16,991,200 €

Indicele de reférlnfé CE nu se refer¥ la scenariul pe care I-am selectat, la marginea de vérf a HECC, dar
dovedeste ci initiativa este foarte eficient dacd se poai:e proiecta un program fn Eugetul avansat

pentru varf.

Tabel 20 - Buget estimativ

ez a3 204 s | e
aplopuri pentrueled e25m% S9000€ @90700:] 8OX0i  S9070D€
bptopur pertruprofesorf | 34X 700€] 171335€) 171335€) 171335¢  I713SC
formare 230005  1170000€  1.170.000€ - .0¢F 1L
'Intemet 5 network 1 480 000 €] BXOE 3.000€ 39000 €} 39000¢
il de dach intelisente 1665.2DE  SRA00€  SEAODE  SRADDE| SRAMOL
confimt 44000 . 12500£ 12.500€] 12500 £] 12500¢
tolaf pe an JLUEADE  2341935€) 2.341935€) 1171935d 1171835€

Valoarea totald estimatd cu TVA este de 46,4 milioane de euro, inclusiv costurile de management si
prolectare.

Prin urmare, folosind criteriul de referint3 CE, costul anual per elev se ridics pén# la 271 euro/elev pe an,
care se afld la nivelul inferior al indicelui de referintd avansat, ceea ce poate fi considerat destul de
eficlent pentru un proiect de ultim# oré,

Lista aciiunilor prevazute in Regulamentul privind CFM 2021-2027:

- 026 Renovarea infrastructurilor publice pentru cresterea eficientel energetice, proiecte

demonstrative § misuri de sprijin;
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- 052 TIC: Retea de bandi largd de foarte mare capa’clta;e {actes/buci¥ locald cu performantd
échlvalenté cu cea a unei instalatii de fibrd optics, péné la punctul de distributle de la locul de-
service pentru proprietéti.cu mal multe apartamente); A
= 053 TIC: Retea de band .Iarglé de foarte mare capacitate (acces/bucls locals cu performant¥
echivalent cu cea a unei instalatli de fibr¥ optic¥, péni la punctul de distributie de la locu! de
_prestare a s_ervi;iilor pentru Iocuinté si probrletétilcnmerciale);
- 086 Infrastructura pentru Tnvﬁtém&nfui primar §i secundar;

- 108 Sprijin pentru dezvoltarea competentelor dléitalé. _

Mixul de finantare:

1. 12 scoii din cadrul PNRR ncd Tn peribada 2021-2022, investitii prioritare pentru 6 scoll din ;onelé
defavorizate (ISCED 1-2), 6 scoli in principalele orase (I$CEp 3);

2, 10 din fonduri natibnale prin Compania National¥ de Investitil pentru scoli; -

3. 5 scoli din Programul Qperafional Regional pentru Regiunea Centru NUTS 2;

4, Restul infrastructurii si al formérilor: facllita_téa de ‘|‘mprumlut exiérn sau alt instrument financiar
al UE; -

5. Exploatare, intretinere, suport, ‘inlocuiril: bugetele locale.
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Actiuni si calendarul

:Actiuni propuse

1. Hardware

a. pentru elevi:

I. Clasa pregétitoare: cart mobll dotat cu 25-30 de dispozitive educationale de tip
chromebook sau echivalent, cite un cart la fiecare 2 clase pregititoare;

ii. -Clasele I-VIII: dispozitive educationale de tip notebook/laptop/chromebook
personale - performanté mai miclé, SSD, utilizator de e-mail scolar cu MS Office
grétuit $i Google Education;

ifi. Clasele IX-X1I/XINI, zI: laptopuri personale la pachet - performanti mai mare, 55D,
placd video dedicatd, mail utilizator coals cu MS Office si Google Education
gratuit.

b. pentru profesoril din Tnvtdmantul preuniversitar §i cadrele didactice din tnv&t&mantul
prescolar: utilizator de mail scolar cu MS Office si Google Education gratuif, laptopuri cu
cele mai Bune performante pentru toate nivelurile.

c. pentru silile de ;Iasé, inclusiv Tn gridinite:

i. retea cu fir §i cu prize (inclircitor AC si internet) sau WiFl cu management §i
caching_pentru totl elevii 51 profesorii cu cel putin 10 Mbps/utilizator;.

ii. "display interactiv min, 76" ;

ili. cégti VR,
d. pentru scoalé: conexiune noud la internet, in cazul in care nivelul de 10 Mbps/utilizator
nu este prezent.
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2.. Module de formare

T - T T o = -
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Prolectarea contini:tului, acreditarea si realizarea cursurilor de formare in urmétoarele domenil:

a. protectia datelor si drepturile f:oplluluf: 10 ore de formare acreditats;

b. metode de predare online si digitale : InvitSmant superior postuniversitar pe un
semestru de formare (PPUSD);

c. proiectarea instrumentelor dé codare s/ dightale: Tnvatimant superior postuniversitar pe
un semestru de formare (PPUSD); ' |

d. software-ul §i utilizarea aplicatillor: 30 de ore de formare acreditats.

Este nevoie de un curs de masterat educational cuprinziitor cel puti_n la 0 universitate din Roménia, unde
noli profesor! pot avea acces la toate cunostintele sl abilltétile enumerate mai sus, astfel incét s# fie

pregtiti i 'calrf]catl chiar de la thceputul carierei lor didactice.

Cursurite propuse mal éus vor fi gratuite si accesibile 5i pentru personalul didactic din gradinite (aprox.
753 persoane), iar modulul b se va elabora distinct pent_ri: Tnvéfém&ntul prescolar. Modulele a, ¢ 5i d

sunt identice pentru toate cadrele didactice.
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3. Crearea de continuturi

a. platforms RED online bilingvé pentru toate disciplinele si toate nivelurile;

b. cu posibilitatea ca utilizatorul s& Tncarée_ 5l s3 partajeze informatil;

¢ complementaritatea cu programele de nvétdmant Tn vigoare si cu manualele existente;
d. utilizarea VR; |

e -p‘iatforma Al;

f. aplicatie regionald bilingvs de catalog electronic.

4, Suport tehnic, operare i méntenanta

— =
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nlocuiri;

g W

protectia datelor, antivirus si firewall;
nlocuirea echipamentelor deterlorate;

intretinerea hardware-ullul;

o p

modernizarea 5l gestionarea retelei si a sistemulul la distant§;

f. asistentd pentru profesori si elevi.
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5.

Design, comunicare, management (5% din costuri)

c)

d)

4]
h)

Parteneriat pentru inifiativi:

" o soliciant (Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Harghita, APL-uri i scollle, inclusiv

. districtul scdlar);

* asociatii formale §i non-formale de prbfeso\r-i,' parinti si elevi..

Aplicatii pentru granturi; :

Solicitarea instrumentelor ﬁnanciaﬁ (nun’]ai pentru ceea ce nu este finantat din bu'ge’qu! nattonal
sau din fondurile UE);. -

Cresterea gradului de cénstientizare a profesorilor;

Cresterea gradului de congtientizare a périntilor ;
| Proiectareltehnicé;

Achizifil publice;

Raportare 5i evaluare pe‘rmanent&.
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