ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

privind aprobarea Strategiei de Dezvoltare Economicj a judetului Harghita pentru
perioada 2021-2030

Consiliul Judetean Harghita,

Avénd in vedere. Referatul de aprobare nr. 2285/26.10.2021 initiat de citre
presedintele Borboly Csaba la propunerea Agentiei de Dezvoltare Judeteand Harghita
privind aprobarea Strategiei de Dezvoitare Economics a judetului Harghita pentru
perioada 2021-2030, Referatul de urgents nr. 2596/14.12.2021 al Agentiei de
Dezvoltare judeteand Harghita, Raportul de specialitate nr. 45;105 /2021 al Directiei
juridice si administratiel publice, Raportul de specialitate nr. Mf £ /2021 al
Directiei economice, Procesul verbal .nr. Z&U M/ privind indeplinirea
exigenielor de transparent decizional3;

Tn baza dispozitiflor art. 25 Iit, d) din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale,
cu completdrile si modificérile ulterioare;

Ludnd Tn considerare avizul favorabil al Comisiei juridice si administratie publici;
Tn conformitate cu prevederile art. 7 alin (1) si alin (2) din Legea nr. 52/2003 privind

transparenta decizionald in administratia publics, republicats, ale art. 47 alin. (3) din
Legea nr.. 24/2000 privind normele de tehnic3 legislativd pentru elaborarea actelor
normative republicats, cu modificérile si completirile ulterioare;

Tn temelul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. b) coroborat cu alin. (3) lit. d) , art. 196 alin.
(1) - lit.. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ.cu modificirile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd “Strategia de Dezvoitare Economic3 a judetului Harghita pentru
perioada 2021-2030", conform Anexei nr. 1, parte integrant3 din prezenta hot&rére.

Art. 2. Cu aducere la indeplinire a prezentei hotiirri se Incredinteazd Presedintele
Consiliului Judetean Harghita, Borboly Csaba prin Directia Management si Relatii
Internationale si Directia Economic¥, vicepresedintele Consiliului Judetean Harghita,
Biré Barna Botond, prin Directia General3 Programe si Proiecte si Agentia de Dezvoltare



Judeteand Harghita.

Art. 3. Prezenta hotérédre se comunic3 de citre Directia juridic3 s administratie public¥
— Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita: presedintelui Borboly
Csaba, vicepresedintelui Biré Barna Botond, Direcfiel Management si Relatii
Internationale, Directiei economice, Directiei Generale Programe si Proiecte, Agentiei
de Dezvoltare Judeteand Harghita, precum si Institutiei Prefectului Judetului Harghita.
Art. 4. Hotérdrea va fi afigatd la afisierul Consiliului Judetean Harghita, se va publica in
presd, conform legii, 5| pe pagina www.judetulharghita.ro a Consiliului Judetean
Harghita prin grija Compartimentului Cancelaria Consiliului Judetean Harghita.
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Borbow*_f?f:saﬁa o/ N\ JUDETULUI

777 W |



ROMANIA

JUDETUL HARGHITA

CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA
Apgentia de Dezvoltare Judejeans Harghita
Nr. fnreg.: J2£5/ 2 6 ooulrip021

Referat de Aprobare
privind aprobarea Strategiei de Dezvoltare Economicé a judefului Harghita pentru perioada 2021-
2030

Strategia economici reprezintii ansamblul obiectivelor economice pe care conducerea unui
judet isi propune si le realizeze, obiective stabilite pe baza studiilor, cercetéirilor gtiintifice,
prognozelor; actiunile ce trebuie intreprinse pe diferite orizonturi de timp §i modul de alocare a
resurselor in vederea mentinerii competitivitéifii §i a dezvoltiirii viitoare a judefului.

Avind in vedere faptul ci Strategia de dezvoltare economics a judefului Harghita este
conceputi in aga fel inct si serveascH ca instrument de lucru pentru tofi factorii decizionali si
actorii economici implicati gi interesati de dezvoltarea judefului in perioada 2021-2030, traseazii
traiectoria de dezvoltare a fiecirui domeniu de activitate de la economic, social, cultural, al
invéfiméntului, al séinit#tii etc. prin valorificarea resurselor materiale, financiare, informationale gi
umane de care dispune judeful, reflectd o atitudine realisti §i responsabils, orientatd clitre
comunitate, citre cetiifean, propunem aprobarea Strategiei de Dezvoltare Economic a judefului
Harghita pentru perioada 2021-2030.

Liniile de dezvoltare propuse in Strategia de dezvoltare economic# a judefului Harghita sunt
de fapt convergente ale propunerilor, necesitéifilor, sugestiilor formulate de ciitre fiecare sector in
parte (agriculturd, turism, tineret, sport etc.) avind la bazi analiza situatiei socio-economice actuale
a judetului, trendurile si obiectivele politicilor nationale gi Europene, dar cu focus pe specificitifi
locale, pe punctele forte ale fiecéirei UAT.

Totodatl, in strategie sunt incorporate sugestiile, propunerile relevante pentru fiecare sector,
inregistrate in cadrul consultéirilor organizate in cele patru zone ale judetului: Miercurea Ciuc,
Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni gi Toplita.

Obiectivul general al strategiei: Cregterea competitivitéifii economiei, cregterea calitifii
vietil, cregterea mivelului de trai al populafiei, gestionarea durabild §i rafionald a resurselor
(materiale, financiare, umane, naturale), reducerea disparititilor existente intre mediul urban gi
rural.

Programele cheie prezentate in strategie sunt rezultatele preliminare a consultirilor online gi
offline, grupurile tint# a acestor consultiri pentru stabilirea obiectivelor si prioritiilor strategice au
fost: UAT-urile, GAL-urile, institufiile deconcentrate, institutiile descentralizate §i populatia (prin
3 chestionare on-line). In contextul guvernantei au fost analizate bunele practici in alte téiri membre
UE.

Lufind in considerare cele relatate mai sus, propunem spre aprobare proiectul de hotirfire privind
aprobarea *’Strategiei de Dezvoltare Economicii a judefului Harghita pentru perioada 2021-
2030,

Miercurea Ciuc, M&_.ZMI
Cilip Arpéd r] |

Director
l'u i
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l. Rezumatul strategiei

Strategia de dezvoltare economic¥ a judetului Harghita este conceputd fn asa fel incét sd serveasc ca
Instrument de lucru pentru tofl factoril decizlonali §i actorii economicl implicati si interesatl de
dezvoltarea judetului in perioada 2021-2030. Documentul de fatd prezintd viziunea individului, a
OMULUI Harghitean in calitate de simplu cetdtean, student sau angajat, angajator, intreprinzétor,
reprezentant al unei institutii decizionale etc. Incercind s& acopere toate sectoarele economice ale
Judetulul. Metodologia elabordrii prezentel strategil astfel a pus accentul pe OM, factorul cheie th
dezvoltarea Judetulul.

Strategla de'dezvoltare a judetulul Harghita pe perioada 2021 - 2030 traseaz8 tralectorla de dezvoltare
a fiecirul domenlu de activitate de la economic, social, cultural, al invéit¥méantulul, al s¥n&t#til etc. prin
valorificarea resurselor materlale, financlare, Informationale si umane de care dispune judetul.

Strategia reflect# o atitudine realist# i responsablld, orlentat¥ citre comunitate, citre cetitean.

Linlile de dezvoltare propuse tn prezentul document sunt de fapt convergente ale propunerllor,
necesitétilor, sugestlilor formulate de cétre fiecare sector in parte (agricultur, turism, tineret, sport
etc.) avind la bazd analiza situatlel socio-economice actuale a judetului, trendurile si obiectivele
politicllor nationale si Europene, dar cu focus pe specificitdti locale, pe punctele forte ale flec&rei UAT.
Totodatd, Tn strategie sunt tncorporate sugestille, propunerlle relevante pentru fiecare sector,
fnregistrate In cadrul consultdrilor organizate in cele patru zone ale Judetulul: Miercurea Cluc,
Odorhelu Secuiesc, Gheorghenl §i Toplita.

Cuvintele chele fn jurul cirora am elaborat aceastd strategle sunt: cinste, perseverents, familie,
respect, sirguintd dedicate dezvoltdril Individulul, a famillei, a comunititii si Implicit a economiei

VIZIUNEA $I OBIECTIVUL GENERAL

Vizlunea: in 2030 judetul Harghlta este locul unde camenii pot si doresc s¥ triiascs o viati intreags,
unde prefulrea mostenirllor ] imbrétisarea oportunitétilor merg ménd tn méni.

Oblectvul general: Cresterea competitivitiitll economiei, cresterea calitétii vietii, cresterea nivelului
de tral al populatiel, gestionarea durabild si rationald a resurselor {materiale, financlare, umane,

naturale}, reducerea disparititilor existente intre medlul urban sl rural.
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L Harghita 4.0

a. S#éndtate publics: raplditate Tn transferul regional de pacienti si coordonarea mal precis§ a
sarcinilor specifice judetului, Tmpériirea responsabilititilor pe regiuni (teritorii), Tmbunititirea
asistentel medicale primare sl ambulatorie bazate pe solutli de s3n#tate digitald si tehnologie avansati.

b. Competente profesionale, formare profesionald, educatie pentru adultl, cu accent pe tinerl:
educatie flexibild fncepénd chiar din scolfle primare, cunostinte transferabile, valoroase cu pregitire
pentru locurile de munc3 curente sl viitoare pe plata muncll, cu conslliere la locul de munci sl orientare
Tn carlerd adecvatd pentru elevi 5l pentru celor din varsta activé, cu tehnologie avansati si oportunit3tl

valoroase de stagiu.

C. fmbunititirea conditillor pentru agriculturd si zootehnle: aslgurarea cunostintelor, si
incurajarea antreprenoriatului prin serviclli de invitimant superior sau programe de formare oferite
de nvd{dmént superior. Aslgurarea de resurse (teren, sisteme de irigatii, protectie impotriva

Inundatlilor si eroziunii) pentru fermele inovatoare, regenerablle.

d. Start-up-uri § spin-off-url judetene: inovare sl transfer de cunostinte cu implicarea activi a
universitdtilor, cu un accent deosebit pe diseminarea noilor tehnologil, a industriei 4.0 si a exploat#rii
economice a Initiativelor creative, artistice §i artizanale existente, sprijinirea tinerllor n inijiative

Inovative.

e Administratia digitald local¥ sl Judeteans: obiectivul care trebule atins este acela de a crea un
sistem unic, bine coordonat, in retea, interogabll, clar pentru flecare sector' (sdn&tate, transport,

gestiune de tnregistrirl, culturd, valori de mediu etc.), interoperabilitatea cu alte sistemele municipale.
Il Investitle tn viltor

a. Valorlle noastre comune: in acest domeniu {mediul, resursele naturale, tradiille, mostenirile
construite) abordarea restrictivl, regulativd, contraventionald trebule Tnlocuitd de o abordare

favorablld, de sustinere, de creare a valorilor.

b. O comuniltate Tngrijitoare: ajutorarea persoanelor in virstd nu este doar o problemd a famlllel,
n solutionarea problemelor trebule implicate toate comunitétlle: este nevole de oferirea de solutii
inovatoare, orlentate citre persoand, cu accent pe prevenire, ingrijire ulterioard, reabilitare si

integrare comunitard.
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c. Incluziune sociali: siricia, segregarea nu este o problem etnic. fn flecare comunitate exist#

oamenl care din diferite motive sunt Impinsi la periferia societdtii. Pentru acestl oamenl s copill lor

trebule asigurat posibllitatea de a redevenl membri depiini al comunitatil.
1Il. Mobilitate pentru o comunitate viabild

a. Drumuri judetene: modernizarea sectiunilor intravilane ale drumurllor judetene ar trebul sé se
concentreze pe calmarea traficulul, crearea conditiilor optime pentru traficul de pletonl §i pentru

biciclete, inclusiv realizarea de statil de autobuze cu alveold.

b. Mobilitate alternativd cu bicicleta: dezvoltarea pistelor de bicicletd nu este deoar un scop
turistic. Din ce fn ce mai muli utilizeazd infrastructura publica din orase §f din jurul acestela — tn acest
sens Judetul ar putea transforma institutiile Judetene in unele prietenoase cu bicicleta prin initlerea sl
sprijinirea prolectelor regionale, prin consolidarea comunicdrii si promovéril mentalitatii prietenoase
cu bicicleta.

c. Transport local: orare flexibile, aplicatii online {nu numai itinerarii, ci si sisteme de cumpérare
bilete si abonamente), frecventd mal bun# de curse, reallzarea de statil adecvate pentru a creste

atractivitatea transportulul public judetean tn réndul comunitatilor.
v. Judet pro-activ

a. Ghidurl 5i modele: judetul ar trebul s& ajute municlpalititile sI orasele s Implementeze mai
bine programele, incorporénd cele mal bune practici Internationale, cunostintele si experientele

acumulate fn prolectele judetene.

b. Promovarea cooperdrii §i a partenerlatelor: toate problemele care afecteazé cel putin doud
municipalititi devin probleme sl de Interes Judetean - in aceste probleme Judetul poate oferi asistent#
tehnlc¥ prioritard, respectiv birourile LEADER pot fi integrate fn sistem; totodata judetul poate avea rol

sl in consolidarea relatiilor internationale ale municipalitdtllor si oragelor.
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Programele cheie prezentate mai jos sunt rezultatele preliminare a consultérilor online sl offline n
vedrea elaboririi Strategiei de dezvoltare *Harghita 2030”. Grupurlle tintd a acestor consultdrl pentru
stabilirea obiectivelor i prioritiitilor strategice au fost: UAT-urlle, GAL-urlle, institutille deconcentrate,
Institutiile descentralizate si populatia {prin 3 chestionare on-line).

Pentru armonizarea oblectivelor cu perioada de programare 2021-2027 am luat in considerare domenii

de interventie din draftul regulamentulul comun, aplicabll atat pentru FEDR, cdt sl pentru FSE.
Sursele de finantare luate n calcul:

- Contributia privatd pentru proiecte generatoare de profit,

- FEDR,

- FSE,

- FEADR,

- Bugetele locale,

- Bugetul de stat,

- BEl (in cazul In care programele operationale nu contine fonduri suficiente, sau nu se

finanteazd obiectivele prioritare).
Am Identificat trei tipuri de prolecte complexe:

L Prolecte chele (vez! lista fn tabelul urmator)
il Prolecte zonale
a. Pentru zone urbane functionale,
b. Pentru zone rurale, inclusiv pentru zone Interjudetene
Iil. Alte prolecte, cum ar fi
a. Investlfii 'n modernizarea drumurilor judetene, Incluslvy prin cresterea slgurantel
circulatiel in localitétl sl calmarea traficulul
b. modernizarea serviclilor medicale In spltale, inclusiv prin metode de e-sdndtate pentru
programérli sl gestionarea resurselor umane si materiale
reabilitarea educatiei pentru persoane cu nevol speclale
d. nfiintarea servicliior soclale noi pentru grupurl defavorizati (copii si tineri, femel,

varstnicl sl persoane cu handicap).

Tn contextul guvernantei am analizat bunele practici in alte {&rl membre UE, sl conform experientel din

Polonla sl din Republica Slovac# propunem utllizarea ITl la nivel judetean (regiune NUTS 3).
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Proiectele complexe, mal ales cele cheie §i zonale, necesitd abordare multi-fund:

- FTl

- FEDR
- FSE

- FEADR
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i STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
| QA l ‘ 1) JUDETUL HARGHITA

B verslune 1, varianta 0
‘--J
Programe chele
- Spital
- D)
§ Servicii soclate
¥ Culturd
- IMM Hsrghita
- Madiu de afaceri rural
- ZUF Odorhela ) - Servicli medicaie pentru copll
- ZUF Georghenl . - Educatie de calitate pentru tof]
- ZUF CQue " - Silver economy
- ZUF Topiita-Borsec . - Produsseculesc2.0
- Ghimes (intrajudetean) 1 - Investitli in agezlirilemontans
- Tinutul Sl y - Inovare In sectorul agricol
(intrafudegean) . - Inkuziune
- Ddrjiu {UNESCO) 4 - Energieverdes In termoficare
- Dezvoltare comunitars
P1. IMM Harghita

Tn vederea sustinerll Initiativelor Inovatoare tn domenlul IT, Infrastructura IT, Industria creativé, servicli,
gastronomie, spin-off-uri, industril mici rurale, centre de Incubare sl parcuri industriale este nevoie o
alinants puternici intre firmele de succes din zon¥ {fabricile de apd minerald, de bere, firmele de
constructil, de fabricare de mobll3, composesorate), universitsti si Institutil judetene, Incluzand i

catallzatoare externe.
P2. Mediu de afaceri rural

Oblectivul acestui program este de a crea condltii de viat¥ ca la oras pentru stoparea migratlel
populatiei citre centrele urbane, respectlv pentru atragerea tinerilor plecatl in strdindtate oferindu-le

un mediu performant, eficient si competitiv in toate domeniile.
P3. Servicll de calitate pentru périntl cu copii micl

Acest program vizeazdi crearea unei retele functionale de cabinete de medicind de familie cu
speclalizare In pediatrie pentru populatia zonelor Izolate (zone montane, citune, comunelor la distante
marl de orase. Prin centrele de s&n¥tate create, serviclle medicale de specialitate devin astfel
acceslbile fn aceste zone. Pe l4ng4 serviclile medicale pentru copii acest program sustine construlrea

creselor, unde exlstd o cerere sl necesitate reald pentru acest tip de serviciu.

(“Planificatio
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P4. Refnoirea educatlel

Acest program va sustine pe de-o parte renovarea Infrastructurilor scolare In vederea cregterii
eficlentel energetice, iar pe de altd parte pregdtirea unitdtilor de nvétdmént pentru provocérile
secolulul XXI, Tn care digitalizarea devine obligatorie, pentru a asigura modalitétl de predare/invitare
mixts, sau exclusiv online. Tn acest sens asigurarea unei retele In band4 larg¥ de foarte mare capacitate
este esentlald pentru cresterea accesibliitétil la educatie a tuturor copilllor §i totodatd dezvoltarea de
competente digitale atit a cadrelor didactice cét si a elevilor la toate nivelurile, mai ales tn zonele

rurale.
PS. Silver economy

Crearea conditlilor decente de viati pentru senlorli Judetului, promovarea Tmbétrénirll active si
asistarea specializatd a vérstnicilor In nevole este o prioritate pentru judet. Inflintarea centrelor de
ingrijire a vérstnicilor, a caselor sociale pentru b#tréni cu servicll de tnalt3 calitate, a centrelor de

Alzheimer sunt céteva dintre oblectivele de atins Tn acest domeniu.

Prin reabilitarea caselor pdrésite tn sate fmbdtranite, amenajarea de sate special pentru penslonari cu
toate condltiile sl facllititile necesare ar putea fi, pe deo parte, o alternativi viablld pentru pensionari,
lar, pe de alt parte, o afacere profitabll¥ pentru intreprinzitori. Voluntarlatul n randul seniorilor tn
programe comunitare ar contribul la sdndtatea fizicd 5| mintald a vérstnicilor.

P6. Produs seculesc 2.0

Introducerea sistemelor de calitate In productia agricold sl alimentard pentru produsele secuiesti
(Székely termék) conform legislatlel europene. Calltatea premium al produselor seculesti trebule s3 fie
o prioritate pentru asigurarea competitivitétil produselor atét pe plata Internd cét sl pe cea externd.
Tn acelasl timp, toate serviciile conexe acestul domeniu necesit§ introducerea unor standarde de
calitate. Promovarea produselor, respectlv g3sirea pietelor de desfacere fac parte din programul

propus.
P7. Programul zonelor montane

fn zonele [zolate, departe de centrele comunale sau de orase, amenajarea (in clédirl abandonate, scoli
rimase fir3 elevi) unor centre de deservire cu servicii multifunctionale (servicli medicale, de igiend
mintald, culturale, adminlistratie etc.) pentru populatie tn vederea cregterii accesibilitatil si nivelulul de

trai.

(MPlanificatio
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P8. Inovare in agriculturd

Agricultura judetulul necesitd dezvoltare prin inovare, calltate sl transfer de cunostinte. Crearea
sistemului de ferme judetene: pregitirea fermelor de 50-150 ha pentru persoane cu studil superioare
in domeniu, pe baz de criterii bine stabllite (productii organice, cu for{d de munc locald, experient)
este 0 modallitate viabil3 pentru dezvoltarea acestui sector. Sprijinirea tnfiintaril 51 lansérii unor ferme
model cu tehnologli si solutil inovatoare Tn agriculturd, asigurarea de servicll educationale de nivel
universitar (licee agricole: technician si lucriitor), facllitarea utilizdrii solutlilor digitale sunt doar citeva
exemple de directii propuse pentru vittorul agriculturll tn Judetul Harghita.

PS. Actiuni locale coordonate pentru grupuri defavorizate

Acest program vizeazl actluni de sprijin pentru Tnvitiméntul primar sl secundar, incluziunea sociald in
cadrul comunitatil, promovarea integriril soclale a persoanelor expuse risculul de sdrdcie sau de
excluziune soclald, combateréa deprivéril materiale prin asistentd alimentard si/sau materiald pentru
persoanele cele mai defavorizate. Crearea unui cadru sl o platformd judeteand bazat pe motivatie i
cooperare pentru formarea continud a personalulul dedicat grupurilor dezavantajate, asigurarea

speclalistilor la fiecare primérie.
P10. Energla verde

Programul sustine reinstalarea sistemului de fncélzire centrald pe bazi de surse regenerablle,
cogernerare (blomasd), modernizarea sistemulul (eficientizare gl calitate Tnaltd de deservire a
populatiel). Tn mediul rural asigurarea apel calde in institull publice, scoli prin instalatii de biogaz.
Tmbunititirea calitéii aerulul din sélite de curs ale scolllor din mediul rural prin sisteme de ventliatie

cu recuperare de cdldura.
P11. Dezvoltare comunitary

O modalitate de implicare activd fn viata unei comunitétl este voluntariatul. Este adevdrat cd
voluntariatul este r¥spandit mal mult in randul tinerilor, iar acfiunile organizate sunt focallzate
preponderent In domenil ca plantare de copacl, colectare selectivd a deseurilor, tendinta si
disponibilitatea de a face voluntariat creste tn mod continuu. Acestd atitudine pozltivs a populatiei ar
putea creste solidaritatea Intre generatii, participare comunitard, mobllizare de resurse. Promovarea
voltuntariatului tn randul varstnicilor ar creste increderea In sine a acestei generati, ar contribul |a
Tmbundtstirea s¥nititii mintale sl nu n ultimul rnd ar fl o oportunitate excelentd de transfer de
cunostinte si de experinete citre generatiile mal tinere. Asigurarea de infrastructuré sportivé accesibild

pentru totl, organizarea si managementul Infrastructuril existente.

“Planificatio
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Tn elaborarea strategiei de dezvoltare economic¥ a Judetului Harghita am avut patru consultéri fatd-in-
fatd cu peste 100 de reprezentanti ai autorit3flior publice §i intreprinzétorl din zona Miercurea Cluc.
Rezultatul acestor Intilnirl a conturat domenilile cele mai importante de dezvoltat tn judet 5l anume:
sindtate sl servicll soclale, mobilitate, Infrastructurd, mediu, culturd, turism si sport, economie,

educatie.

Dup# aceste intéiniri urmé#itoarea rund# de consultdri s-a realizat on-line in doud etape i ne-am adresat
tuturor cetsitenllor judetulul, care au fost invitati s& rispund la Intrebirile formulate in calitate de

simplu cet#tean, reprezentant al unel organizatii sau Institutil publice sau ca Intreprinzitor.

Abordarea noastrs Tn elaborarea strategiel a fost una coerent3 si participativéd. Intentia noastra prin
realizarea consult#rli on-line fn dou3 etape a fost pe de-o parte o invitatle de a reflecta asupra situatiel
actuale st a oportunitstilor viitoare de dezvoltare a judetulul, avind tn vedere specificitdtile reglunli,
lar pe de alt# parte a fost un Indemn la implicare In formarea viitorulul dorit.

Primul chestionar online a fost postat pe 7 aprilie 2020, pe pagina de Facebook dedicatd acestei teme
(https://www.facebook.com/Hargita2030/), iar al dollea pe data de 27 aprille 2020.

n continuare v prezent3m concluzlile celor dou# consultdri online cu populatia §i mediul de afaceri
din Judet.

(“Planificatio
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MESAJELE PRINCIPALE ALE PRIMEI CONSULTARI ONLINE

Primele doud intrebdri formulate au fost:

1. Imaginatl-vs acel judet Harghita unde ati dori s¥ tréi{l n 20301 Formulati in citeva propozitil
care ar fi cele mai importante schimbéri, noutsti, realiz8irl pe care ati dori s& le vedeti?
2. Viltorul este responsabllitatea noastré comund, la formularea cirula trebule s& contribuim cu

tofll. Dvs. personal, sau firma, institutla reprezentatd de Dvs. cum ar putea contribul la

revigorarea judetulul?

Din cele 80 de rispunsuri primite majoritatea au fost formulate 1n calitate de cetétean, 85%, iar restul
de 15% ca ntreprinziitor. Reprezentarea zonelor judetulul a fost conform figurll de mai jos.

1. Fig. - Ponderea rdspunsurilor dupd zonele judetului

STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
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Sursa: Chestlonar onlie, © Planificatic 2020

Tntr-o perload4 In care preocuparea principald este sinitatea individulul gl criza economicd generatd
de pandemie oamenil sunt optimisti, fncrezitori sl preocupati (80%) in ceea ce priveste viitorul
judetului, iar imaginea proiectat prin réspunsurlle lor este una pozitivd i dinamicd. Din réspunsurile

primite la cele dou¥ intrebiri de mal sus vizlunea locultorilor privind judeful Harghita este urmétoarea.

Tn 2030 judetul Harghita este un loc unde oamenil se respectd reclproc §i unde se trileste bine,
serviciile publice sl private, mérfurile sunt accesibile tuturor, atit in mediul urban cét si cel rural.

Institutille statului nu Tt Impun autoritatea prin amenzl sl controale, cl actloneazd in beneficlul i
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ajutorul cetiteanului. Cet¥teanul in schimb este mult mal responsabll in primul rénd in ceea ce
priveste consumul bunurilor sl modul de viat¥ in general, iar voluntariatul, ajutorul reclproc este modul

normal la care actloneazd in comunitatea in care triieste.

17,5% dintre respondentl consider3 c3 una dintre directille chele ale dezvolt3ril economice ar putea fi
sustinerea producitorilor locali si orlentarea populatiei citre un consumn durabil si responsabll al
produselor locale. Tn ordinea importantei, a doua schimbare pe care ar dori s o vad4 este dezvoltarea
Industriel 5i crearea de parcuri Industriale, ceea ce ar insemna §l crearea de nol locurl de muncd in
reglune. Rdspunsurile au relevat, de asemenea, hevoia de formare profesionald si inlocuirea rutinei cu
spiritul de inovare in toate domentile. Din rispunsurile primite mai puten evidentia turismul ca sector

economic cu potential real de dezvoltare tn Judet.

T ceea ce priveste schimbirile dorite, populatia are In continuare astept#ri clare din partea sectorului
public. 26,25% dintre respondentl sublinlazs necesitatea dezvoltiril §| extinderil Tn continuare a refelel
de drumuri si a serviclllor publice de alimentare cu api §l canalizare, dezvoltarea retelelor Inclusiv
pentru localititl Izolate, citune. Urmétoarele doud sectoare publice mentionate in ordinea
Importantel din punctul de vedere al respondentilor sunt sin#itatea sl serviclile pentru vérstnicl sl
educatla. Locultorii judetulul ar dorl schimbiéri §i th ceea ce priveste mediul inconjuriitor. Colectarea
selectivii a deseurilor este o preocupare major4, |a fel ca mobllitatea urband sustenabild sau traseele
de bicicletd pentru mobilitate alternativi. Cultura, sportul sl Tmbunétitirea serviciilor pentru

comunitiiti dezavantajate sunt alte citeva sectoare mentionate in réspunsurile primite.
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2. Fig. - Sectoare publice mentionate
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Sursa: Chestlonar onlie, @ Planificatio 2020

La fntrebarea referitoare la Intentia $| modul contributle personald la dezvoltarea Judetului, 65% au

réspuns cu idel concrete, pro-active.

3. Fig. - Actor activ/ pasiv/ mixt
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Sursa: Chestionar onlie, ® Planificatio 2020
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Modul in care camenii doresc s& se Implice in viata cotldiani este Tn primul rand prin voluntariat, prin
educare 5i exemplu bun. In mod concret ei au spus ci colecteazX selectiv degeurile, consumd produse
locale si consumé responsabll astfel sprijinind economia local¥. Prin educatie formal# sau informald
doresc transformarea in bine a societatétll. Valorlle transmise sunt: integritate, colaborare, bunitate,
evolutie, responsabilitate, contributle. intreprinzitoril, care au rispuns la intrebérile noastre, vor
contribul cu Inovare, experienta profesionald, transfer de valori si cunogtinte sl nu in ultimul rind

prin creare de nol locurl de munci.

Lista proiectelor propuse pentru dezvoltarea economici a Judetulul Harghita este rezultatul a patru
Tntalnirl cu peste 100 de reprezentanti ai mediulul economic sl al UAT-rllor din judet. Tn urma
consultdrilor prolectele propuse sunt din domenllle: sdndtate s| servicii sociale, mobilitate,

infrastructurd, mediu, cutturd, turlsm si sport, economie, educatle.
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MESAJELE PRINCIPALE ALE CELEI DE-A DOUA CONSULTARII ONLINE

Profilul respondentilor

Chestionarul online lansat pentru consultarea populatiel judetului Harghita privind dezvoltarea
economic a Judetulul In urmétorll 10 ani a fost completat tn total de 395 de persoane, dintre care 80%
fn limba maghlar i 20% tn limba roménd. 8% dintre respondenti au domiclliul 'n Ungarla, Regatul Unit
s| Canada. 106 de rispunsurl am primit din Miercurea Cluc, 40 Odorhel, 27 Toplita sl 20 Gheorgheni.

Cei mal multi respondenti apartin intervalului de varstd 18 — 65 de ani, 94% din total.

4. Fig. - Pondorea respondentilor dupd grupa de vdrstii
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Sursa: Chestlonar onlle, @ Planificatio 2020

Cei mal mulii dintre respondentl au studll superioare (49%), 37 % au absolvit liceul, 9% au absolvit o
scoal¥ tehnologics sl 5% au studii gimnaziale.
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5. Fig. - Ponderea respondetilor dupd nivel de studii
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Sursa: Chestlonar onlie, © Planificatio 2020

Tntrebrile tematice au fost formulate tn 10 domenll. Respondentil puteau alege una sau mal multe

teme, In functle de interesul propriu.
1. Agricultura

La prima intrebare referitoare la profilul agricol al Judetului au réspuns 241 de persoane, dintre care
92 sprijin§ Ideea de exploatatil marl de proprietate publics, care s# fle date n imprumut pe termen
lung tinerilor fermier! callficati sl inovativi pentru a face o agriculturd modern3 sl ecologici. A doua
optiune ca importantd, 74 de réspunsurl, este asoclerea sau cooperativele producitorllér micl pentru

o productivitate mal bund.
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6. Fig. - Care ar trebui sii fle structura agriculturii fn judeful Harghita?

Terenurlle agricole de vanzare si fie cumpiirate de
companil publice i 54 se ofere oportunitate tinerdor
fermierl calificatl pentru a face o agriculturd modernd,
dar ecologici.

Producitorii micl 53 se asocieze, sausd formeze
cooperative, deparece acest lucru va asigura benefidil
mai marl dup# exploatatii agricole de dimensluni mal

mari.

54 piistrim cultivarea exploatatillor mici, pentru

ocrotirea peisajului gi pentru a oferi un tral la cit mal
mufltl camenl.

Exploatatlile agricole maritn proprietate privati sunt
cele mal eficiente si generatoare de venituri mariin
agriculturd.
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Sursa: Chestionar onlle, © Planificatio 2020

Majoritatea respondentilor cred ci o piatd de desfacere ™ flecare oras a produselor locale, unde
accesul ar fi exclusiv pentru fermlerli locall, ar fi cel mai mare sprijin pentru agricultori 5i acest lucru se
armonizeazs perfect cu rispunsul a 96% dintre respondenti, care preferd s cumpere produse
ecologice locale. Tn afard de platd de valorificare a produselor, este nevoie asociatll de prelucrare a

prosuselor bazat pe transfer de cunostinte sl Inovare.

7. Fig. - Cel mai eficient mod de a ajuta fermierii in judeful Harghita.

Pentru producatorii locali s8 existe in fiacare orago
piat#i de desfacere a produselorlocale.

Este nevoie de Inflintarea de asoclatii de prelucrare sl
valorificare a produselor.

Tranzitla la productla ecologichi trebule sustinutd prin
transfer de cunostinte si prolecte cu finantare.

Fermierii trebuie ajutati s3 dob&ndeasc cele mai noi
cunostinte sl tehnologii actuale.

3 se acorde subventii pentru achizifionarea de utilaje,
astfel Inct flecare s8 15 poatHi cultiva singur...

Titlurile de proprietate s3 fie clarificate, toate
terenurile agricole s& fle inscrise In cartea funciard.
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o

Sursa: Chestlonar onlie, © Planificatio 2020
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8. Fig. - Afi cumpdra produse locale ecologice?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
2. Fondul locativ

Politica locativ¥ a statului este Tnvechits §| nu mai corespunde nevollor tinerilor st a familiilor la inceput
de carier’ sau viatd de familie. Locuintele, proprietate privatd, construlte fn anii 70 sau locuintele ANL
nu sunt solutil reale la nevol reale, iar imobilele mari sunt Inacceslbile din punct de vedere financlar,

deloc atractive persoanelor tinere.

9. Fig. - Este nevoie de planuri pentru constructii tip care sd ajute populatia sd-si construiascd
locuine eficiente si sigure pe care f5i pot permite.
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10. Fig. - Ar trebui sd se acorde consultanid celor care locuiesc fn case private fird plan de
construcie sau vechi cu privire la modul de a-gi face locuingele mai sigure si mal eficiente.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Din 189 rispunsuri primite la ntrebarile aferente acestei teme, 140 considerd ci antreprenoril, nu
statul sau individul, ar trebui sd Investeasc3 In ansamblurl rezidentlale cu apartamente care s
corespund$ diferitelor nevoi in diferite perloade ale persoanelor In cdutare (persoane singure, cupluri
far4 copll, familli cu copil micl etc. ). Tn acelasl timp este nevole mare de locuinte sociale pentru familil
nevolase. Solutlonarea acestel probleme insé revine, conform rispunsurilor primite, administratlei

locale.

11, Fig. - Antreprenorii ar trebui sdi investeascd fn costructii de ansambluri rezindentiale cu
apartamente pentru inchiriere pentru familii cu venituri modeste
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12, Fig. - Un tndr la Inceput de carierd are nevoie de spatiu de locuit mai mic, decdto familie cu

mai mulfi copii.
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13. Fig. - Problema locuingei sd fie rezolvati de administratia locald, ar trebui si existe mai
multe blocuri ANL si locuinge sociale.
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Tn zonele rurale ins accentul n ceea ce priveste constructiile noiar trebui si fle pe mentinerea imaginil
traditionale a satulul prin reglementéri stricte si clare. Din 188 rdspunsuri 115 considerd acest aspect
ca fiind foarte Important.

14. Fig. - In zonele rurale scopul principal sd fie mentinerea imaginii traditionale a satului
pentru care este nevoie de reglementdiri stricte si clare.
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Sursa: Chestlonar onlie, ® Planificatio 2020

Se observd ci respondentil sunt rezervati in ceea ce priveste siguranta unel locuinte fnchiriate. El

preferii s fle proprietari, In loc s§ inchirieze o locuintd, far cumpérarea unei locuinte reprezintd o
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prioritate. Simtul proprietitll foarte bine dezvoltat la noi este 0 “mostenire” si continua s fie mal
preferat decdt chiria.

15. Fig. - A sta intr-o locuingd fnchiriatd ffi creeazd un sentiment de nesigurangd, nu o recomand

tinerilor.
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Sursa: Chestlonar onlle, © Planificatio 2020

Cu toate ¢4 majoritatea tinerilor opteazii pentru achizitionarea unel loculnte atunci cand fsi doresc si
intemeieze o famille, dilema chiriel sau proprlel case exist§. Ambele optiunl au avantaje si dezavantaje.
26% dintre respondentl considerd mal avantajoas¥ Inchirlerea unei locuinte, lar 34% considerd la fel

de avantajoas# ca achizitionarea uneia.

Ceea ce este cert Ins3, este faptul ci problema locuintel este una decisivs In viata tinerllor, a familiilor
tinere care vor s3 se stabileascs Intr-un loc, sau vor s& se intoarci acasd din striindtate. Pentru el

investitlile private Tn constructla unor complexe de apartamente ar fl solutla.
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16. Fig. - A inchiria o locuinti este o alternativd bund, deoarece putem trdi intotdeauna fntr-un
apartarent care satisface nevoile §i posibilititile noastre actuale.
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17. Fig. - Problema locuintei este o dilemd importantd atunci cdnd cineva decide sd rdmanii in
tard/ acasd sau sd se mute/ sid emigreze.
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18. Fig. - Existd persoane/ familii care s-ar Intoarce in tard, dar nu gdsesc un apartament
accesibil care sd corespundd agteptdrilor lor.
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3. Economle

Turismul sl Industria ospitalierd deocamdatd contribule doar cu 3% la economia judetulul, totusi foarte

multi l considers sectorul cu potentlal real In dezvoltarea economica.

19. Fig. - Turismul si industria ospitalierd fn prezent reprezintd mai pufin de 3% din economia
judetului, dar acestd ramurd ar putea avea un rol determinat fn economia judefului.,
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O alt} oportunitate pentru crestere economics local# o constituie sprijinirea industriel creative locale

care intruneste tinerl talentati si ambitlosl dornici sd se implice si sé contribule la economia locala.

20. Fig. - Industria creativd reprezintd o oportunitate economicd importantd care trebuie

exploatatd.
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La Intrebarea ct de Iimportant este de a atrage investitori strdini, dintre 211 réspunsurl primite 68
(33%) cred c& dezvoltarea economicé se poate realiza doar apeland la resurse si Investitli autohtone,

iar 75 sunt pentru un mix de investitii.

21, Fig. - Singur nu se poate: Trebuie sd atragem investitori strdini sd facd investitiile necesare.
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Majoritatea respondentilor sunt convinsl ¢ viitorul economiei judetului depinde de solutil inteligente
si inovatoare, lar intreprinderile locale trebuie s& investeasc# n programe de dezvoltare gl cercetare

pentru a putea tine pasul cu provocarile secolulul 21.

22. Fig. - Universitiitile trebuie sii foace un rol important fn dezvoltarea economicd, decl

dezvoltarea economicd trebuie sd fie concentratd fn centre universitare,
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23, Fig. - Intreprinderile locale ar trebui sd investeascd in afaceri inovatoare, programe de

dezvoltare §i cercetare.
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24. Fig. - Viitorul economiei judetului depinde de solutii inteligente si inovatoare, cosolidarea
acestora este prioritatea noastrd in secolul 21.
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Tn opinia respondentilor Industrla alimentard local, n special productia b3uturilor, va continua sé
domine economia judetului, Tns# nu este de ajuns s& ne baziim doar pe utllizarea resurselor naturale
locale gl traditiile locale, este nevole de o schimbare majoréd pentru rezultate pozitive cu impact

semnificativ asupra economiei.
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25, Fig. - Industria alimentard locald, inclusiv apele minerale §i producerea berii va continua sd

domine economia judetului,
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26, Fig. - Utilizarea resurselor naturale, a resurselor forestiere, a pdmdntului, a valorilor
tradigionale reprezintd punctele noastre forte, nu sunt necesare schimbdri majore.

60
50
40
30
20
10
0
Nu sunt deloc de Sunt total de acord
acord

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

(¥ Planificatio



f""" STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
JUDETUL HARGHITA

‘. J versiune 1, varianta 0

.=

27. Fig. - Forfarea cresterii economice nu este o solufie. Solufia este fn consolidarea sistemelor

locale de autosustinere si exluderea influentelor externe.
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Oamenii din Judetul Harghita 15l doresc un trai mal bun, salarii mal marl, locuri de munc sigure,
moderne. Sunt de acord sl constientl c3 pentru a atinge aceste oblectlve personale trebule s3 Tnvete,
si se perfectioneze, dar doresc s¥ fie respectate sl apreciate pentru performantele profesionale

personale.

28. Fig. - Pentru loc de muncé mai bun §i salarii mai mari oamenii trebuie sd invete, trebuie sd

se perfectioneze.
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29. Fig. - Cdt credeti cd ar trebui sd fie salariul net optim pdnd in 2030?
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Tn zonele malIndepértate de municipille Judetului, dar unde sunt suficient] locultori, una dintre solutille

posibile de a crea nol locuri de munc este construirea de parcuri industriale.

30. Fig. - In zonele mai indepdrtate de municipii, unde existd suficienti locuitori (cel pugin 15-20
de mii de oameni), trebuie create parcuri industriale cu oportunititi de dezvoltare pentru
antreprenori si investitori gi noi locuri de muncd pentru oamenl,
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31. Fig. - Antreperenorii locali séi investeascd in costructif de locuinte noj, de fnaltd calitate, dar

STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030

JUDETUL HARGHITA
versiune 1, varlanta 0

accesibile pentru tineri,
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32. Fig. - Judetul ar trrbui sd fle atractiv pentru ardelent: sd oferte oportunitd}i excelente, sd fie

un judet fn care tinerii sd-si doreascd si trdiascd.
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4, Grija pentru varstnici

Unul dintre grupurile vulnerabile fl constituie varstnicli, care In majoritatea cazurilor trélesc impreund
cu familia. DIn rispunsurile primite privind situatia vérstnicllor din judetul Harghita putem concluziona

c4 majoritatea acestora sufers de mal multe boli cronice, iau medicamente In mod regulat sl fac foarte
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putin¥ miscare fizici. Fiecare al doilea respondent are Tn famllie o persoand in varstd care nu prea lese
din cas¥ sl care prezints simptome a unel forme de dement3. Tn acest context este foarte Important

I&rgirea ofertei servicillor destinate acestei categorii de persoane.

33. Fig. - In familia dvs. existd o persoand fn varstd care..
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Sursa: Chestlonar onlle, ® Planificatio 2020

Tn ceea ce priveste Ingrijirea vérstnicilor 33% dintre respondenti consider c# este responsabilitatea
famlliei ingrijirea varstnicilor, 28 % crede ¢ aceast¥ sarcind nu cade Tn responsabilitatea membrilor de
familie, iar 39% spune c& ingrijirea bitrénilor este o responsabllitate imp#rtisitd, nu poate pe deplin
s¥ fle nicl a familllel, dar nici a statulul. Pe lang# faptul cd, In mentalitatea locald este puternicd
responsabliitatea si grija pentru varstnicl in famllle 67% dintre respondenti sunt de acord c# ajutorul
provenit din comunitate este esentlald sl 65% sustine ideea de Inflintare de nol cimine de bitrani.

34. Fig. - Grija pentru bdtréni este reponsabilitatea familiei, trebuie rezolvatd fn familie.
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35. Fig. - Imbdtranirea nu este doar o problemd medicald.
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36. Fig. - Avem nevoie de mai multe case de bdtrdni.
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37. Fig. - Trebuie acordatd atentie sporitd peresoanelor in varstd care trdiesc singure §i nu prea
se soclalizeazd.
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Varstnicli pot fi o surss important3 de cunostinte si experiente, cu competente care pot fl transferate
la generatiile tinere, astfel 73 % dintre cei care au rispuns la intrebdrlle acestei teme considerd ci
trebule asigurat generatiel sliver posibilitatea de conectare activd la viata soclal¥, la posibilitdl de

voluntariat $I~tra nsfer de cunostinte.

38. Fig. - Persoanele in v@rstd pot face multe pentru comunitate: prin transfer de cunogtinge sau

voluntariat.
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Tmbatranirea nu este doar o problemd medicald. Accesibilitatea neconditionatd a tuturor servicillor

asigur’ un tral decent persoanelor ™n varst4 si este o componentd indispensabllé a unul orag viabll,

39. Fig. - Reteaua de drumuri, institufiile, mifloacele de transport si statiile de autobuz, dar in
special unitdtile de sdnéitate trebuie sd fie proiectate in asa fel incdt sd fie accesibile si ugor
de utilizat de cdtre persoanele in vdrstd.
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40. Fig. - Familiile care au In grija lor persoane vdrstnice, trebuie ajutate. Avem nevoie de centre
de zi pentru varstnici, case de bétrdni, precum si consiliere si asistentd specializatd.
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41, Fig. - Ar trebui facilitatd programarea pentru consultatii medicale in ambulatoriu §i
diagnosticare pentru persoanele fn vArstd.
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S. Servicii medicale pentru nou-na@scutl i copii

Serviciile medicale publice s<au Imbun#titit considerabll In ultima perloadd tn Judetul Harghita insd
sunt dou¥ verigi care necesit3 atentie sporité: sistemul Infirmierilor s medicilor de pediatrie, respectiv
lipsa cabinetelor de asistentd medicald de specialitate Tn ambulatoriu pentru coplil. Aceste doud
aspecte sunt oportunitsti de investltll care sunt Importante i in opinia majorit&til respondentilor. Dac#
ar exista aceste cablnete medicale specializate In pediatrie 89% dintre respondentl ar scrie coplll la
un medic pediatru, decét la un medic generalist, de familie.
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42. Fig. - Rata mortalitdtii infuntile in jude} este mai mare decdt media europeand. Serviciile
neonatologice si pediatrice trebuie fmbundtiite.
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Crearea acestul sistem de servicil pentru copli, accesiblle sl in zonele rurale ar contribui la sciderea
mortalititii Infantile din judet si ar creste sentimentulul de sigurant si incredere fn sistem. Totodatd
Inflintarea creselor in localitétlle unde sunt multe familli tinere ar fi un ajutor conslderabil, relese din

rispunsurile primite de la locuitorii judetului.

43. Fig. - In prezent serviciile medicale de specialitate pentru copii sunt oferite de spitale sau
clinic private. Dacd ar exista cabinet de asistentd medicald de specialitate in ambulatoriu

pentru copii, mi-as fnscrie copilul acolo i as recomanda acest lucru cunoscufilor.
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44, Fig. - Monitorizarea §i sustinerea dezvoltdirii sdndtoase a nou-ndscutilor si a copiilor mici
necesitti cunogtinge speciale pe care majoritatea pdringilor nu le au, deci ar fi nevoie de
ajutorul infirmierilor 5i medicilor de pediatrie.
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45. Fig. - Infiintarea unor crese ar fi de mare ajutor pentru cuplurile tinere.
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6. Combaterea siriclel si ameliorarea politicilor de protectie soclald

Recesiunea economics precum §i alte cauze economico-sociale au dus la aparitia unor dezechllibre

structurale, la siracirea unel parti semnificative a populatlel. Intrebirile referitoare la séricie au fost
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alese de citre 40% dintre respondentll la acest chestionar. Din rdspunsurlle primite reiese fn mod
evident ci oamenii s3racl nu sunt considerate responsabile pe deplin pentru conditiile in care trdiesc,
iar solutlonarea problemelor nu cade exclusiv in sarcina statului, sau ajutoarele sociale nu sunt

suficiente pentru combaterea siriciel. Comunitatea locald, biserica au trebuie sd-si asume

responsabilitate si s& contribuie la amellorarea situatiel s ajutorarea populatlei sdrace.

46. Fig. - Pe cine considerdm sdrac?
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Sursa: Chestlonar onlie, © Planiflcatio 2020

47. Fig. - Suntefi de acord cd sdracii nu se pot ajuta decdt pe ei ingisi?

mDa = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

~Planificatio



% D STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
[ 1) JUDETUL HARGHITA
= versiune 1, varlanta 0

48. Fig. - Suntefi de acord cd bisericile ar trebui sd fie implicate in ajutorarea sdracilor?
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Sursa: Chestlonar onlie, ® Planificatio 2020

49. Fig. - Sunteti de acord cd ajutorul social este o solugie suficientd, nu este nevoie de nimic

altceva?
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Sursa: Chestlonar onlie, © Planificatio 2020
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50. Fig. - Sunteti de acord cd comunitatea locald ar trebuie sd fi ajute pe cei sdiraci, de ex. cu
donatii si ajutor voluntar?

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

51, Fig. - Sunteti de acord cdf ajutorarea sdracilor fi revine administratiei locale (consiliy,
primdrie)?

Sursa: Chestionar onlle, ©® Planificatio 2020

Din réispunsurile primite se contureazi necesitatea unui program judetean care este functional, bine
coordonat si implementat Tn mod unitar in judet de citre toate Institutille abilitate. Din 148 de
persoane din 134 considerd o necesitate elaborarea unul astfel de plan.
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52. Fig. - Sunteti de acord cd este nevoie de un program unitar pentru incluziunea sociald §i

combaterea sdrdciei?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

53. Fig. - Am cunogtinge sdrace.

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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54, Fig. - Sunteti de acord cd toatd lumea este reponsabild de sine, sdracii nu trebule ajutafi?

= Da » Nu

Sursa: Chestionar onlle, © Planiflcatio 2020

Din 148 de respondent! 117 considerd ci sistemul judetean are nevole de mai muli speciallsti (in
serviciile de educatie, serviclile de sinitate, servicllle de asigurare a locuirli) care sd ajute familille

sdrace sl copll lor.

55. Fig. - Sunteti de acord cii avem nevole de mai mulfi specialisti care sd ajute familiile sdrace

si copii lor?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatlo 2020
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56. Fig. - Am/ am avut un coleg care trdieste fn sdrdcie.
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Sursa: Chestionar onlie, ® Planificatlo 2020

57. Fig. - Dacd as fi sdrac ag face orice pentru a-mi imbundtdfi situagia.

uDa » Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
7. Voluntariat

Voluntarlatul devine din ce n ce mal popular T randul locuitorilor judetulul. T timp ce generatllle mai
Tn vérsts nu prea se implicd fn activit3ti de voluntariat sau nu fsi dau seama c# atunci cind 1l ajutd pe
vecini de fapt se ofer3 voluntar Th anumite activitit], atitudinea generatiei tinere este pozitivé fatd de

voluntariat si trendul arat3 crestere §i a nol. Tn ultimul an aproape juméatate din respondenti a fost
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voluntar, iar aproape cu totil sunt dispusi s3 se implice In actiunl de voluntariat Tn anul urmétor. 72 din

110 de persoane ar sustine cu bani activitatea voluntard a altora.

58. Fig. - Afi fost voluntar in ultimul an?

s Da » Nu

Sursa;: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

59. Fig. - Ai face voluntariat in urmdtorul an?
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Sursa; Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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60. Fig. - Afi sustine activitatea voluntard a altora cu bani?

=Da « Nu

Sursa: Chestlonar onlie, © Planificatio 2020

Domenllie preferate de voluntariat sunt: curdtarea habltatelor naturale, colectarea de degeuri, sasu
diferitele activit&ti cu copll, Incluslv Tnv&t&mant informnal.

61. Fig. - In ce domeniu afi face voluntariat?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

8. Mobilitate si transport public
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40% dintre respondenti foloseste transportul public Interurban sau intre-judetean. 75% dintre acestia
nu se simt Tn sigurants, dac nu existd trotuar sl 16% a fost Implicat intr-un accident rutler ca pleton

sau ciclist.

62. Fig. - Folositi serviciul de transport public interurban, intra-judefean?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

63. Fig. - Folositi bicicleta de cel putin cinci ori pe sdptimdnd (nu doar pentru sport, dar §i pentru
cumpdirdturi, muncd, alte scopuri)?

uDa = Nu

Sursa: Chestionar onlie, @ Planificatio 2020
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64. Fig. - Ai avut vreodatd un accident de circulatie ca pieton sau ciclist?

75

Sursa: Chestlonar onlle, © Planificatio 2020

65. Fig. - Unde nu existd trotuar §i trebuie sd circulafi pe marginea carosabilului, vd simgifi in

sigurantd?
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Sursa: Chestlonar onlle, ® Planificatio 2020

Trecerile de pletoni nu sunt semnalizate corespunzitor, 50 % dintre respondenti s-a aflat in pericol pe
o trecere de pletoni de mai multe orl, lar 31% o datd. Atenuarea traficulul este necesar nu doar in
centrul oraselor dar §i in centrul comunelor cu trafic motorizat mal mare. 72% dintre respondenti

sprijind atenuarea traficulul In centrul localit&tilor.
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66. Fig. - At fost pus vreodatd fn pericol de un vehicul pe o trecere de pietoni?

» Niciodatd =« Odatd © Mal multe ori

Sursa: Chestionar onlle, © Planificatio 2020

67. Fig. - Ati avut vreodatd un conflict pieton-ciclist pe pista de bicicletd marcat pe trotuar?

= Niciodat¥ - Odat¥ -+ Mai multe orl

Sursa: Chestlonar onlle, © Planificatio 2020
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68. Fig. - Atenuarea traficului fnseamnd reducerea numdrului vehiculelor si/ sau limitarea
vitezei in centrul oragelor si comunelor. Sunteti de acord cu utilizarea calmiirii traficului in
centrul oragului dvs.?
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Sursa: Chestionar onlle, © Planificatio 2020

Mobllitate durabild presupune organizarea optimd a curselor de transport public si armonizarea
orarului autobuzelor sl trenurilor regionale cu cel al autobuzelor orédsenesti. Mulgl ar prefera
transportul public in locul deplas3ril cu magina proprie, dac aceastd armonizare s-ar intdmpla, far

sistemul de informare a cil&torilor sl conditiile de cilatorle ar fl de calltate superloard.

69. Fig. - Orarul autobuzelor §i trenurilor regionale/ judetene sd fie armonizate cu orarul
autobuzelor ordgenesti?

=Da « Nu
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Sursa: Chestionar onlle, © Planificatio 2020

Mobllitatea alternativs, cu bicicleta, este din ce tn ce mai populard. Existd a cerere pentru amenajarea

unor parciri de biciclete in girile CF, autogard sl firme sl institutii marl.

70. Fig. - In autogard, gara CF gi institutli/ firme majore sd fie amenajate parcdri de biciclete
usor de utilizat.

sDa » Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

71. Fig. - 54 existe cursd de autobuz cdtre fiecare localitate din judef cel pufin de doud ori pe zi.

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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72. Fig. - 4 fie introdus un sistem unic de abonamente pentru transportul public intrajudetean
si interurban.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatlo 2020
9, Deplasare / navets fn interes de serviclu

Am dorit & aflim obicelurile sl disponibilitatea populatiet de a face navetd In Interes de serviciu.
Mobilltatea intra-judeteand a respondentilor este foarte mare. 91% dintre el ar fl dispusi s3 fac# navetd
2linic in interesul unul loc de munci mai bun. 28% chiar 5l dac3 deplasarea ar dura 45-60 de minute.
Acest lucru Indics faptul ci locul de muncX este ca un pool, Intérind dezavantajele care provin din

structura teritorlald oras mic-sat.

73. Fig. - Dacd ati avea un loc de muncd intr-o altd localitate decdt fn care locuiti, afi face

naveta?

wids « Nu

~Planificatio



 gupunmsy {_ STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030

| A4 L) JUDETUL HARGHITA
i v 1 | [ versiune 1, varlanta 0
‘-—-J 1

sursa: Chestionar onlle, ® Planificatio 2020

74, Fig. - Cat timp pe zi afi fi dispus sd petrecefi pe drururi? (dus-fntors}
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Sursa: Chestionar onlle, © Planificatio 2020

75. Fig. - Cat afi fi dispus sd cheltuiti pe lund pe abonament dacii afi face naveta cu trenul sau

autobuzul?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

10. Servicii complementare in sindtate publicd

MPlanificatio

78



(e - STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030

DA | JUDETUL HARGHITA
N | - verslune 1, varianta O
—

La acest capltol cele mai importante Investitii se referd la programele de Informare si educare a
populatiel Tn domeniul s#inatétii sl programele de preventle sl de diagnosticare rapidd a bolilor. O

necesitate absolutd este garantarea ajungerii ambulantel n cel mult 15 minute in fiecare localitate.

O alt necesitate in judet este Infilntarea unul centru de reabilitare pentru cel care au suferit accidente

grave §l accidente vasculare cerebrale.

76. Fig. - In judet avem nevoie de servicii de promovare a sindtdtii gi educatie pentru sdndtate
oferite de institufii de sdniitate, de educafie si altele.
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Sursa: Chestionar onlle, © Planificatio 2020

77. Fig. - Avem nevoie in judet de centre de reabilitare pentru cei care au suferit accidente grave

st accidente vasculare cerebrale.
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Sursa: Chestionar onlie, @ Planificatio 2020

78, Fig. - Avem nevoie de un sistem unitar, rapid si percis de programare pentru consultatii si

diagnosticare pentru vdrstnici si paciengi cronici.
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Sursa: Chestlonar onlie, © Planificatio 2020

79. Fig. - In lipsa unui program national de sdndtate sau a fondurilor pentru aceste programe
este nevole de un ansamblu organizat de activitdti si servicii in scopul preveniril unor boli cu

consecinge grave asupra stdrii de sdndtate a populajiei.
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Sursa: Chestionar onlle, 0 Planificatio 2020
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80. Fig. - In fiecare localitate ambulanta trebuie s& ajungd fn maximum 15 minute.

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Nu sunt deloc de 2 3 4 Sunt total de
acord acord

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
11. Sport

Viata sportiv3 din Judetul Harghita ar trebui s& se Incline citre sustinerea sporturilor de agrement. La
aceasts tem3, 91% a respondentilor considerd ca autoritatlle judetene Tmpreund cu primériile trebule
s4-sl asume un rol fn sustinerea vietli sportive de agrement pentru a facllita accesul populatiei la aceste
activititl. Totodatd organlzarea programelor sportive pentru varstnicl este considerat important de
clitre 75% dintre cel care au completat aceastd sectlune a chestlonarului.

81. Fig. - Cu care dintre urmdtoarele afirmatii sunteti cel mai mult de acord?

scollle sl asociatiile sportive comunitare ar trebui s3 fle
sprilinite astfal incat cAt mai mult copll, tineri sl
varstnici s5 poats participa la programele lor.

Este nevoie de terenuri de sport, parcuri 5 spatil de

agrement unde pot fl practicate sporturl Individuale si -
comunitare {de agrement}.
Cele mal Importante sunt sporturile individuale, de
aceea parcurlle, spatiile si sélile de sporttrebuie sé fie -
prolectate in consecintd, exist# o cerere foarte mare
pentru acest lueru.

Sportul de performant este cel mal important, asadar
acest lucru trebul puternic sprijinit.

o
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sursa: Chestionar onlle, © Planificatio 2020
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82. Fig. - Sunteti de acord sd se ifiinteze asociafii sportive pentru vdrstnici ca formd de
promovare a fmbdtrénirii active?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planlficatio 2020

83. Fig. - Cu care dintre urmdtoare afirmafii sunteti cel mai mult de acord?

Cu sprilinul judetului comuna / orasul gi périntl care —
15l pot permite
Cu sprijinul judetulul, comuna / orasul. _
ftntregime juderut. [
comuna /orasul. [l
Exclusiv parintil. ]

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
Tn urma analizel réspunsurilor primite la chestionarul online programele cheie sunt urmétoarele:
1. MM Harghita

Sprijin Judetean pentru asocierea diferillor actori economici in vederea relansiril economiel locale

{producétori de biuturi, fabrici de mobild, composesorate, firme de constructil) tn parteneriat cu
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universit3ti §| catalizatori externl. Directionarea intreprinderilor citre inovare in toate domeniile cu

potentlal economic {IT, industria creativ, gastronomie, firme spin-off)

Armonizarea dezvoltsrii firmelor in asa fel Incat s3 se realizeze o politics locativé flexiblld, de calitate,

care s corespunds diferitelor nevol ale tinerilor si vérstnicilor deopotrivé.
Il. Mediul de afaceri rural

Obijectivul acestul program este de a crea conditli de viat¥ ca la oras pentru stoparea migratiei
populatiei citre centrele urbane, respectlv pentru atragerea tinerilor plecat! in striinitate oferindu-i
un mediu performant, eficient 5l competitlv In toate domenille.

Crearea de parcuri industriale micl 5l centre de inovare fn zone mal indepartate de aglomeratia urbané:

zona Cristur, Valea Ghimesulul, Gheorgheni.

Programul ,Satul Intreprinzitor” care oferd transfer de cunogtinte, loc de incubare, sprijin profesional

pentru afacerile de la sate.
1II. Servicil de calitate pentru périnti cu copli mici

Acest program vizeazs crearea unei reele functionale de cabinete de medicind de familie cu
specializare i pediatrie pentru populatla zonelor izolate (zone montane, citune, comunelor la distante
marl de orase. Prin centrele de séndtate create, serviciile medicale de speclalitate devin astfel
accesibile In aceste zone. Pe 14ngi servicliie medicale pentru copli acest program sustine construirea

creselor, unde exists o cerere §i necesitate reald pentru acest tip de serviclu.
IV. Refnnorirea educatiei

Acest program va susiine pe de-o parte renovarea Infrastructurllor scolare in vederea cresterit
eficlentel energetice, iar pe de altd parte pregitirea unitstilor de invitimant pentru provocirile
secolulul XXI, h care digitalizarea devine obligatorie, pentru a asigura modalitéti de predare/Invétare
mixt, sau exclusiv online. In acest sens asigurarea unei retele tn bandé larg8 de foarte mare capacitate

este esentiald pentru cresterea accesibilitatil la educatle a tuturor coplilor gi totodaté dezvoltarea de

competente digitale atit a cadrelor didactice ¢4t si a elevilor la toate nivelurile, mai ales in zonele

rurale.

Scoala digitald: modernizarea a cel putin 47 de scoli pénd Tn 2030.
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Aslgurarea conexiunii de internet i echipamentelor necesare pentru predare digitald. Laboratoare
STEM si aplicare de noi metodologll de predare. Asigurarea perfectiondrii cadrelor didactice sl

pregitirea lor pentru blended-learning.

Modernlzarea si imbun#titirea confortulul clédirilor de scoald din punct de vedre PS|, calitatea aerulul
sl accesibilitate.

V. Silver economy

Crearea condifillor decente de viat¥ pentru senlorii judetulul, promovarea imbétraniril active gi
asistarea profesionald a varstnicllor fn nevole este o prioritate pentru judet. Tnflintarea centrelor de
ingrijire a vérstnicllor, a centrelor de zi pentru bétrani cu servicil de Tnaltd calitate, a centrelor de
Alzhelmer sunt citeva dintre oblectivele de atins in acest domeniu.

Prin reabllitarea caselor p#résite Ih sate Imbétrénite, amenajarea de sate special pentru pensionari cu
toate conditiile sl facllititile necesare ar putea fl, pe deo parte, 0 alternativi viabll4 pentru pensionarl,
iar, pe de alt¥ parte, o afacere profitabild pentru Intreprinzitori. Voluntarlatul tn rdndul senlorilor in
programe comunitare ar contribul la sindtatea flzic sl mintals a varstnicilor.

Silver economy este un termen utilizat larg sl In Unlunea Europeand si acoperd domeniile de creare,
promovare | comerciallzare a unor produse i servicil care tmbunététesc tralul populatiel tn varstd si
care contribule |a o viats mal activd sl mal Independents. n afara componentel legate de calitatea vietll
existd si una comeclald prin dezvoltarea unor piete noi, deci este o oportunitate crescandd pentru
antreprenorl. Domenii cuprinse de sliver economy sunt de ex. viata Independentd in Interiorul

locuintel, independent in mediul exterior, asistentd specilalzatd specifica varstei.
V1. Produs seculesc 2.0 — directie de premium, de calitate Tnalts a produselor locale

Propunem acordarea de aslstentd si spri]in producitorilor locall, care doresc sé se implice i s& dezvolte
brandul Székely termék si care se conformeazd anumitor standarde si criterii de calltate. Promovarea

produselor, respectiv gisirea pietelor de desfacere fac parte din programul propus.

Calitatea premium al produselor secuiest! trebule sé fle o prioritate pentru asigurarea competitivitatil
produselor atét pe plata interné cat sl pe cea externd. Tn acelasl timp, toate serviciile conexe acestui

domeniu necesits Introducerea unor standarde de calltate.
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VIl. Programul zonelor montane

Pentru satele izolate, departe de localitatea resedintd a comunei 5| departe de oras propunem
reallzarea unor puncte de deservire complexe unde locultorii beneficiazd de servicii primare de
sinitate, de servicil publice de naturd administrativs, soclale, culturale etc. Amenajarea acestor
puncte de servicli in clédiri abandonate, scoll rimase fird elevi ar cregte semnificativ accesibllitatea

servicillor sl ar rezulta imbunitéiirea nivelulul de tral al populatiel din zona.
VIl Inovare in agriculturd

Lansarea fermelor mari judetene (50-150 ha) dupd modele de succes din Europa pentru tinerl callficati,
pe bazd de criteril bine stabilite (productie organics, angajare de forti de munc# locald, nivel de
calificare cAt mal mare). Integrare verticald pentru lanturile scurte de aprovizionare cu alimente, ceea
ce Inseamn vénzarea de la un fermler la un consumator prin Implicarea unui num3r cét mal redus de
intermediarl. Promovarea agriculturil ecologice. Sprijinirea nflingéril gl lanséril unor ferme model cu

tehnologil §i solutli inovatoare tn agriculturd.

Infiintarea unei Institutii de fnvitamant superior / flliale Tn domeniul agricol la distantd pentru
facllitarea oportunititilor de studil de calitate pentru tinerl. Sprijinirea digitalizirii agriculturii.

IX. Actiunl coordonate local pentru grupuri defavorizate

. Acest program vizeaz actiuni de sprijin pentru Tnvat&mantul primar si secundar, Incluziunea sociald Tn

cadrul.comunititll, promovarea Integréril soclale a persoanelor expuse riscului de siricie sau de
excluziune sociald, combaterea deprivéril materiale prin asistents alimentard sl/sau materlald pentru

persoanele cele mal defavorizate.

Grupurile vulnerabile, romli, persoanele cu dizabilitdtl, comunititile sirace au nevole de servicll
soclale de baz# gi servicli specializate, bine coordonate, accesibile tn toate localitétlle judetulul. Astfel,
crearea unel retele judetene a institutlilor specializate si a expertilor in diferite probleme ale grupurllor
defavorizate este de importan4 strategicé. La nivelul fiecirel UAT din judet trebule sd existe o echipd
de specialisti. Pe 18ngé consilier expert local pe probleme de roml s# existe §i un asistent social, un
asistent in siindtate publicl, lar fiecare scoald sd apartind de un psihopedagog cérula s&-i revind
responsabilitatea de a oferl servicil speclalizate. Acestor specialistl s¥ |i se ofere cursuri de
perfectionare continud si o platformé online care serveste ca Instrument pentru cooperare ntre
Institutil s expertl, pentru transfer de cunostinte, Tmpértasire de exemple de bund paracticd

transferablle.
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X. Energia verde

Programul sustine reinstalarea sistemulul de fincilzire centrald pe bazi de surse regenerablle,
cogernerare (blomasd), modernizarea sistemulul (eficientizare §i calltate fnaltd de deservire a
populatiel). Tn mediul rural aslgurarea apel calde in institutii publice, scoll prin instalatii de biogaz.
Tmbunititirea calit#il aerulul din sélile de curs ale scolilor din mediul rural prin sisteme de ventilatie

cu recuperare de cldurd.
XI. Dezvoltare comunitard

O modalitate de Implicare activd-in viata unel comunitdtl este voluntarlatul. Este adevdrat cd
voluntariatul este raspandit mal muit tn randul tinerllor, iar actiunile organizate sunt focalizate
preponderent fn domenll. ca plantare de copaci, colectare selectivd a deseurilor, tendinta §i
disponibilitatea de a face voluntariat creste in mod continuu. Acests atitudine pozitivii a populatiel ar
putea creste solldaritatea intre generatii, participare comunitars, mobilizare de resurse. Promovarea
voltuntariatului tn rndul varstnicilor ar creste increderea 1n sine a acestel generatii, ar contribui la
imbuntitirea sin&titli mintale §i nu th ultimul rand ar fi o oportunitate excelentd de transfer de

cunostinte si de experlente citre generatiile mai tinere.

Asigurarea de infrastructurd sportivé accesibli§ pentru totl, organizarea sl managementul
Infrastructurii existente.

COORDONARE JUDETEANA

Deslgur th afara celor 11 programe listate sunt necesare altele conexe pentru atingerea obiectivelor

fnsH orlce inktlativd, propunere, proiect trebule s4 corespund¥ unor criterli de performantd.

indicatorll de performants permit mésurarea performantei pentru flecare actiune tntreprinsd, n

vederea atingeril obiectivelor propuse. Astfel toate proiectele chele trebule s fie:

a. inovatoare

b. s ofere siguranti (economicé, soclald)

(A s fie adaptate la schimbérile climatice

d. eficlente si cu impact pozitiv

e centrat pe om, s& alb¥ la bazé nevolle reale ale beneficiaritor
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f. <3 contribuie la conceptul judet intellgent, sé fie transferabil in diferitele zone ale judetulul, sd

fie In sinergle cu alte prolecte
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ll.  Evaluarea situatiei existente

Analiza economico-sociald a judefului a fost realizat pentru perioada 2005-2018, anul de referintd
flind 2005.

Descrierea generala

Tn judetul Harghita reteaua oraselor este relatlv echilibrats n teritorlu. Cel mal mare oras, resedinta
de judet, flind Miercurea Cluc cu 38966 de locuitori conform recensiméntulul din 2011, Cu toate cd
orasele deservesc aproape toate zonele judetulul, incé existd areale situate la o distant¥ destul de mare
de vreun centru urban, mai ales satele din zonele montane. Gradul de urbanizare a municipiilor §i
oraselor din judet diferd. Municipiul Miercurea Cluc si Odorhelu Seculesc sunt cele doud poluri urbane

mal dezvoltate, cu functll complexe privind servicille de bazi pentru populatie.

fn Judetul Harghlta putin peste jumétate din populatie loculeste in mediul rural. Pe 1&ng¥ caracterul
rural al judetului §i al m3rimli municipillor sl oraselor, Tn judet se manlfestd o serle de probleme
permanente, precum schimbérile demografice, emigrarea fortel de muncd fn stréindtate, stagnarea
economic3, siricla -etc. Rezolvarea acestor probleme sau ameliorarea situatlel prezente sunt

principalele obiective pentru pericada urmédtoare de dezvoltare strategicd.

Investitiile teritorlale integrate (ITI) reprezint4 instrumentul cel mai adecvat pentru dezvoliarea
integrat3 a zonelor urbane §i rurale sl pot diminua decalajul economic de lungs duraté intre zonele
judetulul.
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Provociri si oportunitati
Context social

Populatia

Evolutia numirului populatlei din judet in perioada vizats este tn scidere, similar cu tendita national¥
sl a majorit3{li judetelor vecine cu Harghlta. Cele doud judete cu populatie fn crestere sunt: Brasov sl
Suceava. Tn judetul Harghita numarul populatiei a sczut de la 339320 n 2005, la 331947 in 2018.

84. Fig. - Evolutia populafiei fn Roménia, judetul Harghita si judetele limitrofe

Evolutia populatlel j
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

Natalitatea: Tn perioada 2005 - 2018, n evolutla proceselor demografice au avut loc schimbarl, care
sunt exprimate, Tn primul rénd, prin sciderea natalltitii sl cresterea mortalitatii generale. Pe parcursul
perioadel analizate, sporul natural a avut o evolutie negativd, cu exceptia anulul 2006 cind s-a
Inregistrat 0 usoard crestere fatd de anul de referintd. Evolutia natalltdtll tn judetul Harghlta
comparativ cu cele din judetele vecine prezinté o evolutie mal negativé tn special fat3 de judetul Brasov
si Suceava, Numérul ndscutilor vli n judeful Harghlta tn 2005 a fost de 3788, 1n 2018 3238,
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85. Fig. - Evolutia nagterilor vii fn Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

Rata nasterllor inreglstrate tn rindul adolescentelor sub 19 ani pentru localitstile din judetul Harghita,
Tn anul 2018 sunt prezentate Tn graficul de mal jos (figura 86). Th 2018 din totalul de 3238 de néscutl vii
in judetul Harghita 287 sunt niscutl de mame cu vérsta sub 19 anl, adic¥ un procent de 8,86%. Dintre
acesti 287 de copii, 9 au mame minore de vérsta sub 15 ani. Problema mamelor adolescente au tn
spate, de fapt, motive sociologice: lipsa accesului la informare, in speclal in mediul rural, abandonul

scolar, plecarea pdrintilor in striinitate sau traditiile culturale fn anumite cazuri.
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86. Fig. - Numdrul nasterilor inregistrate fn randul adolescentelor sub 19 ani pentru localitdtile
din judetul Harghita fn 2018
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87. Fig. - Ponderea ndscufilor vii dupd vérsta mamei sub 19 ani
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

88. Fig. - Ponderea ndscutilor vii dupd vdrsta mamei sub 15 ani
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Din punct de vedere al niscutilor-vli, care aveau mama cu vérsta sub 19 ani, Tn anul 2018 judetul
Harghita s-a situat pe locul 5, dup# Judetul Mures, Covasna, Brasov sl Baciiu. Fatd de media nationald
judetul Harghtta se afld putin sub aceasta, care este o situatle pozitivd (figura 87). Acest indicator Tnsé
este foarte important deoarece are strénsd Jeghturd cu sltuatia sistemulul sanitar fn Judet 5l totodatd
este si un Indlcator de sérdcle in randul populatiel vulnerabile.
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Numndrul niscutilor vil de mame cu vérsta sub 15 anl este mal putin favorabll n judetul Harghita
comparativ cu media nationald. T aceasts privint3 Judetul Harghita se situeazs putin peste media
nationald i pe locul patru In comparatle cu judetele veclne. Cei mal multi copli cu mame adolescente,
vu varsta sub 15 ani s-au tnregistat fn judetul Mures, unde din fiecare 100 de mame aproximativ una

are sub 15 ani.

89, Fig. - Evolutia deceselor in Romdnia, in judetul Harghita 5i judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

Mortalitatea: In perloada 2005 —2018 Tn judetul Harghita cele mal multe decese au fost integistrate Tn
2006. Cele mai putine decese inregistrate au fost In 2013. Cu exceptla judetulul Mures, toate celelalte
Judete au Tnregistrat un numar mal mare de decese decét judetul Harghita.
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90. Fig. - Mortalitatea sub 1 an in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

Mortalitatea infantlld sub 1 an este putin peste media pe tard, dar rdméne sub 1%oo {0,979% 00} i sub
rata Judetelor Suceava, Mures, Covasna sl Bacdu.

Miscarea naturald a populatiel judetulul Harghita Tn perioada 2005 - 2018 este prezentatd In figurile
91, 92, 93 si 94. In anul 2018 se Tnreglstreaz o scidere de 17,47% a stabilirllor cu resedint3 n judetul
Harghita fat¥ de anul de referintd 2005 (figura 91).

Totusi in cazul Judetulul Harghita miscarea naturald a populatiel nu este atdt de semnificativd Tn

perioada vizatd, ca sitn cazul judetelor Mures, Neamt sau Suceava.
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91. Fig. - Stabiliri cu resedinga fn Romdnia, judetul Harghita 5i judetele limitrofe
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92. Fig. - Stabiliri cu domiciliul fn Romédnia, judetul Harghita §i judetele limitrofe
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Tn ceea ce priveste stabilirile cu domiciliut {figura 92}, anii 2007 §i 2010 prezintd o crestere a populatlel

din punct de vedere al stabllirllor cu domiciliul atét la nivel de tars cat sl la nivelul judetelor,

rendul este

situatia s& revind la cea din 2009. Tn judetul Harghita dup# a crestere ugoars In 2012, t

descrescitor pané in 2018, insd réméane pozitiv fatd de anul de referintd 2005.
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93. Fig. - Plecdri cu resedinga fn Romdnia, judepul Harghita si judegele limitrofe
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Tn anul 2005 s-au Tnregistrat 5849 de plecérl cu resedinta din judetul Harghita (figura 93), lar in 2018,
2088, Tn 2018 soldul schimbirilor de reedints al populatiei judetulul Harghita este unul pozitlv, 4256
stablliri si 3988 plecir], un spor de 268 schimbirl de resedinta.

Soldul schimbarilor de domiclliu este negatlv, 3752 plecirl si 3251 stabilirl, cu 501 mai multe plecdri
decat stabilirl de domiciliu.

94. Fig. - Plecdri cu domiciliul fn Roméinia, judetul Harghita si judefele limitrofe
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Plec#rile cu domiciliul in 2007 s1 2010 au crescut cu 38%, respectiv 56% fat¥ de 2005. Tn 2018 cu 12%
au crescut pleciirile cu domiciiul fatd de 2005, fns¥ cifra este cu 44% mal mic3 decdt n 2010 (figura
94),

Profllul demografic sl social al judetului Harghita

Densitatea populatiei In judet este sciizutd (49,99 locuitor/km2), sub cea Tnregistratd la nivel regional
sau natlional. In perioada 2005 -2018 populatia judetulul a scizut cu 2,17 % fata de 2005, Tnregistrand
‘un declin continuu. Evolutla structurll pe grupe de vérstd aratd un proces de imbdtranire. Ponderea
vérstnicllor mdrindu-se de la 13,19% Tn 2005 la 16,55% in 2018. Aceastd evolutie a fost influentat¥ pe
de o parte, de sciderea natalitstll, lar, pe de alt, parte de procesul migrational al populatiei. Aceasté
tendint4 de imb&trnire a populatiel va continua, judetul Harghita flind puternic influentatd de
Tmbé&tréinirea demografics. Evolutile demografice se desfisoard h mod diferlt din punct de vedere
teritorial. Tn judet exists municipli cu economle dinamic 5i cu un echllibru demografic, dar existd i
localititi cu acces dificil, cu o puternics tendintd de fmbdtranire sl depopulare. Rata de urbanizare a
judejulul este scizuts. Reteaua localitétlior cuprinde 4 municipll, 5 orase si 58 comune.

Fondul locativ

Fondul de locuinte a crescut constant in toate judetele sl la nivel national. Tn judetul Harghita numérul
lor a crescut de la 129748 tn 2005, la 136367 Tn 2018. Existd o anumit# particularitate fnregistratd in
raportul populatie/locuinte: fondul de locuinte a crescut in timp ce numérul populatlei a inregistrat o
dinamicd descendentd.

95, Fig. - Locuinte existente fn Romdnia, judetul Harghita 5i judetele limitrofe
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Suprafata acestor locuinte a Tnsumat 5053054 mp Tn 2005, cu tendintd de crestere ajungénd la 6043456
n 2011 mp pentru 134389 locuinte. Tn 2018 suprafata loculntelor a fost 6232672 mp.

Numiérul locuintelor terminate fn cursul anulul In Judetul Harghita a fost cel mal mare fn anul 2008 (644
de locuinte), cel mal mic fn anul 2017 (234). Tn 2018 num&rul locultelor terminate n judet a fost de
250. Tn judetul Bragov trendul pozitiv a numarulul locuintelor terminate este foarte accentuat, numérul
acestora fiind 4007 in 2018.

96. Fig. - Suprafata locativd existentd fn Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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97. Fig. — Locuinte terminate fn Romdnia, judejul Harghita §i judetele limitrofe
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Provocérl

1. Tmbétranirea populatiel

Il. S#rdcla sl excluziunea sociald

il Sate Izolate f4r# servicll de bazi

iv. Numérul redus de cimine pentru batranl

v. Lipsa personalulul calificat tn servicll soclale

vi. Situatia coplilor si adultllor cu handicap sever =
vil. Lipsa loculntelor protejate pentru copll §l tineri cu handicap

Oportunititi

Educatie §l culturd

Viata cultural¥ a judetulul este bogat¥, cu evenimente sl festivalurl care de-a lungul anilor s-au
dezvoltat sl au devenlt puncte de atractie nu doar publiculul local, cl gl turigtilor din afara taril.
Provocirile in acest domeniu sunt reallzarea sinergiei ofertelor culturale, deschiderea cétre abordéri
moderne, atractive care s ofere experiente inedite tuturor categoriilor de varsti. Tn ceea ce priveste
Industria creativé, aceasta trebule sprijinit3 din toate punctele de vedere, din perspectiva managerlald,

de know-how si pragmatism. Nu In ultimul rand, este nevoie de a da Incredere capitalulul autohton.

Tn 2005 Tn Judetul Harghita la o populatle scolard de 62488 au fost 4481 persoane angajate ca personal
didactic. Tn 2018 populatia scolars a numérat 52090, lar numérul de personal didactic 4184 (Figurile 98
si 99).
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98. Fig. - Populatia scolard in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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99. Fig. - Personal didactic in Romdnia, judeful Harghita §i judetele limitrofe
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n perloada analizat¥, Figurile 100 $i 102, numdrul consumatorilor de culturd tn judeful Hargita n
segmentul cititorilor activi a scézut de la 64199 (2005) la 48876 (2018), lar a vizitatorilor de muzee de

la 117530 (2005) 1a 97077 (2018).

100. Fig. - Cititori activi fn Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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101. Fig. - Volume eliberate fn Romdnia, judeful Harghita si judetele limitrofe
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Tn ceea ce priveste numérul volumelor publicate, judetul Harghlta se situeazd putin peste media pe
tard in 2018, dar din 2014 cu o tendintd negativd constanta.
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102. Fig. - Vizitatori In muzee fn Romdnia, judetul Harghita §i judefele limitrofe
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Provocdrt

i Lipsa sinerglel in domeniu

il. Educarea la consumul constient de culturd a populatlei
il. Lipsa sprijinului pentru domenil inovatoare, creative

iv. Valorificarea serviclllor sl produselor culturale
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103. Fig. - Cabinete de medicind de familie fn Romdnia, judeful Harghita si judetele
limitrofe
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104 Fig. - Numdrul total al medicilor n Romdnia, judepul Harghita si judetele limitrofe
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Tn Judetul Harghita in perioada 2005-2018 numérul total al medicilor a crescut de la 423 la 579 {figura
104), Tns3 numirul cabinetelor medicilor de familie a scizut de la 171 la 163 (figura 103). Sciiderea

numirulul cabinetelor medicilor de familie se observi si in cazul judetelor Bacdu, Bragov i Covasna.

Tn mediul rural, accesul persoanelor la servicli de s¥ndtate se realizeazs, de reguld, prin intermediul

medicllor de famille. Dest fn mediul rural tréilesc mai mult de jumatate din locultorii judetului. Tn mediul
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rural nu existd unititi sanitare de speclalitate publice sau private, doar cabinete de stomatologle Tn
comunele mal mari. Paclentll din mediul rural au acces limitat la servicll medicale de specialltate.
Factoril care condifioneazl acceslbllitatea sunt: distanta dintre domiclliu si orag, starea drumurilor de
leg&tur) cu localltatea urband, conditille sl posibilititile de transport In comun, factorul timp sl nu Tn

ultimul rénd, factorul financlar.

Provocar!

i Birocratia excesiva

. Distantele mari Tntre localit3tl

M. Indisponibilitatea personalulul medical

Iv. Lipsa parteneriatelor strategice

V. Mobilitatea personalulul (asistentl, medici) callficat

vl Lipsa echipamentelor medicale moblle
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Economie
105. Fig. - Numdrul somerilor fnregistrafi fn Romdnia, judetul Harghita §i judetele
limitrofe
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La sfarsitul anului 2018 numérul somerllor inregistrati Tn judetul Harghita a fost de 5705 persoane, cu
7072 mal putin fat# de anul 2005.

106. Fig. - Numdrul mediu al salariatilor fn judetul Harghita

Nr. mediu al salariatilor in judetul HR
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Num&rul mediu al salariatilor la sfirsitul anulul 2018 in judetul Harghita a fost de 66886 persoane, cu
8492 mai mult fatd de 2005.

107. Fig. -Numdril mediu al salariatilor in Romdnia, judetul Harghita i judegele limitrofe
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Autorizatii de constructie ellberate

108. Fig. - Evolutia autorizatiilor de construire pentru clidiri rezidentiale in Romédnia,
Jjudetul Harghita sl fudetele limitrofe
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Tn perioada 2005-2018 numirul maxim de autorizatll pentru construire clédiri rezidentiale au fost
eliberate fn 2007 intr-un numpr de 744. Tn 2018 361 de autorizatii au fost eliberate, cu 30 mai mult
decAt tn 2016 cind aceasts cIfrd a fost cea mal scdzutd.
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109. Fig. - Autorizatii de construire clddiri rezidengiale in judejul Harghita
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110. Fig. - Evolutia autorizafiilor de construire pentru clddiri nerezidentiale in Romdnia,
judetul Harghita i judegele limitrofe
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Numérul autorizatiilor de construire fn scop nerezidential, la nivelul judetulul Harghita a scizut de la
408, numrul maxim th 2007, la 196 cel mai mic numdr, fn 2018.
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111 Fig. - Evolutia structurilor de primire turisticd fn Romdnia, judeful Harghita §i
judetele limitrofe
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Cresterea numérului de structuri de primire turistic Tn Judetul Harghita este mult mai lentd dect Tn
judetele vecine sl la nivel national. In timp ce Tn judeful Brasov numérul structurilor de primire turlsticé
a crescut de la 403 in 2005 la 961 in 2018, in judetul Harghita numérul acestora a crescut de la 301 in
2005 la 434 1n 2018,

112 Fig. - Evolutia capacittii de cazare turisticd fin Roménia, judetul Harghita si judetele
limitrofe
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Cea mai slabé crestere a capacititli de cazare turistics s-a nregistrat In Judetul Harghtta. De la 7644 de
locurl tn 2005 la 8889 Tn 2018, Judetul Brasov dispune de cea mal mare capacitate de cazare turisticd,
cu 29832 locuri, urmat de Judetul Suceava cu 12152 de locuri §| Judeful Mures cu 11686 de locurl.

tn 2018 cei mal multi turlst! au sosit Tn Judetele Brasov (1380277) sl Mures (571454), urmat de judetul
Suceava (figura 113). Tn Harghita Tn 2018 au fost nreglstrai 220954 de turistl. Din 2015 numérul
sosirilor de turisti n Judetul Harghita este mai mare decit media pe tar.

Tnnopt#rile Tn judetul Harghita au crescut de la 311165 fn 2005, la 496118 Tn 2018 (figura 114), putin
peste media pe tar4, ins¥ sub Tnnoptirile inregistrate in celelalte judete, mal putin judetul Covasna si
Baciu.

Tn ultimll ani se poate observa o stagnare in evolutia capacititii de cazare atat pe plan natlonal cét si
Tn Judetele analizate, ins3 capaclatea de cazare judetene este peste media natlonald (figura 112).

Turistil sosesc fn numér mai mare in judetele Mures si Brasov. Numdrul sosirllor de turigti are o tendinta

crescitoare sl n cazul judetulul Harghita gl se situeazi peste media pe tard (figura 113).

Din 2010 s-a fnregistrat o crestere continu# si Tn ceea ce priveste tnnoptérlle intregistrate, ritmul
cresterl] in judetul Harghita filnd similar cu cel national, Ins# Tntr-o situatie mal modestd decét judetele

Neam, Suceava, Mures sl Bragov.

113. Fig. - Evolugia sosirilor de turisti fn Romdnia, judeul Harghita §i judetele limitrofe
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114. Fig. - Evolutia innoptérilor in structurile de primire turisticd in Romdnia, Judetul
Harghita gi judetele limitrofe
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Agricultura

Datoritd structurll teritorlale sl economice, judetul Harghlta are caracter preponderent rural (lipsa
marilor orase, zone montane, densitate scizut! a populatlei) si deci dependenta economiel de sectorul

agrar este mare.

Tn 2014 suprafata total a judetului Harghita este de 663890 ha, din care 395393 ha fiind reprezentat
de terenuri agricole si 237574 ha de terenuri forestiere. Suprafata agricold reprezintd 59,55% din
suprafata totald, iar terenurile forestiere 35,78 %

115. Tabel. - Structura suprafetei totale a judefului Harghita dupd folosintd
Suprafata totald | Teren agricol Teren forestier Teren neagricol si neforestier
ha ha ha ha
663890 395393 237574 30923

Sursa; INS TEMPO, Planificatio 2020

Tn 2010 tn judetul Harghlta au existat 72531 de exploatatii agricole (numdr) care au utilizat suprafete
agricole si/ sau care au detinut efective de animale. Distributla acestora pe localit#ti este prezentat tn
Figura 116, comuna Zetea situéind pe locul 1 cu 2562 exploatatil agricole, reprezentdnd 42,64 % din
total.
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116. Fig. - Exploatatii agricole in judetul HR fn 2010
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77%, adic 35387,36 ha din suprafata de teren arabil utillzat (hectare), In Judetul Harghita, Figura 117,
este fn proprietate, iar 17% n arendd.
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117. Fig. - Suprafata de teren arabil dupd modul de detinere in judeful Harghita
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Sursa: Recensimént agricol 2010, Planificatlo 2020

Din numdrul totalul de 45856 exploatatli agricole in judetul Harghlta, doar 18 sunt de mérime mal mare
de 100 ha $| 19 de m&rime Intre 50 - 100 ha. Cele mal multe suprafete arablle sunt de mérimea 0,1-0,3

ha, 12610 la numar (figura 118). Tn Judeful Harghita productia agricold de realizeazi pe mici parcele,
gospodérli de 30 subzlstentd.

118, Fig. - Exploatatiile agricole dupd clasa de mdrime fn judeful Harghita

Exploatatii agricole (numdr), pe clase de mirime a terenului
arabil in Judetui Harghita
629 165 “I 38 19
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Sursa: Recensimant agricol 2010, Planificatio 2020

Soecll de animale

Migari si\

Bovine | Ovine | Caprine | Porcine | Piisirl | Cabaline | catéirl

JUDETULHARGHITA| 62703| 163014] 19.074] 51,081 501,147| 17930 170)
115. Fig. - Efectivul de animale fn judegul Harghita

Efective de animale (capete) / Familii de albine{(numr) in
judetul Harghita

17,930, . 170..1516124,365

# Bovine = Ovine ® Caprine Porcine » Pisyri
» Cabaline » M3gari 5i catdri » lepuridecasd = Familii de albine

Sursa: Recensi#mant agricol 2010, Planificatio 2020

Famnilll |
de albine
24,365

[
111

Efectivul de animale in judetul Harghita este prezentat fn figura 119. Dupd efectivul de p#sir], ovinele,

bovinele §i porcinele flind cele mai populare animale crescute in judet.
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120. Fig. - Numdrul bovinelor fn judeful Harghita
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121, Fig. - Numdrul porcinelor in judetul Harghita
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122. Fig. - Numdrul ovinelor in judeful Harghita
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Sursa: Recens&mént agricol 2010, Planificatio 2020

Cele mai Importante zone de crestere a animalelor sunt: Bllbor, Lunca de jos, Clucséngeorglu, Pldlesil

de Jos.

Agricultura si fondul forestier

ludetul Harghita prin asezarea sa geografics si prin traditiile sale este o zond preponderent rural-
agricol. Cu toate c¥ este o ramuri traditionald, agricultura este slab integrat¥ fn economia de piatd.
n anallza economic a judetulul, sectoarele economice care se bazeazi pe resursele naturale
existente, primar sl secundar, nu reprezintd fn actualul context un motor al economiel locale.
Investitiile teritoriale integrate In asezéirile rurale cu activititl potential agricol semnificativ vor

contribul la bunistarea cetitenilor din zona rurald i urbans, precum §i bundstarea productorilor

agricoli.

Agricultura ecologic3 poate avea o contributle major# la dezvoltarea durabild a agriculturll, la cregterea

activititllor economice cu o importantd valoare ad3ugats. Agricultura ecologicd devine tot mal
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Importants sI competitivd, Indeplinind functli cum ar fi protejarea mediului thconjurétor. Plata de
desfacere a produselor ecologice este T continud crestere. Sprijinirea fermierllor n valorificarea

acestor produse ar aduce bunéstare §i dezvoltarea spatiulul rural.

Cresterea bovinelor este o actlvitate traditlonal# a populatiel din judet. Sprijinirea acestui sector poate
asigura stabllitatea fortel de munc# tn zona rural¥ sl montand, lar diversitatea productiilor pe care le
realizeazs, consumul redus de energle sl natura furajelor pe care le valorificd, conferé cregterii §i

exploataril bovinelor caracterul unel activititi durablle si de perspectivd.
Provocérl

L Neproductivitatea sectorulul

il Slaba calificare a angajatlior in sector

fii. Investitiilor inovatoare

iv. Lipsa culturil antreprenoriale fn zone rurale

V. Masa criticd a fortel de muncd

vl.. Lipsa pletei de desfacere sl valorificare a produselor agricole

vil. Colaborarea intre diversi actori economici

vili. Perceptia / mentalltatea despre rolul sectorului fn dezvoltarea economicé
Numdr fime

Tn 2017 numirul total de firme fregistrate Tn Judeful Harghita a fost de 9426. Figura 123 araté profilul
firmelor din judetul Harghita conform activititii principale, respcetiv al codulul CAEN. Astfel cele mal
multe societ3tl comerclale sunt tn domenlul comerjulul cu aménuntul reprezenténd 16,21% din totalul
firmelor. Al doilea sector ca m&rime dup numérul de firme este domeniul constructllior, lar al trellea

comertul cu ridicata.
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123. Fig. - Ponderea firmelor in judetul Harghita dupd codul CAEN
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Evolutia numérulul firmelor fn orasele 5| comunele judetulul Harghita fn anil 2009 si 2017 sunt
prezentate in Figurile 124 si 125. Tn 2017 din numirul total al firmelor tn judetul Harghita, 22,92% au
fost nregistrate in Miercurea Cluc sl 19,53% Tn Qdorheiu Seculesc. Locul 3, dupd numérul firmelor este

ocupat de Municiplul Gheorgheni cu 7,48%.
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Fig. - Ponderea firmelor in judetul Harghita dupd sediul companiei in 2009
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

125.

Fig. - Ponderea firmelor in judetul Harghita dupd sediul companiei in 2017
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Sursa: Lista Firme, Planificatlo 2020
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Cifra de afaceri

Tn ceea ce priveste cifra de afacerl realizat pe anul 2017, Figura 51, observiim c& domenlul care a

realizat cea mai mare cifrs de afacer! a fost comerjul cu ridicata (24, 03% din total), urmat de comertul

cu aménuntul (11,59%) si fabricarea béuturllor (9,72%).

126. Fig. - Ponderea cifrei de afaceri dupd cod CAEN fn 2017
Cifra de afaceri - CAEN - 2017
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020
127. Fig. - Cifra de afaceri realizat pe grupe CAEN in 2017

Cifra de afaceri - defalcata pe grupe CAEN - 2017
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Sursa: Lista Firme, Planificatlo 2020
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128 Fig. - Ponderea cifrei de afaceri dupd sediul companiei in 2009
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Tn 2009 ponderea cifrel de afaceri reallzate de firmele din Odorheiu Seculesc a fost de 31.07% (figura
128), urmat de firmele din Miecurea Cluc cu 25.97%. Firmele din Gheorghenl au contribuit cu 7.99%
din cifra de afaceri total3 reallzat de firmele din Judetul.
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129. Fig. - Ponderea cifrei de afaceri fn judetul Harghita dupd sediul companiei in 2017
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Sursa; Lista Firme, Planificatio 2020

Th 2017 ponderea cifrel de afacerl realizate de firmele din Odorheiu Secuiesc a fost de 34.62 % (figura
129), urmat de firmele din Miecurea Cluc cu 21.40%. Firmele din Borsec au urcat pe locul trei cu 7.70
9%. Firmele din Gheorghenl au realizat doar 5.52 % din total.

Numdérul salariatllor

Tn 2017 n judetul Harghita cei mai multi salariafl lucrau in comert, 5567 in comerful cu aménuntul,
4436 in comertul cu ridicata sl firmele din industria usoars (fabricarea de mbracéminte, textile, piele

etc.) cu un efectiv de salariati de 4745.
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130. Fig. ~ Total salariati fn judetul Harghita dupd sediul angajatorului 2009
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Sursa: Lista Firme, Planificatlo 2020

131. Fig. - Total salariati in judetul Harghita dupd sediul angajatorului 2017

2017
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132. Fig. - Ponderea numdrului salariatilor cupd cod CAEN fn 2017
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Sursa; Lista Firme, Planificatio 2020

133 Fig. - Numdrul total al salariatilor in judeful Harghita
Numirul salariatilor la firme in judetul Harghlta
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Dup# o cidere semnificativd a numarului salariatilor din cadrul firmelor din judetul Harghita (46991 de
angajafl in 2015), In 2018 numiérul salarfatilor a crescut la 50797 de salariati, dar réméndnd sub

numérul maxim inregistrat tn 2011 de 53971 de angajatl.
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Productivitatea firmelor
134. Fig. - Productivitatea muncii fn 2017, judeful Harghita
Productivitate muncii - CAEN - 2017
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Figura 134 arat¥ productivitatea firmelor (cifra de afacerl per salarlat) pe categorii de activitate.
Primele trei domenil sunt: comertul cu ridicata, depozitare sl actlvitdti auxiliare pentru transporturi,
fabricarea b&uturllor. Dac¥ ne uitim fns# sl la numérul angajatilor in domenlile respective, situatla se
prezintX altfel (figura 132). Cel mal productlv sector réméne comertul cu ridicata, urmat de firmele din
domenlul fabricérii b&uturilor s1 comert cu ridicata si cu aminuntul, Intretinerea 5l repararea

autovehiculelor sl a motocicletelor.
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135. Flg. - Cifra de afaceri vs. salariafi 2017, judetul Harghita
Cifra de afaceri vs. salariati- 2017
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020
136. Fig. - Evolutia cifrei de afaceri a domenillor cu potential competitiv
Evolutla clfrei de afaceri a domenlilor cu potential competitiv
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Sursa: Lista Firme, Planificatlo 2020
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fn figura 136 sunt prezentate domeniile economice cu potential competitiv in judetul Harghita. Dupd

codul CAEN, aceste domenii sunt:

10 - Industrla alimentaré

11 - Fabricarea bduturilor

18 - Tipérire si reproducerea pe suportl a inregistrérilor

25 - Industria constructlllor metalice i a produselor din metal, exclusiv masini, utllaje sl Instalatii
26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice sl optice

27 - Fabricarea echipamentelor electrice Z
28 - Fabricarea de masinl, utilaje sl echipamente n.c.a.

29 - Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcllor gl semiremorcllor

31 - Fabricarea de moblld

49.4 - Transporturi rutiere de mérfuri sl servicii de mutare

52 - Depozitare 5l activititl auxillare pentru transporturi

55 - Hotelurl si alte facilititl de cazare

56 - Restaurante i alte activititl de servicll de alimentatie

n pericada analizat¥ (2009 - 2019) tn judetul Harghita se observé a crestere economicd sustinuti
(figura 137). Conform Informatlilor disponibile pentru anil 2015-2019 o contributle semnificativd la
cresterea economici vine din comert si industria alimentaré sl fabricarea b#uturilor. Ponderea cifrei
de afaceri a acestor sectore in 2017 este 51,09%, respectiv de 25,96% din totalul cifrel de afaceri
reallzat la nivelul judetului Harghita (figura 138).

Aceasti crestere sustinuts a economlel se bazeazd ins3 pe consum si nu pe investitii, o dinamicé care

genereazd dezechilibre i limiteazd potentialul de dezvoltare pe termen mediu $i lung.
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137 Fig. - Evolutia cifrei de afaceri in judetul Harghita
Evolutia cifrel de afaceri in judetul HR
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Sursa: Lista Firme, Planiflcatlo 2020
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138. Fig. - Evolufia cifrei de afaceri pe sectoare economice, an de referingd 2015
Evolutia cifrel de afaceri pe sectoare economice
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020
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139, Fig.- Cifra de afaceri pe grupe CAEN de activitate 2017

Cifra de afaceri - defalcata pe grupe CAEN - 2017

3.24% 3 714%

RO FEEREYRIEINENT N

Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

140. Fig. - Cifra de afaceri corelatd cu rata inflatiei pe municipii
Cifra de afaceri corelatd cu rata inflatiei in
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020
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141. Fig. - Evolutia PIB fn 2009-2017 fn judetul Harghita si judetele limitrofe

Evolutia PIB-ului corelat3 cu rata Inflatiei
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Sursa: Eurostat, Planificatio 2020

Tn perioada 2009-2017 PIB-ul total al judetului Brasov s-a dublat, de la 2801,998. la 5737,863 mil de
euro. PIB-ul judetului Harghita Tn a aceeasl perloadd a crescut de la 1044,54 la 1894,53 mil de euro.,
cresterea fiind mal modesté (figura 141).

142 Fig. - Evolutia PIB corelatd cu rata inflagiei 2009-2017, Romdniq, judeful Harghita
si judetele limitrofe
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Sursa: Eurostat, Planificatio 2020
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1n 2017 clasamentul judetelor dup& mérimea produsulul intern brut / locultor este prezentat in Tabelul
68 Tmpreund cu PIB/locultor |a nivel de tard. Primele trei judete sunt: Brasov, peste media pe tard,
urmat de Mures sl Harghita.

143. Tabel - PIB/locuitor in Romdnia, judeful harghita i judetele limitrofe 2017

;Ihmlnh' Harghita | Brazov Covasna | Mure; Baciiu Neamt Sucasva
PiB/locuitor | 38620,32 | 28748,76 | 45738,82 | 28154,50 | 30281,66 | 21578,74 | 20948,78 | 21076,18
{2017)
__RON

Sursa: Eurostat, Planificatio 2020

144, Fig. - Evolutia profitulul firmelor din judegul Harghita
Evolutia profitului in judetul Harghita
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Sectorul antreprenorlal al Judetului Harghita se concentreaz in principal in doué municipil, Mlercurea
Ciuc resedinta de judet si Odorheiu Secuiesc. Municipiul Gheorgheni, odatd un centru industrial
Important n judet, In ultimii 30 de ani a cunoscut un declin urias, pierzénd rolul in economia judetulul.
Flgurille 145, 146 si 147 prezintd ponderea firmelor inregistrate Tn municipiile mai sus amintite in
numdrul total al firmelor din judet, ponderea num&rulul salarlatilor tn totalul salariatilor la nivel de
judet, respectiv ponderea cifrel de afaceri, a profitului st a pierderil realizate de citre firmele
fnregistrate In municipli in totalul realizdrilor pe anil 2009, 2017 si 2018.
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145, Fig. - Miercurea Ciuc
Miercurea Ciuc
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

146. Fig. -~ Odorheiu Secuiesc

Odorhelu Seculesc
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Sursa: Lista Firme, Planlficatio 2020
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147. Fig. - Gheorgheni
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Odorhelu Seculesc este orasul cel mal viabil din judet, cu o contributie de 34,10% la cifra de afaceri
per Judet si 19,8% plerderl din totalul plerderilor per judet.

Ponderea cifrei de afaceri a firmelor din Miercurea Cluc In totalul judetean este de 21,2%, iar pierderea
de 37,89%.

Tn Gheorgheni economia stagneazs, lar contributia la cifra de afaceri judetean riméne sub 10%, cu
6,17% si pierderi de 6,19%.
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Servicii publice, utilit3ti, transport

Utilltétl publice de interes local

148. Fig. - Cantitatea de apd potabild distribuitd consumatorilor, Romdnia, judeful
Harghita si fudetele limitrofe
Cantitatea de apd potabild distribuitd consumatorilor
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Sursa: INS TEMPOQ, Planificatio 2020

La sfargitul anului 2018 cantitatea de apé potabild distribuits consumatorllor fn Judetul Harghita a fost
de 10067 mii mc, cu 4175 mii mc mai putin fatd de anul 2005.

149. Fig. -~ Lungimea totalé simpld a conductelor de canalizare, Romdnia, judeful
Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planlficatio 2020
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La sfrsitul anulul 2018 lungimea totald a conductelor de canallzare Tn judetul Harghita a fost de 1024.9
km, cu 778,8 km mal mult fat4 de 2005.

150. Fig. - Energia termicd distribuitd{, Romdania, judetul Harghita §i judetele limitrofe
Energia termic# distribuité
12
1
08
06
04
02

s HR == == RO BC s BV CV v MS  owm NT S

Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

La nivel de tar¥ energia termici distribult in anul 2018 a fost de 8764793 Gcal (cu 10004922 Gcal mai
putin fatd de anul 2005) (figura 150). Tn judetul Harghita energla termic) distribuit tn anul 2018 a fost
de 56743 Gcal {cu 139938 Gcal mal putin fatd de anul 2005)

151, Fig. - Lungimea totald a conductelor de distributie a gazelor, Romdnia, judetul
Harghita si judetele limitrofe

Lungimea totald a conductelor de distributie a gazelor
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020
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Lungimea total3 a conductelor de distributie a gazelor naturale era, la finalul anulul 2018, de 41413,3
km, din care 559,2 km Tn judetul Harghita (figura 151). Comparativ cu anul 2005, lungimea conductelor
de distributie a gazelor naturale In Judetul Harghita s-a extins cu 153,3 km.

Volumul gazelor naturale distribuite la sfarsitul anulul 2018 a fost de 9042775 mii mc la nivel de tard,
cu 3920509 mil mc mal putin fats de anul 2005. Din totalul volumului gazelor naturale distribulte fn
anul 2018, 63463 mli mc au fost destinate judetulul Harghita. Tn Harghita volumul gazelor naturale
distribuite a scizut cu 33287 mil mc fatd de 2005.

152. Fig. - Gaze naturale distribuite, Romdnia, judetul Harghita i judetele limitrofe
Gaze naturale distribuite
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020
Constructll, locuinte si utilitdti publice

Tn privinta constructiilor fn judetul Harghita num#rul autorizatlilor de construire, atét al clédirilor
rezidentiale, cit sl cele nerezidentlale a sc¥zut. Tn 2018 cererea de locuinte este mai mare decét oferta,

preturile de pe piata imobiliard devenind foarte marl.

Tn mediul rural judetul se pozitioneazi In fata judetelor vecine, dar si peste media pe tars tn ceea ce
priveste lungimea totali a conductelor de canalizare. De asemenea Tn majoritatea comunelor reteaua
de ap¥ potabil3 a fost realizats. Tn satele izolate apa potabil¥ este asigurat¥ de fnténi propril, puturl,
lar Incilzirea este aslguratd de arderea lemnelor de foc. Sursele de energle regenerabild reprezintd o
solutle de viltor pentru dezvoltarea de sisteme energetice eco-eficlente, cu Impact minim asupra
medlulul. Principalele surse de energle regenerabild in zon3 sunt: energla solard, energia hidraulics,

blomasa.

Provocarl
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Reabilltarea cladirilor rezidentiale
Incélzirea prin termocentrale pe bazi de biomas#
Mentalitatea invechitd a populatiel

Inovare

Analizele efectuate referitoare la situatia economic3 a judetulul Harghlta au condus la Identificarea a

6 sectoare economice cu potential competitiv avind in vedere specificitdtile judetulul. Este foarte

Important fns# convergenta politicilor si Initlativelor publice gl private in directia dezvoltéril acestor

domenil.

Domeniile identificate sunt:

f.

Turlsm sl eco-turism

Prelucrarea lemnului (mobil&)
Industrii creative

TIC

Energie si management de mediu

Bioeconomile (agriculturd, silvicutturs), biofarmaceuticd sl biotehnologll

Sectoarele prioritare pentru dezvoltarea competitiv listate mai sus, nu inseamnd cd alte ramurl de

activitate vor fl defavorizate sau c& nu vor fi Initlate actluni de dezvoltare pentru dezvoltarea lor, cl

doar ¢4, pe baza Informatillor disponibile, optiunile alese reprezintd alegeri strategice, care vor viza

operatlonalizarea.

Provociri

v.

vi.

Reglementarea mediului de afaceri

Lipsa Tncrederll si colabordril intre actorli de pe plat# (firme, institutil, autoritati)
Antreprenoriatul (demografia, mentalitatea, structura, rezillenta mediului de afacerl)
Resursele umane sl educatia {masa criticd, calitatea fortel de muncé)

Emigrarea fortei de munci In striinitate

Inovarea
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vii. Creativitatea (cultura antreprenoriald, comunitatea de Inovare)
vili.  Eficlenta (utilizarea resurselor)

I, Excelenta (sectoare prioritare si competitivitate internationald)
X. Lipsa pletel de desfacere si valorificare a produselor agricole

x. Lipsa parteneriatelor strategice

Transport sl comunicatll

Domeniul transportulul public, prin autobuze cu eficlents energeticX ridicat3 si reprezinti o alternativi

sectorului public h preocuparea acestula de a reduce costurile aferente utilititilor.

Intensificarea traficulul in general si cel al transporturilor de mérfuri In special este o problemé de
rezolvat, Tn speclal Tn zonele urbane unde situatia parcérilor a devenlt problematic. Transportul rutier
n judetul Harghita va trebui sé fie capablild sd prela un traflc in cregtere rapldd, sé asigure conditiile
pentru dezvoltarea economic# sl sociald a tuturor zonelor regiunii. Este importantd §i diminuarea
efectelor negative ale transportului asupra medliulul Inconjurdtor. Atingerea obiectivelor de mediu
implicd reallzarea de investitii semnificative atét in extinderea retelei rutiere cét sl Tn reabilitarea gi

modernizarea infrastructurll rutiere actuale.
Servicli soclale sl relatii de muncé

Tn Judetul Harghita serviciile sociale sunt concentrate tn sau n Jurul centrelor urbane. Un sector non-
profit Important s-a dezvoltat in acest domenlu care este un partener Important al sectorului public.
Serviclile private dezvoltate pentru diferite categorii de beneficiari (copiii aflati th dificultate,

persoanele cu dizabllit&tl, vArstnicl 5l alte categorii) vin in completarea serviclilor publice,

Cea mal mare problemé réméne lipsa servicillor sociale primare la nivelul cominitéitilor locale (cantine
sociale, centre de zi pentru vérstnicl, loculnie protejate} pentru grupurile dezavantajate, persoane cu
handicap, siracl, romi. Tmbitrinirea populatiel 5i lipsa personalulul calificat pentru Ingrijirea
vérstnicilor este una dintre cele mal mari provocéri fn domeniu, iar problema varstnicllor dezavantajati

soclal este compelet nesolutionatd. O altd prioritate este situatla copillor sl adultilor cu handicap sever.
Provociri
i, Tmbétranirea populatlel

il. Sdrédcia si excluziunea soclald
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Til. Sate fird servicii de baz# (centre de 2i, cantine soclale etc.)
iv. Numdrul redus de cdmine pentru batrénl
V. Lipsa personalului calificat in servicli sociale
vi. Situatia copiilor §i adulfilor cu handicap sever
vil. Locuinte protejate pentru copii §i tineri cu handicap
Concluzii

Aspecte demografice sl soclale

Datele statistice utllizate th anallza dinamicii societétil $i a economlel Judetulul Harghita se referd la
perioada 2005 — 2018. Concluziile analizei socio-economice prezentate fn continuare are rolul de a
fundamenta procesul de planificare strategicd, prin Identificarea problemelor chele care trebule

rezolvate sl a directiilor de actiune cele mai relevante avind in vedere nevoile sl resursele disponiblle.

Analiza figurilor prezentate evidentlaz# punctele forte si slabe ale soclet#tll 5| economiei judefului
Harghita.

Tn perloada anallzat3 tendinta negativii a cresterli populatiel Judefului a fost mal accentuatd decit
media pe tar¥ (flgura 84 sl 85). Aceasta, impreund cu tmbé&trinirea populatiei, si n lipsa unel
Imbunétitirl a natalltitll poate conduce la efecte economice majore, cum ar fi sciderea produsulul
Intern brut potential (PIB) datoritd sciderll fortel de munc¥ activd. Odat¥ cu cresterea populatiel
vérstnice, cresc §i cheltulellle legate de servicllle soclale si de sdnitate. Deoarece o mare parte a
populatiei este ocupatd tn agriculturd, imbé&trénirea va avea efect negativ §l asupra acestui sector

economic.

Procentul mamelor adolescente (sub 19 anl) in judet comparativ cu totalul mémicllor pe plan national
este mai sciizut, Tnsd numdrul néscutilor vil ale cror mame au vérsta sub 15 ani este mai mare decat
media nationalX. Aceste clfre sunt importante deoarece pot fl 5l Indicatoare ale siréiciel sl ale nivelulul
de educatle (figura 87 sl 88).

Comparatlv cu Judetele vecine unde numdrul deceselor creste, Tn judetul Harghita numérul stagneazd,
ceea ce poate fnsemna pe de o parte cresterea duratei medii de viatd a populatlei, cregterea nivelului

de trai, lar pe de alt} parte migrarea populatiei din Judet (flgura 89).

(“Planificatio



pum—, STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
o il )) JUDETUL HARGHITA
I\. " j = — versiune 1, varianta 0

== -

Mortalltatea Infantll¥ (0 — 1 an) este un indicator al dezvoltdril sistemului de sin#tate publicd. Judetul
Harghita se sttueaz¥ peste media national¥ fn ceea ce priveste numarul deceselor sub 1 an la 1000 de
nascuti vii (figura 50).

Analiza misciril naturale a populatiel judetului Harghita in perioada 2005 — 2018 araté atractivitatea
modest a judetului ca resedints sau domicliliu ales pentru populatle. Comparativ cu Judetele Brasov si
Suceava, judetul Harghita este mult Tn urmé, chlar daca tendinta stabllirllor este ugor pozitivd. Este de
remarcat Tns8 faptul ci plecirile cu resedinta este fn descrestere, lar plecdrile cu domiciliu stagneazd,
Judetul Harghita aflandu-se- sub media nationald sl intr-o situatie mai favorabild decdt majoritatea
‘Judetelor vecine. Cele mal multe plecéri s-au fnregistrat in perioada 2009-2010, ceea ce s-a datorat

crizei economice (figurlle 91 - 94).

Din 2011 cresterea fondulul locativ, respectiv a suprafetei existente este nesemnificativé atat la nivel
de tard, cit §i la nivelul judetelor vecine, tns# cresterea n Judetul Harghita este cea mai mic# fatd de
anul de referintd 2005 si fatd de celelale Judete anallzate (figura 95 si 96).

Numdrut locuintelor noi a crescut pand in 2009, dupd care se observé o tendintd de scidere ajungand
sub media pe tard. Lider In numdrul constructlilor noi terminate este judetul Brasov cu o crestere

exponentiali (figura 97).

Reteaua scolard preuniversitard este bine dezvoltats in Judet, cu o populatie scolard descrescanda sl
un numdr relatlv stabll de cadre didactice (figura 98 si 99).

Numérul cabinetelor de medicind de familie este In scédere si judetul se situeaz# sub media pe faré
(figura 103), in schimb numdrul total al medicilor este Ih crestere, peste media pe tard (figura 104).

Numérul consumatorilor de culturd are o tendintd de scddere. Atdt numdérul cititorilor cét si a
vizitatorilor de muzee este sub media natlonald (Figura 100-102). Numdrul vizitatorilor de muzee poate
indica num#rul relativ scizut al turigtilor, ins& putem considera ca oportunitate de dezvoltare a acestui

sector prin promovare, marketing etc.
Aspecte economice

Numérul somerilor Tnregistrati in judet este mult sub media pe tard si are o tenditd de scidere
semnlficativ (figura 105). Paralel cu sciderea somajului se observé o cerstere a numdérulul de angajati
raportat la anul de referintéd 2005 (figura 107).
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Pénd in 2008 numarul autorizatiilor de construire In scop rezidential a crescut continuu, ca dupa 2009
aceastd tendinta sd fie una descrescitoare. $i in cazul autorizatiilor in scop nerezidential numdrul este
in scidere, lar in ambele cazurl judetul Harghita este sub media pe tar# (figura 108, 110).

Turismul este In dezvoltare, insd cu toate ¢ numdrul turistilor sositi a crescut mult, peste media pe
taré si a judetelor limitrofe, numdrul structurilor de primire turisticd $i capacitatea de primire turistici
nu au crescut ntr-o masurd egald si semnificativd, In special dacd compardm cifrele cu cele ale
Judetelor limitrofe sl media pe tara (figura 111 si 112). Doar 2 judete sunt maf atractive din punct de
vedere turlstic: Mures si Brasov (figura 113). Tn aceasts perfoads o dat} cu cresterea numé#rulul de

turistl a crescut sl numérul tnnoptirilor (figura 114).

Alimentarea cu ap# potabll3 a populatiel se situeaz3 peste media pe tard (figura 148), lar lungimea
retelei de canalizare a crescut cel mal mult n judetul Harghita, Tn mod special dup3 2005 {figura 149).
Reteaua de gaze naturale are o tendinta de cregtere, putin sub media nationalé (figura 151).

Agricultura, ramurd traditionald ™n judet, este neproductivd actlvitatea desfisuréndu-se pe parcele
micl. Peste 75% din suprafata arabil3 a judetului este Tn proprietate privata (figura 117). Cele mal multe
exploatatil agricole sunt de marimea 0,1-0,3 ha, doar 18 la numér sunt mal mari decit 100 ha {figura
118}. Comunele din zonele periferice ale Judetulul sunt preponderent crescitoare de animale, cele mal

mal efective de ovine, bovine sl porcine au fost fnreglstrate fn aceste zone.

Majoritatea firmelor din Judet se gésesc in Mlercurea Cluc {(aproape 25% tn 2009) si Odorhelu Seculesc
(20%). Tn celelalte doud municipli din judet, Gheorghenl sl Toplita procentul firmelor nregistrate este
sub 10%, respeciv sub 5%. Datele din 2017 arat3 o usoar scidere a numé&rulul firmelor din Miercurea
Cluc, acesta ajungand sub 25% (figura 125).

Cea mal mare cifrs de afacerl este reallzat de firmele de comert cu ridicata sl am#&nuntul. Acest sector
contribuie cu peste 40% la cifra de afaceri realizat la nivel de judet, fiind urmat de firmele producétoare
de béuturi cu 25% (figura 126 si 127).

Cele mai productive flrme sunt tnregistrate th municiplul Odorhelu Secuiesc {cu o contributie de 30%
la cifra de afacerl total3 pe judet Tn 2009), urmat de firmele din Miercurea Ciuc, Borsec sl Gheorghenl
(figura 128). Pand tn 2017 firmele din Odorheiu Secuiesc au realizat o crestere si mai semnificativd Tn
ceea ce priveste contributla la cifra de afaceri al judetului, ajungénd la aproape 35% din total, pe cand
firmele din Mlercurea Ciuc au contribuit cu mai putin decdt in 2009, aproximativ 20% (figura 129).
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Sectorul cel mai productiv, cel al comerfulut este in acelagl timp si cel mal mare angajator dupé cod
CAEN, urmat de fimele produciitoare de bduturi (figura 132). Figura 130 §l 131 prezintd numirul
angajatilor firmelor tn 2009 si 2017 Tn localltdtile judetulul.

Productivitatea in raport cu numérul angajatilor este prezentat in figura 54. Tn 2017 cele mal productive
firme a fost cele tnregistrate in domeniul comertului cu aménuntul (cod CAEN 46**), depozitare si
activitéiti auxiliare pentru transporturf (cod CAEN 52**) si fabricarea b3uturilor (cod CAEN 11**).

Figura 55 prezint3 evolutia cifrei de afaceri a domeniilor cu potential competitiv dupd cod de activitate
CAEN, cea mal mare cifrd de afaceri realizat de cétre firmele din domeniul fabricdrii de mobilé (cod
CAEN 31**),

n 2017 Juméitate din cifra de afacerl reallzat revine sectorulul comerclal (figura 139).

Odorhelu Seculesc este orasul cel mal viabll din judet, cu o contributie de 34,10% la cifra de afaceri
per Judet sl 19,8% plerder] din totalul plerderilor per judet.

Ponderea cifrel de afacer] a flrmelor din Miercurea Cluc contribuie Tn totalul judetean cu 21,29, lar
pierderea este de 37,89% din total.

n Gheorghenl economia stagneazs, iar contributia la cifra de afaceri judetean rimane sub 10%, cu
6,17% sl plerderi de 6,19% (Flgurile 145 — 147).

Suma valoril de platé a tuturor mérfurllor sl servicillor destinate consumulul final, adicd produsul intern
brut (PIB) al judefului Harghita in 2017 a fost 1998,99 milloane euro, adicd 6594,75 euro/cap de
locuitor. Dintre judetele limitrofe cel mai mare PIB/locuitor a avut judetul Brasov cu 10991,3
euro/locultor (tab. 143). PIB-ul este un Indicator sl al nivelulul de trai al populatiel dintr-o anumit} tar,

regiune, judet, municipiu.

| | Rominla | Harghlta | Brajov Covasna | Murey Bacu Nanmi Sucaava
IPlBIIocuitor | 38620,32 | 28748,76 | 45738,82 | 28154,56 | 30281,66 | 21578,74 | 20948,78 | 21076,18
{2017)
RON

Populatia » Tendint3 de scidere usoars a populatiel:
e 2005-339320
e 2018-331947

» Scade numdrul n&scutllor vil

» Creste numirul deceselor
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N » Miscarea naturald a populatiei — plecdrile cu resedinta si
domiciliu au sc#zut tn ultimil 5 ani (sub media pe tar#), lar
stabllirile stagneazd sau scad usor dup# a crestere Tn 2010.
Trend de imbéitrénire
Séndtate publick > Numérul deceselor sub 1 an - mortalitatea sub 1 an este
putin peste media pe taré, dar riméne sub 1% (0,979%)
» Numirul cabinetelor de medicing a familiel — au scizut de la
171 |a 163 i este sub media pe tar$
» Numdrul medicilor — a crescut de la 423 la 579 , dar sub
media pe tar¥
Educatia > Personal didactic stabil
> Populatia scolard In sciidere — de la 62488 Tn 2005 la 52090
fn 2018
Economie sector primar » Tndeclin - neproductlv
sector secundar | » Tncrestere - coduri CAEN 11, 16
sector terfiar » comertul in crestere dominant Tn judet, turlsmui fn crestere
- neperformant, neproductly
» servicli soclale insuficiente
sector cuaternar | > fn crestere
> Ponderea industriei tn economia judetulul in perioada anallzats a evoluat descendent. Ponderea
cea mal Mnsemnatd din productia industriald a judetului revine fabric¥rll b¥uturlior si a
prelucrirll lemnulul (f3rd mobliler) pe baza resurselor de materii prime existente fn teritoriu.
Cote mai mici sunt detinute de ramura extractiv, de metalurgie, industria produselor
electrotehnice, electronice si de mecanici find, a produselor chimice §i petrochimice si altele.
» Cutoate cd agricuitura este o ramurd de traditie in judet, nu contribuie in mod semnificativ la
dezvoltarea economics a judetului.
» Comertul este sectorul cel mai viabil din judet, atdt tn ceea ce priveste numérul firmelor,
numarul angalatilor, cifrei de afacerl cat si a productivitatii.
» Turismul este In crestere tnsd cu productivitate scizuts.
» Industria creativl evolueaz} ascendent, fiind o ramur3 nous.
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» Sectorul cuaternar prezintd o crestere, fiind si el un potentlaf pentru vittor.
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Oblectivul general: Cresterea competitivitétll economiel, cresterea calititil vietli, cresterea niveluiul de
tral al populatiei, gestionarea durabllé sl ratlonalé a resurselor (materiale, financlare, umane, naturale),

reducerea disparitatilor existente intre mediul urban sl rural.
Oblective specifice de dezvoltare

-1 Extinderea, reabllitarea §| modernizarea infrastructurll de baz¥ din mediul urban si rural, ca

suport pentru dezvoltarea economica a judetului

2. Sprijinirea afacerilor, sustinerea transferulul tehnologic si de cunostinte, sprijinirea cercetéril
aplicate In sectoare cu potentlal de crestere

3. Tmbunititirea competitivitstil economlel sl creare de nol locuri de munc

4, Dezvoltarea zonelor rurale pentru reducerea decalajelor economice sl sociale majore fatd de
mediul urban

5. Dezvoltarea servicillor medicale de specialitate pentru zonele rurale

6. Dezvoltarea sectorului turistfc sl a Industriel creative

7. Valorificarea potentialului pentru producerea resurselor de energie regenerabile

8. Dezvoltarea resurselor umane, factor chele pentru cresterea competitivittii economice

9. Dezvoltarea servicillor saciale in speclal celor destinate vérstnicllor 5i persoanelor cu handicap

10. Dezvoltarea capacltitii administrative a autorititilor publice locale.
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Prioritdti strategice
Dupd analiza datelor statistice sl a informatillor culese din teren (int&iniri si consultéri on-line) Am

concluzionat urmatoarele domenil prioritare de dezvoltare economicé a judetului Harghita:

1. Asigurarea unel administratil digitale publice locale eficlente - prin crearea un sistem unic,
bine coordonat, in retea, interogabl_l, clar pentru flecare sector (s&nitate, transport, gestiune de
Tnregistréri, culturd, valorl de mediu etc.), interoperabilitatea cu alte sisteme municipale.

Crearea de institufli stablle sl predictibile la nivel de judet creste considerabil nivelul de tral al
locuitorilor prin faptul cd aceste institutll sunt credibile si suficient de flexibile n fata provocé#rilor
provenite din socletate sl sunt in permanent# deschise la dialog cu publicul. Institutille publice eficiente
sunt tn masurd s furnizeze servicil mai bune si investesc in mod permanent tn eficlentizarea proceselor
organizationale, in modernizarea procedurilor de lucru. Eficienta institutlilor publice depinde th mare

mdsurd si de capitalul uman angajat.

Oblectivul e-administratie la toate nivelurile sl domenlile presupune instruirea functionarilor publici si
personalulul contractual In domeniile respective. Investifil In consolldarea capacititil Institutionale,
precum si in eficlenta servicillor publice va fi prioritaré pentru judetul Harghita In vederea descregterii

birocratiei excesive si de crestere a accesibllit&tli servicillor online.

Sistemele informative open source creazd un sistem unic pe care diferitele Institutii pot folosi in mod
eficlent gl totodat# creaza un sistem transparent de procedurl.

Deoarece cetdtenli devin din ce In ce mai exigenti Tn ceea ce priveste performanta administratlei
publice locale atat Tn mediul urban cit i cel rural i doresc servicii de calitate sl diversificate, serviclile

publice trebuie s3 fie eficiente, transparente sl responsabile.
Prioritétlle administratiel publice sunt:

- Crearea de Institutii stabile i credibile

- Eficlentizarea servicillor publice

- Creasterea calitétil si transparentei serviciilor

- Digitalizarea adminlstratiel

- Crearea unui sistem performant care este corelat cu alte sisteme municipale
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- Crearea unor modele care pot fi folosite pentru simplificarea si eficlentizarea proceselor

administrative

2. Servicii de sdniitate publici bazate pe solutil de sinétate digltald sl tehnologie avansata

Institutiile de sin3tate, bunurile si serviclile trebuie s& fie accesiblle tuturor, férd discriminare. Pe baza
datelor statistice analizate n judetut Harghita numérul deceselor sub 1 an este putin peste media pe
tard, dar rdméne sub 1 (0,979:4), numiirul cabinetelor de medicing a famlllel in perioada 2005 - 2018
a scizut de la 171 la 163 si este sub media pe taré, lar numdrul medicllor a crescut de la 423 la 579,
dar este sub media pe tari.

Priorit3tile Judetulul Harghita Tn acest domenlu sunt:

- Cresterea acceslbllit3tll seviclilor medicale pentru grupurile defavorizate si populatia zonelor
izolate

- Eficientizarea serviciilor de séndtate publici

- Crearea unel retele judetene functlonale de cabinete de medicind de familie cu speciallzare Tn
pediatrie

3. Servicil soclale adecvate pentru populatia In virstd sl persoane cu handicap, Incluziune
soclal¥l — prin solutil Inovatoare, orlentate citre persoand, cu accent pe prevenire, ingrifire ulterioard,

reabliitare si integrare comunitard.

Sistemul serviciilor sociale din judetul Harghita necesit modernizarea Infrastructurll soclale. Actualele
servicii sociale sunt insuficiente si nu pot rispunde nevollor existente mai ales n ceea ce priveste
situatia persoanelor vérstnice, a persoanelor cu handicap si a grupurilor vulnerablle cu risc de

excluziune sociald.
Priorit&tlle Judetulul pentru perioada 2021-2030 sunt:

- dezvoltarea serviciilor medicale si a serviclilor specializate de ngrijire si recuperare pentru

persoanele cu dizabilitat]

- inflintarea de servicii rezidentiale de tip ad&posturi sau locuinte protejate pentru adulti cu

handicap
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- dezvoltarea centrelor de 2zl gl a serviclilor care oferd consillere psihologici persoanelor Tn
situatii de diflcultate

- servicll de Ingrifire la domiciliu pentru persoanele vrstnice,

- Inflintarea de ciimine pentru bitrénl cu servicll de gézduire, cantine soclale, centre de zl pentru
batrani

- Cresterea numérului de asistenti maternali profesionigti
- Facllitarea angajdrii asistate a persoanelor cu dizabilit3ti
- Reducerea riscului de sdrdde sl excluziune soclal¥ 47

- Diversificarea serviciilor oferite pentru copii si adultl cu handicap sever, construirea de noi

centre

- Dezvoltarea infrastructurii de asistentd si servicii sociale: infilntarea /extinderea serviclilor

sociale primare §l specializate fn mediul rural sl localititl Izolate

- Oferirea de servicli soclale integrate, de inalt3 calitate pentru persoanele dezavantajate, n

scopul evitarii excluziunli sociale, marginaliz3ril soclale si riscului de sdricie.

4, - Cregterea competitivitit!l economice, stimularea cercetrll gl inovliril — prin inovare si
transfer de cunogstinte cu Implicarea actlvd a universitatilor, cu un accent deosebit pe diseminarea
nollor tehnologii, a industriel 4.0 si a exploatirii economice a initiativelor creative, artistice si artizanale

existente, sprifinirea tinerilor Tn initiative Inovative.

Economia judetului Harghita depinde de existenta si performanta firmelor producitoare de bunurl §i
prestatoare de servicil. Tn momentul de fat3 performanta firmelor din judetul Harghita este modests,
nu putem vorbi de o economie puternics. Din anallzele noastre si din consultérlle avute cu diversl actori
economicl una dintre cauzele stagndrii economlel judetene este lipsa resursei umane callficate la toate
nivelurile economlel, care este In strinsd leg#turd cu lipsa pregitirii adecvate a fortei de muncd,

educatia neadaptat3 la nevolle pietei si lipsa cercet3rll, Inovirii in domeniu.
Astfel prioritdtile principale Tn cresterea competitivititii economice sunt:

- Stimularea cercetdrii - inovdrl

- Dezvoltarea resurselor umane

- Sustinerea Initiativelor creative
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Diseminarea noilor tehnologli
Sprijinirea de start-upuri si spin-off-uri

Protectia mediulul inconjurétor, eficienta energetic¥, utilizarea surselor alternative de energie

Responsabilitatea fat¥ de mediu capit3 o important3 din ce In ce mai mare. Protejarea mediulul

Tnconjurdtor este responsabllitatea flecirula dintre nol §l Implicit responsabllitatea Institutiilor,

actoriior economici. La nivel de judet priorititile strategice sunt urm3toarele:

Administrarea corespunzitoare a resurselor minerale

Tmbunétatirea calltétii aerului, apelor, solulul

Prevenirea $i protectia fatd de riscurlle naturale

Reallzarea unui sistem Integrat de colectare gl transport al deseurilor

Modernizarea §i dezvoltarea Infrastructurll rutiere

Realizarea retelei judetene de piste pentru cicligt!

Realizarea, extinderea §i reabllitarea sistemelor de canallzare tn mediul urban si rural
Adaptarea sistemulul educational cerintelor actuale ale pietel fortel de munc3
Restructurarea serviciilor publice pentru a face fat# schimbérllor

Dezvoltarea turlsmulul - trecerea de la abordarea restrictivé, regulativ, contraventionald la o

abordare favorablld, de sustinere, de creare a valorllor (mediul, resursele naturale, traditiile,

mostenirile construlte)

Tn judetul Harghita turlsmul beneficiazi de un potential Important, reprezentat de cadrul natural sl de

oblective cultural-antropice de valoare deosebits. Tn perioada 2005-2018 numérul turistilor si a

fnnoptdrilor in judetul Harghita a crescut, Tnsd deocamdatd contributia turismulul la cresterea

economicd a judetulul este modestd (sub 39%).

Formele de turism care se practicd in judetul Harghlta sunt:

turismul cultural, judetul dispunénd de o valoroas& mostenire arhltecturald si cultural¥
turismul bafnear

turismul verde, in zonele montane
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- turismul religios

Turismul este caracterizat printr-un un dinamism foarte mare. Asteptérile turistilor cresc cu rapiditate,
interesul pentru vacante cdt mal personalizate, bazate pe experiente unice devin din ce Tn ce mai
ciutate. Ofertele turistice trebule s fie alternative, care rispund la nevolle, cerintele sl preferintele
turlstilor. in vederea cresterii si dezvolt#ril turismulul tn judetul Harghita, prioritétile sunt umiitoarele:

- Amenajarea sl valorificarea resurselor naturale sl antropice
- Stimularea dezvoltdril structurilor de primire turistici si a altor Infrastructurl conexe

S Dezvoltarea sistemulul organizatoric al turlsmului , imbun#t&tirea managementulul destinatiei

turlstice
- Tmbunitétirea conditiilor forméril capitalului uman angajat tn turlsm
- Marketingul destinatiei Harghita

7. Dezvoltarea durabild a zonelor rurale, sprijinirea agriculturil §l a silviculturil - prin asigurarea
cunostintelor si incurajarea antreprenoriatulul, prin servicil de tnviitimént superlor sau programe de
formare oferite de tnvét&mént superior. Asigurarea de resurse (teren, sisteme de Irigatli, protectie

fmpotriva inundatiilor sl eroziunii) pentru fermele inovatoare, regenerabile.

Agricultura si silvicuitura din judetul Harghita trebuie dezvoltat tn mod echilibrat i durabil, pstrénd
biodiversitatea regiunii. Pentru cresterea competivit#tii sectorulul sunt necesare urmétoarele actiuni

prioritare:

- Tmbun&tstirea sistemului de consultant¥ speclallzat}

- Construirea de ferme model

- Cresterea calititil educatiei vocationale

- Sprijinirea inovaril In agriculturd

- Sprijinirea inflin{3rll formelor asoclative pentru prelucrarea si valorificarea produselor agricole
- Sprijinirea cresterii competitivitdtii agroalimentare si a dezvoltdrii durabile

- Tmbunititirea laturii sociale a agriculturii

- Sprijinirea culturilor de plante medicinale si aromatice
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8. Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale sl ocupéril fortei de munc3 — prin

ofertd educationald adaptati la nevolle pletel sl la standarde ridicate

Competitivitatea firmelor, pregdtirea profesionald a angajatilor, sistemul educational sunt factorl
Interdependenti in cresterea economics. Adaptarea sistemului educational la cerintele pietei s centrat

pe dezvoltare personald sl soclald trebuie s& fle oblectivul principal tn acest domeniu.
Prioritatile judetene In acest sens sunt:

- Promovarea, cresterea si eficlentizarea colabordrii dintre angajatl sl angajatorl In vederea

dezvoltdrii fnvatdmantulul vocational tehnic conform necesitstilor pietei muncll.
- Asigurarea accesulul egal la educatie
- Digitalizarea educatlel

- Deschiderea sistemulul de educatie gi formare profesionald pentru grupurlle cu riscuri

particulare

- Adaptarea invdtdmantulul la cerintele pietel muncil

- Crearea unul sistem de stagil de practic# profesionals pentru tineri
- Sprijinirea iTmbunétatiril conditiilor de angajare a tinerilor

9. Mobilitate sustenablld — prin promovarea mobllitétil alternative, sustenablle. Promovarea

deplasdrli cu transport public local cu orare flexibile, aplicatli online, frecvents mai bun¥ de curse.

Eliminarea carbonulul din sistemul transporturilor este cea mal mare provocare cnd vorbim de
mobilitate sustenabild. Prioritétlle Tn vederea atingeril oblectivelor in ceea ce priveste mobilitatea
durablid si modernd sunt:

- Modernizarea 5i dezvoltarea Infrastructurii rutiere
- Reallzarea retelei judetene de piste pentru ciclisti
- Reallzare de sisteme multimodale

- Promovarea mijloacelor alternative de transport

- Organizarea de activititile educationale despre beneficlile pe care mobliitatea sustenabili le

are asupra mediului, ci si despre cele pentru sinitate
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10. Promovarea cooperdril i parteneriatelor — fird partenerlate strategice nu putem vorbi de
dezvoltare intergratd. Exemplele de bund practics, ghiduri 5i modele pot ajuta municipalititlle si

orasele s¥ implementeze mal bine programele.
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IV. Masurisi interventii prioritare

Médsurlle propuse Tn Strategia de dezvoltare au caracter inovativ si contribuie la implicit la cresterea

economic a judetulul.

Pentru cresterea competitivit#tii firmelor

Mdsurl:

- Extinderea infrastructurfi pentru afaceri

- Reducerea birocratei la nivelul autoritétlior judetene

- Cresterea nivelului de pregitire profesionald a absolventilor si a populatlei active
- Dezvoltarea capacitdtii de cercetare, inovare si transfer tehnologic

- Extinderea capacitétll de productle

- Solutii Inovatoare pentru eflclentizarea productlel

- Extinderea sl modernizarea retelelor de transport

- Sprijin pentru start-upuri sl spin-offuri sl intreprinder! familiale

- Asigurarea cadrulul legislativ favorabil pentru dezvoltarea IMM-urllor

- Crearea de parcurf Industriale sl centre de incubare pentru firme
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Pentru dezvoltarea economiel rurale
Mésurl:

- Cresterea gradului de constientizare cu privire la calitdtile produselor agricole avénd In vedere

sl standardele thalte impuse la nivel national si la nivel UE

- Cresterea competitivitafil produselor agricole sl a anumitor produse alimentare, a consumului

acestor produse, precum sl a vizibilit#til lor pe piats

Callficarea, recalificarea si perfectionarea angajatilor sl antreprenorilor din agriculturs
- Promovarea agriculturll ecologie pentru o dezvoltare sustenabil¥

- Asigurarea de schimburi comerclale si de bune practicl Tn domeniu

- Atragerea investitillor Inovatoare 1n agriculturd

- Corelarea agriculturll cu servicii conexe (turism, agricultura sustenabil¥ etc.)
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Pentru dezvoltarea serviciilor publice de sinitate

Mésuri:

- Asigurarea echipamentelor medicale mobile

- Crearea unel retele judetene de cabinete de medicing de familie cu speclalizare in pediatrie
- Crearea unel retele de asistenti medicall in judet

- Crestearea capacit3tll de asistentd medical¥ prin crearea de parteneriate strategice

- Dezvoltarea spltalului judetean de urgenta n spital regional, prin dezvoltarea serviciilor oferite
de sectil de chirurgie, de terapie de cardiologie invazivé, imagisitcd

- Crearea sistemului de e-sdndtate la nivel judetean, integrat pentru flecare spital sl ambulatoriu
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Pentru dezvoltarea sistemului serviclilor sociale pentru oamenli fn varsts
Mésurl:

Modernizarea sistemului soclal

- Promovarea Imbétréniril active sl protectla persoanelor varstnice
- Dezvoltarea serviclilor soclale
- Programe de incluziune social¥

- Crearea locurilor de muncH favorablle varstnicllor
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Pentru dezvoltarea turismulul

Mdsurl:

- Amenajarea §l valorificarea resurselor naturale si antropice

- Stimularea dezvoltarii structurlior de primire turistic si a altor Infrastructurl conexe

- Dezvoltarea sistemulul organizatoric al turlsmului, Tmbunététirea managementului destinatiel

turistice
- -Tmbunététirea conditiilor formérii capitalulul uman angajat in turism

158
- Marketing-ul destinatlel Harghita
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Prioritizarea proiectelor se va face pe baza urmitoarelor principii:
Principiul 1

Obiectivele prolectulul trebule s& fie relevante sl trebule s& rispund3 la nevol reale. Totodat3 el trebuie
si fie o prioritate in contextul strategiilor sectorlale.

Principiul 2

Prolectul trebule s fie inovator si justificat economic sl social. faz
Principlul 3

Proiectul trebuie s4 fle adaptat la schimbérile climatice.

Principiul 4

Proiectul trebuie sd fle eficient, cu Impact pozitiv mésurabil.

Princlplul 5

Bugetul prolectului trebule s# fle realist sl sustenabll finaciar.

Princlplul 6

Proiectul trebule ¥ fle transferabll In diferitele zone ale judetului, s& fie in sinergie cu alte prolecte.

Exemple de proiecte pentru judetul Harghita
Prol. Construirea de parcur] Industriale s infilntarea centrelor de Incubare

Tn vederea revigoririi Industriei locale se propune crearea unor parcurl Industriale Th scopul dezvolt3rii
Industriale cu Infrastructurd, hale de productle, conditli administrative si juridice, facilit3ti energetice,
Tn zone speclal amenajate. Oblectivul acestor parcurl Industriale ar fi cearea de valori addugate comune
5| impértirea serviclilor de infrastructurd comune furnizate de parc. Una dintre cille importante de
imbundtétire a mediulul de afacerl in Judetul Harghita este crearea acestor parcuri Industriale, care ar

putea stimula cregterea Investitiilor de capital roméanesti 5i cele striine.
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Zonele vizate pentru parcurile industriale sunt zonele mai indepértate de aglomeratia urband, unde
populatia este intre 15-20.000: Cristur, Valea Ghimesului, Gheorgheni.

Centrele de incubare inovative, creative vor crea mediu favorabil pentru IMM-urile nou infilntate.
Acordarea de asistent# tehnic#, administratlvd sau de consultantd 1n afaceri oferd posibilitatea IMM-
urllor un cadru sustinut de dezvoltare in primii ani de functionare. Incubatoarefe tehnologice si de
afaceri inovatoare vor sprijini firmele cu domenli de activitate specifice si necesare dezvoltirii

economiel locale.
Pro2. Produs seculesc 2.0

Produsele ecologice, locale, de calitate sunt din ce Tn ce mal ciutate atat pe piata internd, cat si cea
externd. Consumatorll sunt nu doar populatia local¥, ci si turlgtll care viziteaz§ judetul sl cautd
specificitdtlle si gusturile locale autentice, dar de calitate exceptionald. Propunem acordarea de
asistentd sl sprijin producétorllor locali, care doresc s& se implice si s¥ dezvolte brandul ,Székely
termék” si care se conformeazd anumitor standarde §i criteril de calitate. Promovarea produselor,

respectiv gasirea pietelor de desfacere fac parte din prolectul propus.
Pro3. Sprijinirea inflintaril i lans#rii unor ferme model cu tehnologll si solutll Inovatoare th agriculturs

Pro4. Medlu de afacerl.favorabil pentru tinerl sau familii care vor sd se ntoarcd fn tard, oferirea de

pachete de facilititl pentru pornirea unor afacerl iImpreuné cu centrele de incubare
Pro5. Dezvoltarea domeniului IT §i a Industriel creative

-Din analiza economicd a Judetulul Harghlta s-a conturat trendul de crestere a firmelor de IT sl cele din
Industria creativd. Dezvoltarea acestor firme are putea avea impact pozitiv asupra mai multor domenil:

turism, culturd, marketing, vénzéri on-line etc.
Pro6. Retea judeteand de nh mediul rural

n majoritatea comunelor servicii medicale de specialitate nu exist3, lar in zonele montane Izolate nici
medic de famille nu este. Pentru locuitorii zonelor rurale serviclile medicale de speclalitate ar putea fl
aslgurate printr-o retea de cabinete de medicind de familie cu specializare n pediatrie, dupd un

program stabilit prealabil.

Pro7. Puncte de deservire complexe in zonele, satele izolate {servicll de sdn3tate, administratle,

sociale, culturale) cu centre zonale
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Pentru satele izolate, departe de satul de resedints a comunel, 5i departe de oras propunem reallzarea
unor puncte de deservire complexe unde locultorii ar beneficia de servicli primare de sénétate, de

servicii publice de naturd administrativi, soclale, culturale etc.

Pro8. Dezvoltarea vietil culturale la sate prin responsabliizarea UAT-rilor sau crearea unul post de
manager cultural cu responsabilitdti privind organziarea de evenimente culturale sdptiménale, pe
baza unor criteril stabllite.

Pro9. Repornirea sistemului de incilzire central pe baz¥ de surse regenerabile

Pro10. Inflintarea unei institutil de invitdmant superior la distant / filiale in domenlul agricol pentru
facilitarea oportunititilor de studii de calitate pentru tineril fermlerl

Proll. Dezvoltarea / Incluziunea social¥ a comunititilor rome prin metoda participativa in colaborare
cu CR Harghita

Pro12. Tnfiintarea unul centru pentru sprijinirea copiilor talentati care provin din grupurile sociale

defavorizate si cu acces la activité#tl sportive, culturale etc.

Prol3. Program Judetean pentru formarea contlnué a asistentilor sociali in servicli de baz3 sl servicll

specializate,
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I. IMM Harghita

Sprijin Judetean pentru asocierea diferitilor actori economici in vederea relansdrli economlel locale
(producétor] de b&uturl, fabrici de mobild, composesorate, firme de constructii) in parteneriat cu
universitatl sI catallzatori externi. Directionarea tntreprinderilor cétre Inovare fn toate domenilile cu

potential economic ([T, industria creativd, gastronomie, firme spin-off)

Armonizarea dezvoltdril firmelor T asa fel Tnct s3 se realizeze o politicy locativs flexibild, de calitate,

care s3 corespundi diferitelor nevol ale tinerilor §i varstnicilor deopotriv.
Il. Mediul de afaceri rural

Oblectivul acestui program este de 2 crea conditil de viatd ca la oras pentru stoparea migratiei
populatiel citre centrele urbane, respectiv pentru atragerea tinerilor plecati n stréinitate oferindu-i

un mediu performant, eficient si competitiv Tn toate domenlile.

Crearea de parcurl Industrlale mici sl centre de inovare In zone mai indep#rtate de aglomeratia urbani:

zona Cristur, Valea Ghimesului, Gheorghenl.

Programul ,,Satul intreprinzétor” care oferd transfer de cunostinte, loc de incubare, sprijin profesional

pentru afacerile de la sate.
Iit, Servicli de calltate pentru p3rintl cu copll micl

Acest program vizeazd crearea unel retele functionale de cabinete de medicind de famille cu
speciallzare in pediatrie pentru populatia zonelor [zolate (zone montane, citune, comunelor la distante
mari de- orage. Prin centrele de sdnitate create, servicile medicale de specialitate devin astfel
accesibile n aceste zone. Pe langd servicille medicale pentru copii acest program sustine construirea

creselor, unde existd o cerere i necesitate reald pentru acest tlp de serviciu.
IV. Reinnorirea educatiei

Acest program va sustine pe de-o parte renovarea Infrastructurllor scolare in vederea cresterll
eficientel energetice, lar pe de altd parte pregitirea unitdtilor de invitdmént pentru provocérile
secolului XXI, Tn care digitalizarea devine obligatorle, pentru a asigura modaliti{l de predare/invitare
mixt4, sau excluslv online. Tn acest sens asigurarea unei retele Tn band larg3 de foarte mare capacitate

este esentiald pentru cresterea accesiblilitstii la educatle a tuturor copillor sl totodats dezvoltarea de
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competente digitale atdt a cadrelor didactice cét si a elevilor la toate nivelurile, mai ales in zonele

rurale.
Scoala digitald: modernizarea a cel putin 47 de scoll pané Tn 2030.

Asigurarea conexiunii de internet sf echlpamentelor necesare pentru predare digital. Laboratoare
STEM sl aplicare de nol metodologli de predare. Aslgurarea perfectiondril cadrelor didactice sl
pregétirea lor pentru blended-learning.

Modernlzarea si imbuniititirea confortului cladirilor de scoald din punct de vedre PSI, calitatea aerului
si accesibilitate.

“101
V. Silver economy
Crearea conditlllor decente de viatd pentru senlorll Judetului, promovarea imb&trénirii active sl
asistarea profeslonald a vérstniclilor In nevoie este o prioritate pentru judet. Infiintarea centrelor de
ingrijire.-a vérstnicilor, a centrelor de 21 pentru btréni cu servicll de thaith calitate, a centrelor de

Alzhelmer sunt citeva dintre obiectivele de atins In acest domeniu.

Prin reabllitarea caselor pdrésite tn sate imbé#tranite, amenajarea de sate special pentru pensionari cu
toate conditiile sl facilitétile necesare ar putea fl, pe deo parte, o alternativé viabil¥ pentru pensionari,
iar, pe de altd parte, o afacere profitablld pentru intreprinzitori. Voluntariatul In réndul senlorilor tn
programe comunitare ar contribul la sdndtatea fizic3 1 mintald a vérstnicilor.

Silver economy este un termen utilizat larg si In Uniunea Europeand si acoperd domenllle de creare,
promovare §| comerclallzare a unor produse i servicll care imbuné&titesc traiul populatiel in vrstd sl
care contribule la o viatd mai activd si mal Independent. Tn afara componentel legate de calitatea vietii
existd §i una comeclald prin dezvoltarea unor piete nol, deci este o oportunitate crescind& pentru
antreprenori. Domenli cuprinse de siiver economy sunt de ex. viata Independentd fn interiorul

loculntel, independents in mediul exterior, asistents specilaizatd specific¥ vérstel.
V. Produs secuiesc 2.0 - directie de premium, de calitate inalt3 a produselor locale

Propunem acordarea de asistentd st sprijin producétorilor locall, care doresc s se Implice sl s§ dezvolte
brandul Székely termék sl care se conformeazs anumitor standarde sl criterii de calitate. Promovarea

produselor, respectiv gdsirea pletelor de desfacere fac parte din programul propus.
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Calltatea premium al produselor secuiest! trebuie sé fie o prioritate pentru asigurarea competitivititii
produselor atét pe plata Intern# cit si pe cea externd. Tn acelasl timp, toate servicille conexe acestui

domenlu necesit introducerea unor standarde de calltate.
VII. Programul zonelor montane

Pentru satele izolate, departe de localitatea resedintd a comunel §i departe de oras propunem
realizarea unor puncte de deservire complexe unde locuitorli beneficlazd de servicil primare de
sdndtate, de servicii publice de naturd administrativé, sociale, culturale etc. Amenajarea acestor
puncte de servicii fn clddiri abandonate, scoli rémase férd elevi ar creste semnificativ accesibllitatea

serviclllor l ar rezulta imbundt#tirea nivelului de tral al populatlei din zond.
VIil. Inovare tn agriculturs

Lansarea fermelor mari judetene (50-150 ha) dup3 modele de succes din Europa pentru tineri calificatl,
pe baz¥ de criteril bine stabilite (productle organic#, angajare de fortS de munc¥ locald, nivel de
calificare ct mal mare). Integrare verticald pentru lanturile scurte de aprovizionare cu alimente, ceea
ce inseamnd vanzarea de la un fermler la un consumator prin Implicarea unul numér cit mai redus de
intermediarl. Promovarea agriculturii ecologice. Sprifinirea infilnt&rl si lans¥rli unor ferme model cu

tehnologli si solutii Inovatoare In agriculturd.

Tnflintarea unei institutll de tnvdt¥mant superior / filiale 1n domeniul agricol la distant3 pentru
facilitarea oportunitdtilor de studil de calitate pentru tinerl.

Sprijinirea digitallz&ril agriculturil.
IX. Actiuni coordonate local pentru grupurl defavorizate

Acest program vizeazd actiuni de sprijin pentru Invéit&méntul primar §! secundar, incluziunea soclal
n cadrul comunitétil, promovarea integréril sociale a persoanelor expuse riscului de siricie sau de
excluziune soclald, combaterea deprivérii materiale prin asistentd alimentar¥ si/sau materlald pentru

persoanele cele mai defavorizate.

Grupurile vulnerabile, romill, persoanele cu dizabllitéti, comunititile s¥race au nevole de servicli soclale
de baz si servicii specializate, bine coordonate, accesiblle in toate localit#tlle judetulul. Astfel, crearea
unei refele judetene a institutillor speclalizate si a expertllor In diferite probleme ale grupurilor
defavorizate este de Importantd strategicd. La nivelul fiecirei UAT din judet trebuie s& existe o echipd
de speclalistl. Pe l8ngd consllier expert local pe probleme de roml s¥ existe si un asistent social, un

asistent Tn sdndtate publicd, iar fiecare scoald sd apartind de un psihopedagog ciruia si-i revin
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responsabilitatea de a oferl servicil specializate. Acestor speclalisti s¥ li se ofere cursurl de
perfecilonare continud si o platform3 online care serveste ca Instrument pentru cooperare fntre
Institutll s1 expertl, pentru transfer de cunostinte, fmpartisire de exemple de bund paractici

transferablle.
X. Energla verde

Programul sustine relnstalarea sistemulul de incilzire centrali pe baz¥ de surse regenerabile,
cogernerare (blomass), modernlzarea sistemulul (eficientizare si calitate thalt§ de deservire a
populatlei). Tn mediul rural asigurarea apel calde Tn Institutil publice, scoll prin instalatii de blogaz.
Tmbunitifirea calitstil aerului din s#lile de curs ale scolilor din mediul rural prin sisteme de ventilatie

cu recuperare de cSldur.
XI. Dezvoltare comunitars

O modalitate de Implicare activd fn viata unel comunititl este voluntariatul. Este adevirat ci
voluntariatul este réspandit mai mult In randul tinerilor, iar actiunile organlzate sunt focalizate
preponderent in domenli ca plantare de copacl, colectare selectivd a deseurilor, tendinta si
disponibilitatea de a face voluntariat creste In mod continuu, Acest§ atitudine pozitivé a populatlel ar
putea creste solldaritatea fntre generatil, particlpare comunitar, mobilizare de resurse. Promovarea
voltuntariatulul in randul varstnicilor ar creste increderea in sine a acestel generatli, ar contribul la
imbunétitirea sdnititii mintale g1 nu in ultimul rand ar fi o oportunitate excelent de transfer de

cunostinte sl de experiente citre generatiile mal tinere.

Asigurarea de Infrastructurd sportivd acceslblld pentru tofl, organizarea sl managementul

Infrastructurii existente.
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Armonlzarea proiectelor sectoriale este foarte important$ tn planificarea strategics din mal multe
considerente. Pe de-o parte din punctul de vedere al finantirii prolectelor care poate fi de |a bugetul
de stat si/sau din fonduri europene sau din surse private, iar pe de aitj parte din perpectiva
necesitdtilor reale identificate si Intiativele de proiecte propuse spre finantare,

Pentru a putea réspunde [a provocirile din diferitele domenll sl Implicit pentru atingerea obiectivelor
de dezvoltare propuse, planificarea strategic¥ sl actiunile propuse trebuie s3 se desfdsoare Intr-un

mediu:

. care permite si sprijind coordonarea prin Incredere §l responsabilitate sl sunt asigurate
conditlile si capacititile administrative si sistemele informatice Interconectate

. unde schimbul de bune practicl este la ordinea de 2
° Tn care exist criterll de selectle oblective sl transparente pentru programele propuse
. unde rolul sl responsabllittile sunt clar definite

Metodologla propuss pentru armonizarea prolectelor sectoriale este valablli# nu doar pentru cele 11
programe cheie, dar §i pentru programele conexe care sunt indispensabile pentry atingerea
obiectivelor. Orice inltiativd, propunere, proiect Tns§ trebule s corespundd unor criterii de
performant.

Indicatoril de performants permit mésurarea performantei pentru flecare actiune Intreprins3, n
vederea atingerii obiectivelor propuse. Astfel toate prolectele chele trebuie s fie:

a. Inovatoare
b. sé ofere sigurant (economicy, soclal)
C. s4 fle adaptate la schimbarije climatice

d. eficiente §i cu impact pozitiv

€. centrat pe om, s& alb¥ la baz3 nevolle reale ale beneficiarilor
f. sd contribule fa conceptul Judet Inteligent, s fie transferabii n diferitele zone ale judetului, s3
fie In sinergle cu alte proiecte
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a. Proiectele s& fie Inovatoare - adics s% introduc# noutdti in domeniu fmbunétitindu-I. Inovatla adusi
trebuie s# fle transferabily sl trebuie s§ aducd o schimbare pozitivd. Aceste prolecte trebule s3
réspunds anumitor conditli, provociri si oportunitail locale specifice,

b. Proiectele trebule s¥ ofere sigurantd economic sl soclali - adicd prin rezultatele atinse i
contribule la cresterea sau Mtsrirea sentimentulul de sigurants a oamenilor, fle c¥ este vorba de
Cregterea sigurantel la locul de muncd, sau a garantirii loculul de muncd, fie cd este voba de slguranta
Tn trafic (in cadrul prolectelor de dezvoltare de Infrastructurs rutlerd) sau a sigurantei serviclllor publice
locale (prin prolecte de investitil in servicii publice). Fiecare prolect trebuie s% corespund sl acestui
criteriu de performnats.

C. Prolectele s fie adaptate la-schimbériie climatice - adic s& sprijine eforturlle de prevenire a
riscurllor.in vederea adaptdrli la efectele prezente si viitoare ale schimb3rilor climatice, Promovarea
abordérilor bazate pe ecosisteme, dezvoltarea de Infrastructuri nol sau modernizarea infrastructurilor
existenite Tn asa fel Inc4t s¥ consolideze rezistenta tn fata dezastrelor la nivel regional §l local. de
ajustare la Diversele efacte ale schimb3rilor climatice se resimt sitn fudetul Harghita, ceea ce afecteazs
calitatea vietil cettenilor.

d. Proiectele sX fie eficiente sl cu impact pozitiv - adics s producd un efect pozitiv, folositor. S5 fle
concepute dupd criterlului SMART: speclfic, masurabil, accesibil, relevant §l Incadrat tn timp.

e. Proiectele s3 fie centrate pe om, s& alb# Ia baz nevolle reale ale beneficlarilor - adicd orice Inltiativi
sd fle precedats de o analiz3 a nevoilor care sd reflecte realitétile economice locale, la care se caut3 i

se propune solutlonare.

f. Proiectele s3 contribule la conceptul judet inteligent, s3 fie transferablle in diferitele zone ale
judetulul, s& fle In slnergie cu alte proiecte - adic¥ intr-un cadrul unic, bine stabllit s# se reallzeze cit
mal multe sinergii intre prolecte (coordonarea mai multor actiuni) pentru atingerea rezultatului
comun, Sinergla nseamné c¥ rezultatul comun (intregul) obtinut fn urma sinerglei este mai important
decit pirtile individuale componente. Adicd un prolect este doar un proiect dac3 nu actioneazs in
sinergie cu alte prolecte. Pentru sinergle este nevole de deschidere, creativitate, spontaneltate,
brainstorming.

Prolectele de dezvoltare elaborate 5i depuse spre flnantare vor fi evaluate de ciitre autoritstile
Judetene, iar prioritate vor avea acele programe care corespund tuturor principiilor si indicatorilor de
performantd mal sus descrise. Bugetele locale ale UAT-urllor cu proiecte inovatoare vor fi completate
din bugetul Consiliului Judetean,

MPlanificatio



g STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
£ P . JUDETUL HARGHITA
l. ' J | versiune 1, varianta 0

1 -——

Institutiile judetene vor elabora un ghid al solicitantului care va cuprinde i exemple de bune practici

pentru a venl In ajutorul aplicantilor.

Tn judet exist# muite exempie de buni practic# din perioada precedent¥, care pot fi surs3 de inspiratle
pentru aliit si chiar know-how pentru cei care de acum Tncolo se vor implica tn dezvoltare economicy
locali. Aceste exemple pot fi profecte singulare, implementate de priméril comunale, dar exist3
comune fntregl care pot fl considerate exemple bune ca atare prin multitudinea realizdrlior in

beneficluf comunitatilor.

Tn perioada 2021-2030 dezvoitara economicH a fleciirel zone a judetulul trebule sX alb |a baz3 punctele
forte 5l oportunititile zonei respective, avind in vedere i traditille acestela, lar {intele propuse trebule
s& fle stabliite 5l asumate in consens de ciitre toti actorii relevant la nivel local.
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Guvernanta strategic

urmétoarele nivele:

Nivel Judetean
Nivel zonal/microregional
Nivel ZFU

Nivel local

Nivel Judetean

S fle Identificat un actor judetean cu responsabilitate de

* Comunicarea rezultatelor

" Monitorizarea Initlativelor

= Sprijinirea actori de la alte nivele

® Realizarea concursorilor pentru scoll, comune

* Sprifinirea activititll locale si zonale

® Crearea parteneriatelor Internationale, participare tn prolecte transnationale

® Reprezentarea judefulul la targuri i expozitil nationale si internationale

* Organlzarea concursurilor pentru comune sf scoll “pro dezvoitare economics”:

"comuna antreprenorial¥”, “scoala atreprenorial3”

Trebule format un parteneriat Intre reprezentan{i CJ Harghita, composesorate, asociatii
intreprinzitorilot, IS Harghita, avénd ca scop de coordonare activitiitii actorulul responsabil sl
armonizarea activititllor in domeniul economic, cu sedinte sl discutli semestriale.
Fiecare proiect judetean (initiat de UAT ludetul Harghita, sau de institutil subordonate) s fle
consultate de partneriatul Judetean pentru dezvoltare economic.
Raporturile de progres anuale trebuie prezentate consitiulul judetean spre luare de
Cunostinta, de elaborat de actoru responsabll, insotit de avizul si recomandir] din partea
partneriatului.
Sustinerea obiectivelor din prezenta strategia este sarcina UAT Judetul Harghita in contextul
programérii natlonale pentru Fondurl UE sau fn contextul Initlativelor, planurilor i

programelor nationale, guvernamentale.
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Nivel zonal

ADI sau o asociatla existentd, cu scop de tooperare fn domeniul economic: sprijinirea si

coordonarea activititilor si initiativelor economice, turistice, sl pentru infrastructurs necesars

- Mobliitate intrazonal

- Crearea fondulul necesar pentru cursuri de formare

- Marketing turistic comun

- TInfiintarea partneriatulul -intreprinzéitorilor pentru cooperare, acces la bune practici si
organizarea evenimentelor

- Coordonarea si premizarea activitatilor de voluntariat

Nivel ZFU

- Trebuie creat un ADI pentru fiecare ZFU tn parte tn concordanta cu prevederile pentry zone
metropolitane

.= Crearea pietelor agroalimentare distincte, dedicate strict pentru fermier din ZFU (plete mildi,

minim 2 locatil In flecare municiplu fn parte)
- Cele mal Importante probleme de rezolvat tn comun:
" Mobilitate urbani
® Linil de autobuz perlurban
® Piste de biciclets zonale pentru naveta
® Cooperare pentru invitSmant vocational, tehnologic sl tehnic Intre unitéti
scolare sl firme din zona

® Marketing antreprenorial 5l de investitli

Nivel local

- Partneriat fntre unititi de tnvétdmant, primaria si firme locale pentru Initiative tn cadrul

- Solutii de prioritizare (fast tracking) pentru prolecte, cerer| primite, Initiate de actorl economici
rezidenti din localitate si Investitori noi, prin desemnarea personal {referent sl un membruy
consillului local)

- Crearea poslbillt4ti de Inclusiune, de participare pentru vérstnici/pension3ri
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- Identificarea zonelor pentru

* Firme rezidente (locale, existente st noi) Inclustv Tn scopul sprifinirii activitsti
de microintreprineri, de mestesugurl, agroalimentar,

Firme noi §i investitori nerezidenti prin identificarea zonelor industrlale, I
crearea infrastructuril necesare

prin activitéti urbanistice (PUG-RLU sau PUZ).
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