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1. Aspecte introductive si metodologice

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Generald a Judetului Harghita 2015 - 2020 este un
proiect implementat de Consiliul Judetean Harghita in parteneriat cu societatile comerciale Regional
Consulting & Management S.A. si RomActiv Business Consulting S.R.L. in perioada decembrie 2015
—mai 2016.

Prezentul document este structurat pornind de la cerintele Consiliului Judetean Harghita
exprimate in Caietul de sarcini aferent proiectului, fiecare capitol abordand atat tematica minimala
sugerata cat si alte aspecte identificate a fi importante pe parcursul elaborarii materialelor.

in ceea ce priveste activitdtile care au fost realizate pentru elaborarea acestui document,
conform cerintelor caietului de sarcini, acestea au vizat urmatoarele etape si activitati:

e Etapal:

o Culegerea de informatii, clasificarea si catalogarea coerentd a acestora in vederea
intocmirii unei baze de date utile pentru realizarea de analize pentru toate domeniile
luate Tn studiu pentru elaborarea strategiei.

o Prelucrarea informatiilor si a datelor

o Pregatirea strategiei si a fiselor de proiecte (varinta draft)

e Etapall:
o Organizarea de consultari publice, forumuri si evenimente de informare publica, prin:
= postarea pe site-ul Consiliului Judetean Harghita a textului variantei draft a
strategiei pentru consultare public3;
= elaborarea unui sumar al strategiei si transmiterea acestuia institutiilor locale,
organizatiilor non-guvernamentale, agentilor economici, precum si altor actori
locali interesati;
= organizarea a 4 forumuri de consultari zonale;
= Oferirea de asistentd tehnica si consultanta pentru Autoritatea Contractanta
privind organizarea unor intalniri de analiza a strategiei, in vederea receptarii
comentariilor, opiniilor si sugestiilor participantilor (reprezentanti autoritati
publice locale, institutii publice locale, sector non-guvernamental, mediu de
afaceri) cu privire la nevoile identificate si recomandarile formulate;
= folosirea de instrumente de comunicare on-line (ex. forum de discutii) care nu
presupun achizitionarea de licente software de catre Autoritatea Contractanta.
e Etapalll:

o Finalizarea documentului strategic, conform comentariilor, opiniilor si sugestiilor

receptionate in urma consultarii publice
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n procesul de elaborare a analizei au fost folosite urmatoarele instrumente metodologice:

* Cercetare cantitativa, constand in cercetare de birou si analiza de date statistice colectate in
urma transmiterii de solicitari de informatii catre institutii judetene si nationale. Au fost utilizate
urmatoarele seturi de date:

o date statistice colectate de la Institutul National de Statistica;

o date ale Oficiului Judetean al Registrul Comertului, ale Camerei de Comert si Industrie
Harghita, date privind agentii economici contribuabili din evidenta ANAF si/sau listati in
baza de date listafirme.ro, www.risco.ro;

o date furnizate de Consiliul Judetean Harghita, prin compartimentele si directiile de
specialitate;

o alte date puse la dispozitie de institutii precum Inspectoratul Scolar Judetean, Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca, Directia pentru Asistenta Sociala, Directia
de Sanatate Publica, Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura, Directia pentru
Agricultura, Oficiul Judetean pentru Finantarea Investitiilor Rurale, Agentia pentru
Protectia Mediului s.a.

* Cercetare calitativa prin:

o analiza materialelor documentare din diferite surse (ex. strategii sectoriale de
dezvoltare);

o interviuri detaliate, discutii focusate, intalniri de consultare si vizite pe teren.

in perioada de elaborare a analizei, n cadrul etapei de culegere a datelor au avut loc cinci
intalniri de consultare si 10 intalniri individuale, intalniri la care au participat mai mult de 70
persoane. De asemenea, in procesul de analizd au fost consultati 7 specialisti externi din diferite
domenii. Discutiile focusate au surprins aspecte precum competitivitate economica, domeniul social
la nivel judetean, patrimoniul natural, aspecte legate de mediul Tnconjurator si capacitate
administrativd. in plus, intalnirile individuale cu reprezentanti ai unor institutii / organizatii publice
si private din cadrul judetului au permis identificarea si detalierea unor nevoi si aspecte punctuale
si racordarea obiectivelor si proiectelor propuse in cadrul strategiei la acestea.

n procesul de consultare a strategiei, in cadrul etapei de consultare public, au avut loc 4
intalniri de consultare, la care au participat mai mult de 60 persoane. intalnirile individuale cu
reprezentanti ai unor institutii / organizatii publice si private din cadrul judetului au permis validarea
viziunii strategice asupra dezvoltarii judetului Harghita si identificarea si detalierea unor idei de
proiecte care sa fie sustinute si implementate n perioada imediat urmatoare.

Consiliul Judetean Harghita si echipa de consultanti implicata in proiectul de elaborare a
Strategiei multumeste tuturor institutiilor, organizatiilor si persoanelor care au contribuit la acest
proces punand la dispozitie materiale si date, participand la discutii de consultare sau transmitand
observatii si recomandari.
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I ANALIZA SOCIO — ECONOMICA A SITUATIEI EXISTENTE
2. Analiza situatiei existente

2.1 Structura demografica
2.1.1 Populatia judetului
Demografie

Datele furnizate de Recesamantul Populatiei si al Locuintelor din anul 2011, pozitioneaza
judetul Harghita pe locul 5 din 6 la nivelul Regiunii de Dezvoltare Centru, din punct de vedere al
numarului de locuitori, cu un cuantum de 310.867 locuitori si o pondere regionala de 13,16%.
Analizand dinamica demografica, fata de anul 1992, se constata o reducere a populatiei cu 10,76%
(37.468 locuitori). Principalii factori ce au determinat diminuarea populatiei au fost scaderea
sporului natural si migratia, factori manifestati concomitent de-a lungul perioadei analizate (a se
consulta tabelul , Populatia la ultimele recensdminte in jud. Harghita si in Regiunea Centru” din
Anexa 2).

Populatia activa

Luand in calcul datele furnizate de Recensamantul Populatiei si Locuintelor din anul 2011 si
raportand populatia la suprafata judetului (6.639 km?), rezulti o densitate de 46,82 loc/km?, mai
mic3 decat media regiunii (69,23 loc/km?) si mai scizuta fati de media nationali de 84,4 locuitori
/km?. Densitatea scizut3 inregistrata la nivel judetean este explicat3 in principal prin faptul ci nu
exista orase cu peste o suta de mii de locuitori, 0 mai mare parte a populatiei traieste in mediul
rural decat urban iar relieful a avut de-a lungul timpului o influenta semnificativa in dispersia
amplasarii asezarilor umane, diferentele fiind observabile intre partea centrala sau nord-estica fata
de arealul sudic si nord-vestic (a se consulta harta ,Densitatea populatiei la nivelul jud. Harghita”
din Anexa 2).

Potrivit datelor din anul 2011, 57,41% din populatia judetului traia in mediu rural; astfel
specific judetului este faptul ca datorita dimensiunilor mici ale asezarilor, nu existd o discrepanta
majora intre concentrarea populatiei din mediul rural si concentrarea populatiei in mediul urban,
aspect demonstrat si prin faptul cd doar 9 comune din judet au mai mult de 5.000 de locuitori si
existenta a cateva comune care numara mai multi locuitori decat unele orase din judet. Principalele
aglomerari urbane sunt resedinta de judet, Miercurea Ciuc, municipiile Odorheiu Secuiesc si
Gheorgheni (a se consulta tabelul: “Numdrul locuitorilor in cele mai mari asezdri din jud. Harghita in
2011”, din Anexa 2). Situatia numarului de locuitori pe tipuri de localitati este prezentata detaliat in
anexe: “Populatia la ultimele recensdminte in jud. Harghita si in Regiunea Centru”, “Numdrul
locuitorilor in cele mai mari asezadri din jud. Harghita in 2011”.

Populatia pe grupe de varsta

(a se consulta figura: “Evolutia populatiei judetului Harghita pe grupe de vdrstd (ani)”, din Anexa 2)
fn ultimii 23 de ani, structura si ponderea grupelor de varstd s-au modificat dramatic,

tendintele de imbatranire ale populatiei, se concretizeaza prin scaderea continua a numarului

copiilor si adultilor tineri, in anul 2015, numarul copiilor cu varsta cuprinsa intre 0-14 de ani a
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inregistrat o scadere de -36,47% fata de anul 1992 (ajungand la 22,21% din populatie); cumulat cu
cresterea numarului persoanelor de peste 60 de ani, cu 27,66% (grupa de varsta de peste 60 ani
ajungand n anul 2015 la 21,26% din populatie). (a se consulta figura , Evolutia populatiei judetului
Harghita pe grupe de vdrsta (ani)” din Anexa 2).

Evolutia numarului de locuitori din grupa de varsta 25-59 ani - populatia activa — a fost una
favorabila, in crestere pana la o valoare inregistrata de 172.380 locuitori (51,53% din totalul
populatiei). Fenomenul poate fi explicat prin faptul c3, intre anii 1980-1990 rata natalitatii era mai
crescutd, iar copiii nascuti atunci, alcatuiesc acum populatia activa. Deoarece rata natalitatii are un
trend descendent in orizontul apropiat, judetul Harghita se va confrunta cu o scadere a populatiei
active si n acelasi timp, o crestere a ratei de imbatranire a populatiei. (a se consulta tabelul
»Numdrul nasterilor in perioada 1990-2014” din Anexa 2).

Structura etnica

Din anul 2011, 82,89% din populatia judetului Harghita (257.707 de locuitori) s-au declarat
de etnie maghiara, comunitatea romaneasca a numarat 39.196 de locuitori (12,60% din populatia
judetului), iar numarul celor care s-au declarat romi a fost de 5.326 (1,71% din populatia judetului).
Scaderea populatiei de etnie maghiard a fost constanta intre ultimele recensaminte (-7%), dar
pentru comunitatea romaneasca s-a constatat o scadere mai accentuata la ultimul recensamant de
-17%. (a se consulta tabelele: , Distributia comunitdtilor etnice in anul 2011” si ,,Distributia etnicd in
judetul Harghita intre anii 1930-2011" si detaliile din Anexa 2)

Populatia de etnie roma (in crestere la ultimul recensamant cu 28%) nu este uniform
distribuita la nivelul judetului, analizand distributia teritoriala se constata o concentrare a populatiei
rome in localitati precum: Miercurea Ciuc, Toplita, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Cristuru
Secuiesc, Avramesti, Sicel, Secuieni. in ceea ce priveste limba maternd mai multe persoane
recunosc limba maghiara ca limba materna (84,09% din populatia judetului) decat numarul de
persoane care s-au declarat de etnie maghiara (82,89%). (a se consulta tabelul: , Distributia
populatiei dupd limba maternd”, din Anexa 2)

Migratia populatiei
(a se consulta figura: “Diferenta dintre numdrul persoanelor sosite si plecate din judet (migratie
externd” si detaliile din Anexa 2)

Migratia a avut un caracter pregnant in perioada 1992 - 1997, iar de atunci, scaderea
populatiei a fost in medie, cu 530 de locuitori / an, manifestandu-se atat ca forma de migrare
regionald catre zonele mai dezvoltate si cu potential de dezvoltare si angajare (de exemplu:
Brasov, Targu-Mures, Cluj-Napoca), cat si ca migratie in exteriorul Romaniei, in state precum
Ungaria, Italia, Spania, Franta. Dupa anul 2007 fenomenul de migratie s-a diminuat semnificativ ca
amploare, neexistand diferente mari intre numarul persoanelor sosite (medie anuald 3.565) si
plecate din judet (4.330), insa pentru a putea contracara persistenta acestui fenomen este necesar
ca in special populatia cu calificare redusa sa fie incurajata sa lucreze cu forme legale de munca, sa
se dezvolte din punct de vedere al pregatirii profesionale astfel incat sa aiba o mobilitate mai mare
pe piata fortei de munca la nivel local, pentru a nu mai fi tentati sa migreze.
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2.1.2 Forta de munca

Populatia activa

(a se consulta figura “Categorii de populatie dupd nivelul ocupdrii si rata de ocupare a fortei de
muncd in perioada 1990-2014” din Anexa 2)

Dupa o descrestere cu -28% din 1990 pana in 2004, populatia activa a judetului Harghita s-
a stabilizat pana in 2014, la 0 medie anuald de 141.250 persoane. in anul 2014, numé&rul mediu de
salariati din judet era de 59.700 persoane, aproximativ 34,63% din populatia in varsta de munca
(172.198 locuitori intre 25 si 59 de ani). O parte a populatiei inactive din judet este data de numarul
mediu al pensionarilor inregistrati; in anul 2015 erau inregistrati 73.769" pensionari, cu o pensie
medie lunara de 842 lei®, in usoara crestere in ultimii 5 ani. Numarul pensionarilor a avut un trend
crescator dupa schimbarea regimului comunist. Au existat doi factori importanti care au influentat
cresterea numarului pensionarilor intre 1990 si 2010, si anume: reducerea locurilor de munca prin
inchiderea fabricilor si schimbarea structurii ramurilor economice si descresterea populatiei datorita
imbatranirii si migratiei. Fenomenul cresterii pensionarilor este insotit de reducerea populatiei
active. Dupa anii 2000 creste numarul pensionarilor dar intr-un ritm mult mai lent.

Nivelul ocuparii
(a se consulta harta ,,Rata populatiei active(%), 2015” si tabelul “ Categorii de populatie dupd nivelul
ocupdrii si rata de ocupare a fortei de muncd in perioada 1990-2014” din Anexa 2)

Rata de ocupare a fortei de munca a avut un trend descrescator dupa schimbarea regimului
comunist, pana in 2004 (60%), cand a reluat un trend crescator care s-a mentinut pana in 2014
(66,7%). Municipiul Miercurea — Ciuc inregistreaza 18.461 salariati din totalul numarului mediu al
judetului, urmat de Municipiul Odorheiu Secuiesc care detine 14.141 salariati, restul municipiilor si
oraselor au sub nivelul de 10.000 de salariati. Din punct de vedere al numarului mediu de salariati,
in mediul urban se regasesc 81,26%, respectiv 18,74% in mediul rural.

Analizand domeniile de specializare economica ale judetului, sectoarele economice ce
mobilizeazda cea mai multa forta de munca sunt sectorul serviciilor (56%), industriei si
constructiilor (41%), mai precis domenii de activitate precum: comertul cu ridicata cu exceptia
comertului cu autovehicule si motociclete, fabricarea articolelor de imbracaminte, prelucrarea
lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluta; industria alimentara; fabricarea mobilei si a
bauturilor, industria textila sau de prelucrare a metalelor. (a se vedea figura “Distributia numdrului
de salariati pe sectoare economice in judetul Harghita” si tabelul “Indicele de specializare economicd
a judetului Harghita”, capitolul 2.2 din Anexa 2). Castigul salarial nominal mediu brut lunar la nivelul
judetului Harghita a fost in anul 2014 de 1.713 lei, in crestere de la un an la altul, ca medie situandu-
se la mijlocul clasamentului la nivel national. (a se consulta tabelul “Céstigul salarial nominal mediu
brut lunar la nivel de judete” capitolul 2.2, din Anexa 2)

! Conform INSSE, indicatorul PNS101D - Numérul mediu trimestrial / anual al pensionarilor pe tipuri de asigurri sociale,
macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete consultatin 19.04.2016

? Conform INSSE, indicatorul PNS102D - Pensia medie lunari de asiguriri sociale de stat si agricultori, pe macroregiuni,
regiuni de dezvoltare si judete, pe trimestre si ani consultat in 19.04.2016
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2.1.3 Analiza diagnostic in ceea ce priveste demografia

* Numarul locuitorilor cu varsta de munca este | * Populatia in scadere;

semnificativ.mai mare in raport cu celelalte | * Spor natural in scddere, negativ;

grupe; * O mai mare parte a populatiei traieste in mediul rural;

* Distributia echilibrata a populatiei pe medii de | ¢ Persistenta fenomenului de emigratie (citre zone/tari mai
viatd — urban si rural; dezvoltate) superior celui de imigratie;

* Tendinta de echilibrare a balantei migratiei; * Dimensiuni mici ale populatiei asezarilor;

* Cresterea ponderii populatiei cu varsta de muncd | ¢ Tmbétranirea demografica;
(25-59 ani); * Sciderea continud a numarului copiilor si adultilor tineri;

* Concentrarea fortei de munca salariatd in mediul | ¢ Pponderea salariatilor este scizutd in raport cu populatia
urban activa

e Densitatea populatiei este scazuta in comparatie cu alte judete din Regiunea Centru;

e Ritmul de scadere al populatiei din judetul Harghita pe orizontul de timp 1992-2011 este inferior in comparatie cu
valorile inregistrate la nivelul Regiunii Centru (-12,62%) si la nivel national (-11,79%);

e Ponderea populatiei de etnie maghiara este mai mare in judet (82,89%) decat la nivel regional (29,05%) si national
(6,26%);

e Rata de ocupare a fortei de munca inregistrata in anul 2014 - 66,7%, este mai mare decat rata inregistrata in
Regiunea Centru (64,6%) si mai mica decat cea de la nivel national (66,9%);

® Conform statisticilor anuale din anul 2014, judetul Harghita detine aproximativ 11,29% (65.486) salariati din totalul
numarului mediu de salariati la nivel de regiune si 1,45% din numarul mediu de salariati la nivel national.

e Populatia judetului continud sa descreasca iar populatia cu varsta de munca inregistreaza o tendinta de imbatranire
a populatiei; dezvoltarea economica nu poate fi sustinuta in lipsa fortei de munca disponibila;

e Orasele existente nu vor atinge nivelul de poli urbani;

e Tendintd de accentuare a diminudrii comunitatii romanesti;

e Tendinta de crestere a ponderii populatiei rome;

e Presiunea sociala devine din ce in ce mai pregnanta in unele zone Tn care existd o concentrare mai mare a populatiei
defavorizate, de exemplu populatia roma;

e Incapacitatea mediului rural de a absorbi mai multa forta de munca (in prezent, peste 50% din salariati sunt
concentrati in 2 municipii - Odorheiu Secuiesc si Miercurea Ciuc);

e Interesul pentru formarea profesionala si continuarea studiilor va genera in continuare migrarea tinerilor spre alte
centre universitare Tn lipsa dezvoltarii infrastructurii educationale la nivel judetean;

e Lipsa stimulentelor de dezvoltare profesionala si educationala determind populatia slab calificatd sa migreze in

strdinatate, acolo unde activitatea prestatd este mai bine remunerata decat la nivel judetean.

Recomandari:

* Masuri de pastrare a populatiei in cadrul judetului si de atragere de noi locuitori; masuri de
crestere a natalitatii orientate catre cresterea calitatii locuirii,

e Stimularea populatiei active sa lucreze ca fortd de munca salariatd, respectiv stimularea
agentilor economici in vederea incurajarii angajarii de personal salariat si diminuarea muncii la
negru vizand pe termen mediu si lung cresterea economica;
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* Scaderea taxelor locale pentru atragerea de investitori in judet si crearea de noi locuri de munca,
stimularea si sustinerea spiritului antreprenorial in randul populatiei din mediul rural si al
populatiei tinere din mediul urban cu scopul consolidarii mediului de afaceri existent;

* Dezvoltarea serviciilor din domeniul asistentei sociale, de sanatate (tip wellness) sau destinate
petrecerii timpului liber pentru seniori;

* Dezvoltareainfrastructurii si a serviciilor educationale in scopul dezvoltarii profesionale si pentru
asigurarea cuplajului cu piata muncii;

2.2 Economie si sectorul de activitati comerciale
2.2.1 Analiza situatiei economice la nivel de judet
Nivelul Produsului Intern Brut (PIB)

n anul 2013, dup4 o evolutie cu un trend de crestere, valoarea PIB-ului judetului Harghita a
fost de 6.915,6 milioane lei, cu o pondere relativ constanta (9,80% din PIB-ul regional), indicand un
ritm de crestere a PIB-ului judetean sincronizat cu cel regional si national. (a se consulta tabelul
“Evolutia competitivitdtii (PIB/loc., milioane lei)”, figura “Evolutia PIB in cadrul Regiunii Centru (mil.
lei) REV.2 SEC2010” si detaliile din Anexa 2)

Componentele Produsului Intern Brut (PIB)
(a se consulta figura “Evolutia productivitdtii muncii (PIB/populatia ocupatd civild, lei/loc) 2008-
2012” din Anexa 2)

Pentru a analiza evolutia competitivitatii, indicatorul PIB/loc. a fost descompus in trei
indicatori respectiv: productivitatea muncii (PIB/populatia ocupata civild), rata de ocupare
(populatia ocupata civila/populatia in varsta de munca) si rata populatiei active din populatia totald
(populatia in varsta de munca/populatia totald), indicatorii de ocupare sunt analizati detaliat in
subpunctul Populatia ocupata / rata somajului. (a se consulta tabelul “Evolutia ratei de ocupare
(populatia ocupatd civild/populatia in vdrstd de muncd)”, din Anexa 2)

in timp ce se inregistreazd o crestere continud a valorilor PIB la nivelul tarii, si la nivel
regional, Tn judetul Harghita se observa o descrestere intre anii 2009 si 2010, iar cresterea
inregistrata intre 2010-2012 este mult mai lenta decat cresterea medie nationala.

Evolutia productivitatii muncii la nivel judetean (PI1B/populatie ocupatd) este asemanatoare
cu evolutia PIB-ului/locuitor, avand ritmuri de crestere sub media nationala, respectiv ritmuri de
crestere mai mici. Aceasta situatie este generata in principiu de structura economiei: sectoarele mai
putin productive (de ex: agricultura, silvicultura, industria extractiva, industria prelucratoare etc.)
predomina economia judetului Harghita, in timp ce sectoarele cele mai performante (de ex.:
productia de energie electrica, IT, comert cu ridicata, transport si depozitare, spectacole) sunt
subreprezentate in judet (doar ~48% din cifra de afaceri).

Evolutia sferei antreprenoriale

n analiza sferei antreprenoriale din judet, datele utilizate vizeaz§ activitatea entitatilor care
desfasoara activitati inregistrate la ONRC, nefiind preluate in analiza date cu privire la entitatile care
nu au fost constituite in scop economic dar al caror rezultate se pot propaga indirect in economie.
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Mediul de afaceri al judetului Harghita a inregistrat un declin din punctul de vedere al
numirului de firme active® in perioada 2010 — 2011, 2011 fiind cel mai slab an din acest punct de
vedere (6.903 de societati active). Din anul 2012 s-a inregistrat o crestere care a continuat pana in
2014, cand erau inregistrate 7.288 de societati active. (a se consulta figura “Evolutia numdrului de
firme active din judetul Harghita in perioada 2010 — 2014”, din Anexa 2)

n ceea ce priveste evolutia numarului intreprinderilor din sectoarele mai productive intre
anii 2011 si 2014, s-a inregistrat o crestere lenta ale acestora in judetul Harghita, o scadere brusca
a numarului lor s-a evidentiat in cazul sectorului de comert intre anii 2010-2011, datorita crizei
economice. (a se consulta tabelul “Evolutia numdrului intreprinderilor active pe sectoare ale
economiei”, din Anexa 2)

Tn structura intreprinderilor din punct de vedere al numarului de angajati predominati IMM-
urile (mai ales microintreprinderile), iar numarul total al intreprinderilor ce revin la 1000 de
locuitori este mai redus in cazul judetului Harghita decat media national3, ceea ce indica un profil
antreprenorial mai scizut. (a se consulta figura “Intreprinderi la 1000 de locuitori dupd numérul de
salariati, anul 2014”, din Anexa 2)

Indicatori financiari ai intreprinderilor

Mediul de afaceri din judetul Harghita este compus in cea mai mare parte din intreprinderi
active in domeniul serviciilor (4.864 societati), reprezentand 66,73% din intreprinderile din judet.
Structura mediului de afaceri este similara celei la nivel national (4,3% - agricultura/ 29% - industrie/
66,7% - servicii). (a se consulta figura “Structura mediului de afaceri din punct de vedere al numdrului
de intreprinderi (Romdnia - stdnga si Jud. Harghita - dreapta)” din Anexa 2)

Din punct de vedere al cifrei de afaceri generata de acestea, tot intreprinderile active in
domeniul serviciilor genereaza cea mai mare parte a cifrei de afaceri (52,13%). Conform datelor
ORC Harghita, in 2014 functionau® 8.532 societiti comerciale, ce au realizat 8.575 milioane lei cifr3
de afaceri cumulata in 2014. (a se consulta figura “Evolutia cifrei de afaceri generatd de mediul de
afaceri din jud. Harghita (mil. lei)”, din Anexa 2)

Mediul de afaceri a fost puternic afectat de criza economicd cunoscdnd un declin
semnificativ in 2010. Toate sectoarele si-au revenit in 2011 prezentand un reviriment de +7,9% in
servicii, +8,2%, in industrie si constructii, respectiv +20% in agricultura, silvicultura si pescuit. Daca
in agricultura cresterea s-a mentinut, Tn 2012 industria si constructiile au franat pana la +1,6%, iar
sectorul serviciilor similar, +1,7%. 2013 a fost un an de dinamizare puternica atat pentru agricultura,
silvicultura si pescuit (+18,6%) cat si pentru industrie si constructii (+11,7%), insa serviciile au stagnat
(-0,7%). In 2014, agricultura a franat (+8,7%), serviciile au inceput si-si revind (+2,9%) insd industria
si constructiile au incetinit (-8,9%). (a se consulta figura “Evolutia cifrei de afaceri generatd de mediul
de afaceri din jud. Harghita (mil. lei)”, din Anexa 2)

3 4 . P . . . RS .

Intreprinderea activa este entitatea care, din punct de vedere economic este activd (in perioada de observare),
respectiv realizeaza bunuri sau servicii, inregistreaza cheltuieli si intocmeste bilant contabil.
4 .r o . . A

cifra de afaceri mai mare decat 0
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Dupa o perioada statica 2011-2013, anul 2014 a aratat o crestere a profitului generat de
societatile comerciale atat in domeniul industrie-constructii cat si in cel al serviciilor. (a se consulta
figura “ Evolutia profitului generat de mediul de afaceri din jud. Harghita (mii lei)”, din Anexa 2)

Exista diferente mari de profitabilitate a firmelor din diferitele sectoare in judetul Harghita,
astfel valori scazute de profitabilitate sunt inregistrate in sectoarele agricultura, silvicultura si
pescuit, iar valori relativ mari in sectoarele de intermedieri financiare si asigurari, tranzactii
imobiliare, activitati profesionale, stiintifice si tehnice. Sectoarele cu profitabilitate mai redusa
sunt prezente intr-o pondere mai mare decat media nationala in judet, iar cele cu profitabilitate
mare sunt subreprezentate in judet. Analiza rentabilitatii intreprinderilor din judetul Harghita
conduce la o imagine similara celei de la nivel national. (a se consulta tabelul si figura
“Profitabilitatea si rentabilitatea intreprinderilor din jud. Harghita, anul financiar 2014”, Anexa 2)
Populatia ocupata / rata somajului

Numarul populatiei ocupate in 2014, in judetul Harghita, era de 92,6 mii persoane. in anul
2015, rata medie a somajului era de 3,16% in judetul Harghita, mai mare decat media national3,
(2,80%). La nivelul localitatilor se observa faptul ca in municipiile si orasele judetului Harghita, rata
somaijului se afla sub 3% (cu exceptia Municipiului Gheorgheni, unde rata somajului a fost de 3,70%
in 2015). Cele mai inalte valori de rata a somajului se gasesc in cazul comunelor de-a lungul
periferiei vestice a judetului, unde se inregistreaza si un nivel de trai mai scazut. (a se consulta figura
»Evolutia ratei somajului 2008-2014"” si harta ,,Rata somajului” din Anexa 2)

Pe tot parcursul perioadei analizate, evolutia ratei de ocupare ne arata valori mai mari in
judetul Harghita, comparativ cu regiunea Centru, respectiv Romania. (a se consulta figura: Evolutia
ratei de ocupare’ (populatia ocupatd civild/populatia in vérstd de muncd) din Anexa 2) Valorile
inregistrate Tn municipii si orase sunt mai mari decat cele din zonele rurale. Rata medie a populatiei
active in judetul Harghita a fost de 68,85%, mai scazuta decat la nivelul Romaniei (69,74% - 2015).
Concentrarea mediului de afaceri

Cea mai mare parte a agentilor economici sunt localizati in mediul urban (62,55%), in
special Tn Odorheiu Secuiesc si Miercurea Ciuc, dar si in Gheorgheni, Toplita si Cristuru Secuiesc.
Un aspect pozitiv este faptul ca astfel de arii de concentrare sunt situate in toate punctele judetului,
oferind oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca din mediul rural. (a se consulta
harta “Concentrarea activitdtii economice in judetul Harghita (agenti economici / 1.000 loc)” din
Anexa 2)

Din punct de vedere al cifrei de afaceri cumulate, dupa principalele doud orase care nu au o
specializare economica definitorie, se remarca Borsec (reprezentativ pentru productia de bauturi
racoritoare, un singur actor economic in domeniu realizeaza 93,5% din cifra de afaceri pe localitate),
Gheorgheni si Cristuru Secuiesc (unde principalul domeniu industrial este fabricarea mobilei dar
reprezinta doar mai putin de 10% din cifra de afaceri pe localitate).

> Rata de ocupare a fost calculata ca raportul dintre populatia ocupata civila si populatia in varsta de munca.
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2.2.2 Situatia sectoarelor economice

Judetul Harghita a cumulat in 2014, 8,58 mld. lei cifra de afaceri (in scadere cu -2,6% fata de
2013) a celor 8.532 de societati inregistrate. Cea mai importanta contributie la cifra de afaceri
judeteana este adusa de activitatile economice desfasurate in: Odorheiu Secuiesc (35,1%),
Miercurea Ciuc (21,9%), Borsec (7,2%). Domeniile economice cele mai performante sunt
reprezentate de industria prelucratoare (in special industria bauturilor si prelucrarea lemnului), dar
si constructiile si comertul. (a se consulta tabelul “Contributia domeniilor economice in judetul
Harghita dupd cifra de afaceri si numdr de societdti”, din Anexa 2).

Agricultura, silvicultura si pescuit

n agriculturd, silviculturd si pescuit activeazd 365 de societiti ce au realizat in 2014, 2,9%
din cifra de afaceri (245,9 mil. lei) pe tot judetul, in toate domeniile cumulate. 67% revine
domeniului de silvicultura si exploatare forestiera prin 206 societati active, cu o dinamica pozitiva
fata de 2013 (+13,94% in cifra de afaceri). Agricultura reprezinta 32% din rezultatul domeniului cu
rezultat static de la an la an. Tn ceea ce priveste pescuitul, acest subdomeniu este in declin, cu -
40,23% mai putin realizat fata de 2013.

Ca distributie zonala a tipurilor de activitati agricole dominante, la nivel judetean s-au
evidentiat urmatoarele: Silvicultura (Gheorgheni, Pauleni-Ciuc, Plaiesii de Jos, Tulghes), Exploatare
forestiera (Toplita, Odorheiu Secuiesc, Borsec, Vldhita, Bilbor, Capalnita, Ciuc, Singeorgiu, Corbu,
Daérjiu, Ditrau, Joseni, Lunca de Jos, Lupeni, Praid, Remetea, Satu Mare, Sarmas, Simonesti,
Subcetate, Suseni, Tusnad, Zetea), Cultura cerealelor (Gheorgheni, Cozmeni, Tusnad), Cultura
legumelor (Cristuru Secuiesc, Cozmeni), Activitati auxiliare pentru productia vegetala (Sarmas,
Sancraieni), Ferme mixte (Miercurea Ciuc, Dealu), Cresterea pasarilor (Gheorgheni), Cresterea
bovinelor (Carta), Acvacultura (Martinis). (a se consulta tabelul “ Top activitdti si societdti din
domeniul agriculturd, silviculturd si pescuit in 2014”, din Anexa 2).

Industrie si constructii

Un numar de 2.468 societati active au realizat in 2014, 3,86 mld. lei, respectiv 45% din cifra
de afaceri consolidata pe judet, cu un aport substantial din industria prelucratoare (73,69%) si
constructii (18,.49%); dinamica pe domeniu a fost insd in scadere fata de 2013 (-8,9%). (a se consulta

Industria prelucratoare este concentrata in urmatoarele zone: Industria bauturilor: Borsec,
Miercurea Ciuc), Prelucrarea lemnului (lemn, mobild): Toplita, Bilbor, Ciucsingeorgiu, Ciumani,
Dealu, Ditrau, Feliceni, Frumoasa, Lazarea, Lunca de Jos, Lunca de Sus, Ocland, Praid, Cristuru
Secuiesc, Carta, Leliceni, Pauleni-Ciuc; Industria alimentara: Gheorgheni, Cristuru Secuiesc, Corbu,
Madaras, Porumbeni. (a se consulta figura “Aportul in cifra de afaceri a industriilor prelucrdtoare
din judetul Harghita”, din Anexa 2)

Producatorii locali din industria alimentara sunt preponderent societati cu capital local, un
lucru deosebit in domeniu, in care capitalul strdin este preponderent la nivel national. Gordon Prod
SRL este n top 10 dupa cifra de afaceri la nivel national intre firmele de produse lactate detinute de
antreprenori locali ; similar, Harmopan S.A. in domeniul panificatiei. Producatorii locali depun
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eforturi pentru a-si consolida pozitia pe piata locala si nationala si pentru a-si proteja produsul
alimentar creat, astfel pe teritoriul judetului exista producatorii locali ce si-au inregistrat retetele
consacrate si produsele traditionale in registrele nationale aferente. (a se consulta Tabelul “Lista
retetelor consacrate si a produselor traditionale inregistrate pe teritoriul judetului Harghita”, din
Anexa 2 — la detaliile pe industrii din cadrul analizei pe specializarea economicd)

Monoindustrializarea anumitor orase a condus, in timp, la o serie de dezechilibre in ceea ce
priveste forta de munca si migratia fortei de munca si pierderea functiilor urbane pentru orasele
mici si mijlocii. Este cazul orasului Balan in care inchiderea minei a condus la scaderea catastrofala
a numarului de angajati, motiv pentru care mai mult de jumatate din locuitori au parasit orasul. De
asemenea, orasele Gheorgheni si Toplita sunt orase cu un pronuntat caracter industrial, fiind
dependente de industria de prelucrare a lemnului sau de industria textila. Specific industriei de
fabricare a imbracamintei este faptul ca desi este un domeniu de specializare economica aflat in
topul angajarilor din judet, aportul la cifra de afaceri a industriei prelucratoare este de doar 6,91%.
(a se consulta Tabelul “Indicele de specializare economicd a judetiului Harghita” si figura “Aportul in
cifra de afaceri a industriilor prelucrdtoare din judetul Harghita”).
Servicii

Tn domeniul serviciilor, cele 5.699 societiti active in 2014 au realizat 4,47 mld. lei, respectiv
52,1% din cifra de afaceri consolidata pe judet, cu un aport substantial din activitatea de comert cu
ridicata care concentreaza 73 % si activitatea de transport si depozitare 13%; dinamica pe domeniu
a fost insa n usoara crestere fata de 2013 (+2,9%). Topul societatilor din domeniul serviciilor poate

o eg U

2.2.3 Analiza investitiilor
Investitii existente

fn ultimii 5 ani au fost realizate o serie de proiecte de investitii importante atat pentru
infrastructura publica a judetului Harghita, cat si proiecte de investitii privind mediul privat. Astfel,
s-au realizat investitii in industria prelucratoare reprezentand 35% din total investitii nete, desi
nivelul acestora a scazut in perioada analizata, putandu-se observa insa o usoara redresare la finalul
perioadei. Cresteri semnificative au inregistrat sectoarele constructiilor - 14% din total investitii
nete, respectiv turismul si alimentatia publica (hoteluri si restaurante) - circa 8% din total investitii
nete. (a se consulta tabelul “Investitii nete pe activitdti economice (milioane lei)” si detaliile din
Anexa 2)

n judetul Harghita au primit finantare europeand numeroase proiecte publice, n cadrul
POR 2007-2014 au fost contractate 87 proiecte in valoare de 444 milioane lei, din acestea valoarea
proiectelor contractate Tn vederea sprijinirii dezvoltarii microintreprinderilor a fost de 23,5
milioane lei, prin intermediul a 28 proiecte. (pentru exemple de proiecte poate fi consultat tabelul
“Proiecte contractate in domeniul public in jud. Harghita”, din Anexa 2)

Analizand nivelul de absorbtie a fondurilor europene prin POR 2007-2013, de catre UAT-urile
din zona urbana, se poate remarca faptul ca cea mai mare suma a fost absorbita de municipiile
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Miercurea Ciuc (46,69%) si Toplita (33,48%), pe ultimele locuri situdndu-se municipiile Odorheiu
Secuiesc si Gheorgheni. (a se consulta figura “Valoarea finantdrii contractate de UAT-uri din zona
urband din judetul Harghita”, din Anexa 2)

UAT-urile din zone rurale au fost active in obtinerea de fonduri prin PNDR — Programul
National de Dezvoltare Rurala. In perioada 2007 — 2013 au fost contractate in cadrul PNDR un numar
de 2.776 proiecte de entitati publice si private, valoarea totala nerambursabila a acestora fiind de
peste 122 milioane de euro®. Au existat contracte de finantare reziliate de catre autoritatea
finantatoare, principalele probleme cu care s-au confruntat potentialii beneficiari fiind legate de
asigurarea cofinantarii in vederea realizarii proiectelor. (a se consulta Anexa 2, la tabelul “Investitii
contractate prin principalele masuri PNDR 2007-2013, in jud. Harghita” si detaliile privind tipurile de
investitii publice si proiectele depuse)

Parcuri industriale

n judetul Harghita nu exista in prezent parcuri industriale; un demers in acest sens a fost
facut prin realizarea unui studiu’, prin care au fost determinate locatiile ideale de construire a
parcurilor industriale, insa eforturile din urmatoarea perioada trebuie sa se concentreze in sensul
concretizdrii acestor demersuri. Incercérile de pand acum ale autoritdtilor au fost ngreunate de
piedicile create de populatia ce specula oportunitatea de investitie si cererea pentru teren si
crestere nejustificat preturile de vanzare, blocand astfel demersurile in acest sens. In urma
analizarii rezultatelor a reiesit ca regiunea Ciucului s-a dovedit a fi cea mai potrivita pentru crearea
unui parc industrial, Tnsa este oportuna crearea si altor parcuri industriale mai mici, care sa
deserveasca industrii cheie in judet, cum ar fi industria de prelucrare a lemnului si industria
alimentara. Din punct de vedere al functionalitatii este foarte importanta accesibilitatea parcului
industrial, Tnsa pe langd atuul existentei unor artere rutiere de importanta majora (drumuri
europene), judetul nu este momentan accesibil prin transport aerian, cele mai apropiate
aeroporturiinternationale se gasesc in Targu-Mures (153 km), Bacdu (140 km), la o distanta de doua
ore cu mijloacele de transport obisnuite. in aceastd directie s-a lansat cererea de ofertd pentru
“Servicii de realizare studiu de oportunitate pentru infiintarea unui aeroport in judetul Harghita”,
iar paralel cu aceasta initiativa a fost elaborat un studiu de oportunitate privind posibilitatea
realizarii unui aeroport international la Cekend® (Comuna C3palnita) de citre NSKI Budapesta.
Investitii straine

n ceea ce priveste repartizarea pe tari de origine a soldului ISD in judetul Harghita, topul
tarilor cu cele mai mari sume in anul 2015 este reprezentat de: Ungaria (28,8%), Belgia (17,3%),
Olanda (16,5%), Austria (10,7%), respectiv Spania (9,8%). (a se consulta figura “Situatia investitiilor
strdine (lei) in jud. Harghita, la 31.12.2015” si detaliile din Anexa 2)

® Sursa: Date furnizate de Oficiul Judetean pentru Finantarea Investitiilor Rurale (OJFIR) Harghita, ianuarie 2016

’ FIDIBE = Development of Innovative Business Parks to Foster Innovation and Entrepreneurship, proiect de dezvoltare
transnational. C) Harghita s-a alaturat ca partener consortiului condus de K6zép-Pannon Regionalis Fejlesztési Zrt.
http://www.fidibe.eu/

® Sursa: http://spme.ro/ro/nd/1161/7. situatia-actuala-a-aeroportului-din-ciceu;
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Pana in 2014, majoritatea investitiilor straine in judetul Harghita s-au realizat in domeniul
industrial si de constructii (73,14%, reprezentand un total de 4,3 mil. lei, realizat de 172 de
investitori), cu cele mai mari investitii in perioada 2010 — 2015. Domeniul serviciilor a atras 23,14%
din investitiile strdine in perioada analizatd, respectiv 1,36 mil. lei, prin 331 de investitori. Tn
domeniul agricultura, silvicultura si pescuit, 20 de investitori au adus un aport total de 218.035 lei.

Se constata ca valoarea medie a unei investitii in industrie si constructii a fost de 25.000 lei,
in agricultura, silvicultura si pescuit de 10.900 lei iar pentru servicii, de doar 4.100 lei. Anii 2010 si
2011 au fost cu o concentrare mai mare investitionald, 110 investitii /an, Tn anii urmatori, interesul
s-a diminuat pana la doar 60 de investitii in 2015. (a se consulta figurile “Evolutia investitiilor strdine
(total aport subscris, lei) in jud. Harghita”, “Top domenii de investitii strdine in industrie si constructii
2010-2015”, “Top domenii de investitii strdine in servicii 2010-2015”, “Top domenii de investitii
strdine in agriculturd, silviculturd si pescuit 2010-2015”, din Anexa 2)

Cercetare, dezvoltare, inovare

Activitatea de cercetare este realizata in judet de extensii ale unor centre universitare (4
universitati cu 8 facultati si 4 centre de cercetare), 4 institute si centre de cercetare, 6 intreprinderi
comerciale, 4 clustere si 3 incubatoare de afaceri.

Infrastructura de CDI este slab dezvoltata, acest aspect fiind reflectat in indicatori precum
nivelul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare, inovare, respectiv numarul salariatilor/ cercetatorilor
din activitatea de cercetare-dezvoltare. Tn anul 2014, in judetul Harghita s-au inregistrat cheltuieli
din activitatea de cercetare-dezvoltare’ in valoare de 1.050 mii lei (sub 1% din valoarea total3 a
cheltuielilor inregistrate in Regiunea Centru), valoarea acestora a oscilat in ultimii 5 ani, in anul
2012 fiind de 19.986 mii lei, insa valoarea la finalul perioadei analizate fiind aproximativ egala cu
valoarea inregistrata in anul 2010.

Numarul salariatilor din activitatea de cercetare-dezvoltare a scazut in perioada analizata,
de la 28 (din care 16 cercetatori) la 16 salariati (din care 4 cercetatori). Absenta unui numar adecvat
de profesionisti in interiorul organizatiilor publice de cercetare poate afecta transferul de tehnologie
si cunoastere intre spatiul public si cel privat. Organizatiile CDI publice nu dispun de echipe adecvate
de transfer, asa incat cercetarea cu potential comercial sau social nu este fructificata in mod optim.
Incubatoare de afaceri, clustere, asociatii profesionale

Reteaua de sprijin in domeniul cercetarii, inovarii si transferului de tehnologie din judetul
Harghita este formatd in special din clustere® (IT Plus Cluster - Mirecurea Ciuc, Harghita Wood
Cluster, Cluster in industria lemnului ,Harghita” - Miercurea Ciuc, Clusterul inovativ REGIOFA -
Odorheiu Secuiesc, Consortiul Clusterelor “TRANSYLVANIA” din Regiunea Centru) si asociatii
profesionale (Asociatia Centru Harghita de Inovare si Incubare in Afaceri - Miercurea Ciuc, Asociatia

Sursa: INSSE\CDP104B - Cheltuieli totale din activitatea de cercetare-dezvoltare, pe macroregiuni, regiuni de dezvoltare
si judete - preturi curente

1% Raportul final VICLI pentru Romania identifics patru potentiale clustere aparute in judetul Harghita in prelucrarea
lemnului, olarit, tipografie si industria de aparataj. Aparitia acestor sectoare este in mod clar legata de resursele
naturale ale zonei. De asemenea, Harghita este unul dintre putinele judete in care analiza input/output a relevat inter-
conexiuni industriale importante (intre prelucrarea lemnului, productia de celuloza si tipografie).
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Intreprinzétorilor din Ciuc, Asociatia Intreprinzétorilor Mici si Mijlocii din Zona Odorhei, Asociatia
Intreprinzdtorilor ARBOR din Gheorgheni) si incubatoare (Incubatorul de afaceri de la Odorheiu-
Secuiesc denumit Centru Inovativ de Dezvoltare Economica in Judetul Harghita —,Harghita Business
Il, 'I‘

Center”,in care se va urmari promovarea domeniului IT&C, Incubatorul de afaceri din Ciuc, Asociatia

Centru de Incubare in Afaceri ECHO, Gheorgheni). (a se consulta Anexa 2)

2.2.4 Analiza domeniilor de specializare economica

n ceea ce priveste domeniile de activitate, marea parte a fortei de munci din Harghita este
implicata in sectorul Servicii (56%), Industrie si constructii (41%), domeniul Agricultura, silvicultura
si pescuit avand un procentaj modest de doar 3%.

Luand in considerare analiza indicelui de specializare economica si numarul de salariati din
sectorul respectiv, se remarca o serie de domenii reprezentative pentru economia judetului
Harghita : industria fabricarii de bauturi, colectarea si epurarea apelor uzate, prelucrarea lemnului,
fabricarea mobilei, tiparituri, silvicultura si exploatarea forestiera, fabricarea articolelor de
imbracaminte etc. (a se consulta Tabelele , Indicele de specializare economicad a judetului Harghita”,
detaliile privind industriile de specializare si tabelul ,,Topul firmelor dupd cifra de afaceri la nivelul
judetului Harghita” din Anexa 2)

2.2.5 Analiza diagnostic in ceea ce priveste economia si sectorul de activitati comerciale

e Crestere constantda a numarului de firme | ¢ Ritmuri de crestere a PIB-ului judetean sub ritmul de crestere
active, Tncepénd din 2011; regiona| Si nationah

e Preponderenta firmelor active in comert / | ,
industria prelucratoare;

e Specializare economica in industria:
bauturilor, lemnului, alimentara, textila,

Rata a somajului ridicata in zona de Vest a judetului (nivel de trai
scazut);

e Domenii industriale concentrate in cateva locatii sau la cativa

silvicultura si exploatarea forestier3; operatori;
e Experientd in derularea proiectelor publice | ® Profil antreprenorial scazut al locuitorilor ca urmare a sprijinului
de investitii; scazut destinat IMM-urilor;
* Prezenta investitii strdine in domenii | o productivitate scizutd a muncii ca urmare a preponderentei
complementare spguallzarl! locale sectoarelor mai putin productive;
(prelucrarea  lemnului, fabricarea de . .
- e Monoindustrializarea unor orase;
mobild); Activi S1elels y
o . . L] .
e Preocuparea producatorilor locali pentru ctivitate CDI slab reprezentata;
promovarea retetelor consacrate e Lipsa parcurilor industriale si a infrastructurii de transport aerian

* Crescdisparitatile inter-regionale, in sensul maririi decalajului de dezvoltare dintre judetul Brasov si celelalte judete
din Regiunea Centru; judetul Brasov se remarca si la nivel national, aflandu-se in topul celor 5 judete al caror PIB
pe cap de locuitor va depasi 10.000 euro in 2016, in timp ce pentru judetul Harghita se estimeaza un nivel de 5.537
euro/locuitor, conform previziunilor realizate de Comisia National3 de Prognozi'*

* Accentuarea migrarii populatiei apte de munca spre zonele cu oferte de munca mai atractive;

* inlipsa proiectelor de investitii inovative dispare interesul pentru domeniul cercetare-dezvoltare si finantarile sunt

directionate catre alte obiective cu un efect de propagare economica mai scazut;

" Comisia Nationald de Prognoza - Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL pénd in
2018, http://www.cnp.ro/user/repository/prognoza_ %20profil %20teritorial decembrie 2015.pdf

18 /150



Servicii de consultanta in elaborarea
”Strategiei de Dezvoltare Generala a judetului Harghita pentru perioada 2015 - 2020”

CJ RomActiv

Consiliul Judetean Harghita

e n lipsa unui mediu de afaceri care si sprijine integrarea producatorilor atat pe orizontald cat si pe verticala,
industriile active in prezent isi vor diminua/reloca activitatea;
*  Numarul de IMM-uri se va reduce ca urmare a efectului descurajant generat de valorilor scazute de profitabilitate

si rentabilitate inregistrate

Recomandari:

e Dezvoltarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor prin crearea de parcuri industriale in zone cu
potential si clustere; sprijinirea sectoarelor cu potential de specializare inteligenta prin
promovarea sectoarelor economice specifice judetului (industria textila, industria lemnului)

e Sustinerea cresterii economice si consolidarea mediului de afaceri existent inclusiv prin
dezvoltarea competentelor profesionale si antreprenoriale, dezvoltarea si sprijinirea activitatii
de cercetare —inovare, valorificarea rezultatelor cercetarii si promovarea transferului tehnologic

e Dezvoltarea infrastructurii de acces in judet

e Dezvoltarea economiei rurale prin dezvoltarea sectorului agro-zootehnic si prin cresterea
vizibilitatii serviciilor si produselor locale si incurajarea crearii de lanturi alimentare locale

e Regenerarea urbana a zonelor monoindustrializate si a oraselor mici

2.3 Agricultura, zootehnie si silvicultura
2.3.1 Analiza fondului funciar

Suprafata agricola a judetului Harghita ocupa 59,60% din suprafata totala a judetului, din
care sub 20% reprezinta suprafata arabila (78.453 ha), iar 92,38% din total, se afla in mediul rural.
Localitatile cu cele mai importante suprafete arabile sunt: Martinis — 5,03% (3.951 ha) Simonesti —
4,17% (3.274 ha), Atid —3,96% (3.110 ha) si Joseni—3,60% (2.825 ha). (a se consulta harta ,,Ponderea
suprafetei arabile din totalul suprafetei agricole in judetul Harghita” din Anexa 2)

Pasunile si fanetele reprezintd unele din bogatiile judetului, cu intinderi de 316.124 ha,
reprezentand aproape 80% din suprafata agricola, localitati precum Plaiesii de Jos — 4,65 % (14.712
ha), Joseni — 3,55% (11.228 ha), Lunca de Jos 2,87% (9.098 ha) si Bilbor— 2,82% (8.923 ha) ocupa
locurile fruntase la acest capitol. Tn mediul urban, orasele care se remarca prin suprafete mare de
pasuni si fanete sunt: municipiul Toplita— 6,25% si municipiul Gheorghieni— 3,31%. (a se consulta
tabelul ,Analiza structurii fondului funciar la nivelul anului 2014”, si harta ,,Ponderea suprafetei de
pdsuni si fGnete din totalul suprafetei agricole in jud. Harghita” din Anexa 2)

Analizate in functie de modul de folosinta, la nivelul anului 2014, forma de proprietate a
terenurilor care compun fondul funciar*? in judetul Harghita se prezint3 astfel: 586.383 ha de teren
sunt proprietate privata (88,32%) din suprafata totala a judetului; peste 95% reprezinta ponderea
hectarelor de teren proprietate privatad - din suprafata agricola; aproximativ 95% este ponderea
terenurilor private din categoria pasuni si fanete; 189.966 ha de paduri si vegetatie forestiera
proprietate privata (80%) din totalul suprafetei impadurite.

2 Indicator INSSE — AGR101A “Suprafata fondului funciar dupa modul de folosintd, pe forme de proprietate,

macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete”, consultat in luna decembrie 2015
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Situatia retrocedarilor terenurilor agricole si forestiere

in vederea finalizarii aplicarii legilor fondului funciar la nivelul judetului Harghita erau
necesare 214.223 ha, din care teren agricol 163.970 ha si teren cu vegetatie forestierd 50.253 ha. In
ceea ce priveste reprezentarea grafica a fondului funciar, in Harghita exista la nivelul anului 2014 o
suprafata de 517.063 de ha care nu avea reprezentare grafica. Pentru ca titlurile de proprietate
pentru aceasta suprafata sa poata fi eliberate incepand cu anul 2016 este necesar sa fie intocmite
planuri de parcelare. La nivelul anului 2014, la Oficiului de Cadastru si Publicitate Imobiliara (OCPI)
Harghita exista reprezentare grafica pentru o suprafata de doar 61.168 de ha. (a se consulta detaliile
cu privire la starea de fapt a terenurilor, in Anexa 2)

Modul de folosinta al terenurilor

Agricultura este un sector cu rezultate relativ slabe raportat la potentialul zonei, intrucat
continua sa se limiteze la marjele de subzistentd, inca se cultiva majoritar pe parcele mici, ceea ce
duce la o productivitate redusa si la blocaje in ceea ce priveste valorificarea productiei.

Conform judetean PATJ Harghita in vigoare, calitatea solului la nivelul judetului este
scazuta, terenurile agricole sunt in proportie de 80% incadrate in clase inferioare (IV si V), ceea ce
nu permite obtinerea unor productii mai ridicate la culturi. Factorul dominant de afectare a calitatii
solului il reprezinta interventiile defavorabile si practicile agricole neadaptate la conditiile de mediu
(exemplu: folosirea solului ca suport de depozitare a unei game foarte mari de deseuri si acumularea
de produse toxice care provin din activitatile industriale sau urbane). Aceasta situatie conduce la un
pericol permanent la adresa ariilor protejate si atractiilor naturale ale judetului. Existd 19 UAT-uri
in care se inregistreaza contaminari cu nitrati.

La nivelul anului 2014, productia ramurii agricole vegetale la nivel judetean reprezenta
66,03% din total, aceasta fiind urmata de productia agricola animala (33,32%) si serviciile agricole
(0,65%). Conform datelor se poate observa o crestere a productiei agricole la toate ramurile
agriculturii, exceptie facand productia vegetala din anul 2012 si 2013 cand s-a inregistrat o scadere
cu 45,36%, respectiv 24,19% comparativ cu anul 2011, scadere determinata de seceta si de lipsa
sistemelor de irigatii. (a se consulta figura “Valoarea productiei ramurii agricole pe sectoare, in jud.
Harghita in perioada 2010-2014 (mii lei)” din Anexa 2)

2.3.2 Exploatari agricole organizate
Structura suprafetei agricole, principalele culturi

Furajele verzi cultivate pe teren arabil si cartoful sunt cel mai adesea cultivate in judetul
Harghita, Tn anul 2014 conform datelor statistice s-a atins un varf al productiei de 290.574 tone,
respectiv 238.632 tone, pe locurile urmatoare fiind productia de cereale boabe (69.810 tone), grau
si secara (28.727 tone), orz si orzoaica (17.474 tone), sfecla de zahar (14.434 tone) si legume
(13.321 tone). (a se consulta figura “ Evolutia productiei de cartofi de toamnd in jud. Harghita in

3 Conform Ord. 1552/743/200813: Bdile Tusnad, Bradesti; Ciceu; Ciumani; Cozmeni; Cristuru Secuiesc; Joseni; Ldzarea;
Odorheiu Secuiesc; Racu; SGncrdieni; SGnmartin; SGnsimion; SGntimbru; Satu Mare; Secuieni; Siculeni; Tusnad; Vosldbeni.
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perioada 2010-2014 (tone/an)” si figura “Productia totald a principalelor culturi vegetale in jud.
Harghita in perioada 2010-2014 (tone/an)” din Anexa 2)

Productia agricola vegetala a cunoscut fluctuatii anuale semnificative, Tnsa un an bun pentru
cartof si alte culturi a fost productia anului 2014, cu un nivel maxim al perioadei analizate de 22.985
kg cartofi/ha. Anul 2013 a fost un an foarte bun pentru furajele verzi din teren arabil, productia
inregistratad fiind de 21.012 kg/ha. Astfel de fluctuatii sunt justificate de anii secetosi si de lipsa
sistemelor de irigatii si imbunatatiri funciare, ce expun producatorii agricoli la riscul de seceta. (a se
consulta figura “Evolutia productiei de cartofi de toamnd in jud. Harghita in perioada 2010-2014
(tone/an)” din Anexa 2) La nivelul judetului Harghita nu exista inregistrati operatori certificati in
practicarea agriculturii ecologice, desi agricultura ecologici a cunoscut o evolutie ascendents.
Dotarea cu masini si echipamente agricole

Infrastructura specifica desfasurarii activitatii agricole este formata in primul rand din parcul
de tractoare si masini agricole, acestea asigurand modernizarea si mecanizarea acestei activitati, dar
si din depozitele de cereale, punctele de colectare si sistemele de irigare.

Dotarea cu tractoare, semanatori, prese de balotat paie si fan, combine pentru recoltat
cartofi, combine pentru recoltat furaje, combine pentru recoltat cereale, pluguri, masini de stropit
si vidrovere a inregistrat o crestere comparativ cu anul 2010, fapt datorat in mare parte fnnoirii
parcului de utilaje agricole si dotarea cu utilaje de mare productivitate. (a se consulta figura
“Evolutia parcului de tractoare si masini agricole din jud. Harghita in perioada 2010-2014” din Anexa
2). Analizand inventarul® bunurilor domeniului public al judetului Harghita se constat3 c3 la nivelul
judetului Harghita existd imobile utilizate Tn activitatile agricole si gospodaresti, cladiri aflate in
proprietatea publica sau privata a comunelor de tipul soproanelor pentru lemne, grajduri pentru
lemne, sure, fanete.

2.3.3 Exploatari zootehnice organizate

n ceea ce priveste zootehnia, judetul Harghita are toate premisele dezvoltirii pe acest plan
datorita traditiei privind cresterea animalelor, dar si ca urmare a intinderilor mari de suprafete de
pasuni si fanete. Fluctuatiile din productia agricold animala sunt strans legate de variatiile productiei
de culturi vegetale.

* Tnanul 2014, dintre efectivele de animale cele mai raspandite erau pasarile, urmand ovinele,
porcinele, bovinele, familiile de albine, caprinele si iepurii; (a se consulta tabelul “Evolutia efectivelor
de animale in jud. Harghita in perioada 2010-2014” din Anexa 2)

* Tn perioada analizatd (2010 — 2014), efectivele de pasari au avut o evolutie descrescitoare in
anul 2011 fata de anul 2010, urmand o tendinta crescatoare, pana in anul 2013, cand s-a atins
nivelul maxim (689.909 capete pasari). Comparativ cu anul 2013, in 2014, numarul pasarilor a

" www.madr.ro sectiune Agricultura ecologica, registrul “Operatorii certificati in agricultura ecologicd la nivelul anului
2015”7, consultat in mai 2016

> Hotarare nr. 1351 din 27 decembrie 2001 privind atestarea domeniului public al judetului Harghita, precum si al
municipiilor, oraselor si comunelor din judetul Harghita
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scazut cu -27,55%; (a se consulta figura “ Evolutia efectivului de pdsdri din jud. Harghita in perioada
2010-2014 (capete)” din Anexa 2)

* Comparativ cu anul de baza (2010), in anul 2014, numarul cabalinelor a inregistrat o scadere de
doar 0,66%;

¢ Numarul caprinelor a crescut in 2014 cu 25,77% fata de anul 2010;

e Numérul familiilor de albine la nivelul anului 2014, era de 19.339'°.

¢ Numarul bovinelor la nivelul judetului a avut o tendinta usor crescatoare pe tot parcursul
perioadei analizate, mai putin in anul 2011 cand s-a Tnregistrat o scadere de 4,21%. Cresterea
inregistratd in 2014 fata de anul de baza (2010) la numarul de bovine este de 8.056 de capete. (a se
consulta figura “ Evolutia efectivului de bovine din jud. Harghita in perioada 2010-2014 (capete)” din
Anexa 2).

2.3.4 Silvicultura

in anul 2014 suprafata padurilor si a altor terenuri cu vegetatie forestierd din judetul
Harghita ocupau 39,76% din totalul suprafetei judetului. Analizand dinamic, suprafata padurilor a
inregistrat o usoara crestere (+1,11%) de la 257,2 mii ha valoare inregistrata in 2010 la 260,1 mii ha
in anul 2014, cea mai mare pondere din suprafata totala ocupand-o padurile de rasinoase (74,23%),
urmate de padurile de foioase (25,79%). (a se consulta tabelul “Situatia suprafetelor forestiere in
jud. Harghita in perioada 2010-2014” si figura “ Structura pddurilor din judetul Harghita dupd tipul
copacilor” din Anexa 2)

Majoritatea padurilor sunt proprietati private (29%), mai ales proprietati ale
composesoratelor care detin suprafete de paduri in gestiune comuna (47%). (a se consulta figura
, Tipul de proprietate a pddurilor” din Anexa 2)

Suprafata totala a terenurilor pe care s-au executat regenerari artificiale in anul 2014 a fost
de 696 hectare (665 ha teren paduri rasinoase si 31 ha teren paduri foioase). (a se consulta figura
»Suprafata terenurilor pe care s-au executat regenerdri artificiale in jud. Harghita” din Anexa 2).

n ceea ce priveste situatia recoltarilor de lemn, la nivelul judetului Harghita, Tn ultimii cinci
ani acest fenoment este constant, variind cu doar 4,12% (mai mult in 2014 fata de 2010). Pe categorii
de paduri, cele mai recoltate la nivelul judetului Harghita au fost, in 2014, padurile de rasinoase de
unde au fost taiati nu mai putin de 808,2 mii de mc de lemn. (a se consulta tabelul ,,Volumul de lemn
recoltat pe specii in jud. Harghita in perioada 2010-2014” din Anexa 2)

2.3.5 Analiza diagnostic in ceea ce priveste agricultura, zootehnia si silvicultura

¢ Suprafete intinse de pasuni si fanete; e Agricultura este practicata preponderent pe parcele mici cu productivitate

e Existenta traditiei in ceea ce priveste scazuta;
cresterea animalelor; o Calitatea scazuta a solului;

e Dotdre tehnica cu utilaje agricole | ® Nefinalizarea aplicarii legilor fondului funciar, lipsa planurilor de parcelare;
imbunatatita; ® Productivitatea economica redusa in agricultura si zootehnie;

16 Indicator INSSE - AGR201A “Efectivele de animale, pe categorii de animale, forme de proprietate, macroregiuni,
regiuni de dezvoltare si judete, la sfarsitul anului” consultat in mai 2016
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e Suprafata padurilor a finregistrat o | e Diversificarea scazuta a activitatilor agricole;

usoara crestere; * Practicile agricole neadaptate la conditiile de mediu pun in pericol cadrul
e Suprafete mari de paduri proprietate natural, Tn special ariile protejate;

privatd sunt Tn  administrarea | ¢ Sectorul zootehnic insuficient dezvoltat;

composesoratelor ¢ Nu exista inregistrati operatori certificati Tn practicarea agriculturii ecologice;
¢ Productie agricola insuficient valorificata

e Harghita ocupa primul loc in regiunea Centru in ceea ce priveste suprafata de teren pe care s-au executat regenerari;

e Cea mai mare parte din suprafata agricold a judetului este ocupata cu pasuni si fanete, in proportie dubla fata de
media nationald de 33 % din suprafata agricola;

¢ Lla nivelul judetului Harghita sunt 586.383 ha de teren in proprietate privatd, ceea ce reprezinta 88,32% din suprafata
totald a judetului, cu aproximativ 15% peste media nationala (73,36%);

e Judetul are un grad de Tmpadurire peste media nationala (36,9 %), iar din punctul de vedere al despaduririlor, in
Regiunea Centru, reducerea cea mai intensa s-a inregistrat in judetul Harghita.17

e in privinta terenurilor pe care s-au executat regenerari artificiale, judetul Harghita ocup& primul loc din regiunea
Centru;

® Lanivel regional judetul Harghita se afla pe primul loc cu 23,63% din totalul recoltarilor de lemn efectuate in regiunea
Centru n anul 2014.

~ Perspective deevolutie in lipsa oricirel interventiistrategice

e Sectoarele de agriculturd, zootehnie si pescuit ar continua sa capaciteze forta de munca locald, insa din ce in ce mai
mult pentru nevoi de subzistenta;

e Agricultura practicata fara respectarea normelor de protectie a mediului conduce la un impact negativ asupra cadrului
natural, scazand gradul de atractivitate al judetului si incalcand principiul dezvoltarii durabile;

e Exploatarea irationala a resurselor forestiere (tdieri intensive de material lemnos, lipsa actiunilor de regenerare,
compromiterea cresterii puietilor, etc.) incalca principiile dezvoltarii durabile si conduce la o epuizare a resurselor
naturale locale. Tn acelasi timp amplificd frecventa manifestarii unor fenomene climatice cu caracter de hazard pentru
agricultura;

e intarzierea parcelarii terenurilor genereaza accentuarea unui decalaj de dezvoltare la nivel regional si national prin
alterarea starii economiei si a nivelului de trai al populatiei in special din mediul rural.

Recomandari:
* Definirea unei strategii pe lant productiv in vederea scurtdrii traseului produselor dintre
producator si consumator si sporirea veniturilor producatorilor:
o silvicultura - exploatare forestiera — prelucrare lemn — fabricare mobila — comert;
o fanete — crestere bovine — procesare (microabatoare, puncte de tdiere, incineratoare,
uscatoare) — comert;
o exploatare fructe de padure, plante medicinale, ciuperci - prelucrare si conservare —
valorificare pe piat3;
¢ Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic:
o Sprijinirea investitiilor Tn agricultura la nivelul judetului;
o Stimularea respectarii normelor de protectia mediului in practica agricola curent3;

Y Planul de actiune pentru bioenergie/biomasa al Regiunii Centru 2014-2020
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o Promovarea si incurajarea crescatorilor de animale, inclusiv prin promovarea fermelor
model;
o Promovarea si stimularea infiintarii formelor asociative/cooperatiste care sa furnizeze
produse locale competitive si dimensionate cererii;
o Actiuni de informare si promovare a conceptului de asociere, agricultura si zootehnie
ecologica si consultanta agricolg;
o Stimularea pregatirii practice in cadrul liceelor/unitatilor de finvatamant cu profil
agricol/zootehnic;
o Dezvoltarea si modernizarea institutiilor educationale prin infiintarea fermelor didactice
cu profil agricol pe langa institutiile cu Tnvatamant de specialitate;
o Consiliere si formare profesionala a populatiei ocupate in agricultura/zootehnie si a
antreprenorilor din domeniul agricol;
* Dezvoltarea durabila a silviculturii:
o Stoparea defrisarilor de paduri la nivelul judetului si incurajarea regenerarii artificiale a
padurilor;
o Sprijinirea si promovarea cu prioritate a masei lemnoase de catre composesorate si
intreprinzatori locali;
o Dezvoltarea retelelor de valoricare pe plan national si international a produselor finite
astfel obtinute;
* Valorificarea oportunitatilor de finantare pe perioada urmatoare de programare (2014-2020), in
special pentru sectorul privat;
* Tntocmirea planurilor de parcelare in vederea finalizarii aplicdrii legilor fondului funciar la nivelul
judetului.

2.4 Energie, resurse naturale si mediu
2.4.1 Energie si eficienta energetica
Nevoia de energie, raport consum/productie

La nivelul judetului Harghita, Tn municipii si orase peste 60% din populatie locuieste la
blocuri care sunt dotate cu instalatii edilitare, iar cealalta parte a populatiei locuieste la case care in
proportie de 30-40% nu sunt racordate la apa potabila si canalizare, iar combustibilul majoritar
folosit pentru incélzirea locuintelor este lemnul. in mediul rural incilzirea locuintelor se realizeaz
cu combustibil solid intr-un procent de 69%."®

in anul 2014 consumul final al energiei termice s-a diminuat cu 23% fata de anul 2010,
fenomen prezent si la nivel regional cu aproape aceeasi valoare ca la nivel national (27% scadere).
Cea mai mare scadere se inregistreaza la consumatori casnici, care reprezinta aproximativ 65% din
numarul total al consumatorilor. Scaderea consumului energiei termice a populatiei se datoreaza
faptului cd multe locuinte au fost deconectate de la reteaua locala, schimband solutia de alimentare
cu energie termica. (a se consulta tabelul ,Energia termicad distribuitd” din Anexa 2)

¥ planul judetean de gestionare a deseurilor — Judetul Harghita
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Eficienta energetica a cladirilor publice judetene

Potrivit inventarului domeniului public/privat, in proprietatea Consiliului Judetean se afla 72
cladiri principale, care au fost construite dupa anul 1997, 13 cladiri principale, care au fost construite
intre 1977-1996 si 72 cladiri principale care au fost construite inainte de anul 1976, iar cea mai veche
cladire este construita in anul 1780. Starea cladirilor construite in perioada 1977-2016 este
satisfacatoare, majoritatea cladirilor construite dupa 1997 fiind locuinte de serviciu si centre de
plasament de tip familial. Structura cladirilor construite inainte de anul 1977 si retelele de
alimentare ale acestora sunt intr-o stare avansata de degradare, numai cateva dintre ele au fost
renovate intre 1990-2000. Majoritatea cladirilor construite inainte de 1977 sunt scoli si spitale, care
deservesc interesul public. Tn apropierea cladirilor principale si a complexelor vechi construite se
afla si cladiri auxiliare, ca spatii pentru centrale termice, depozite, garaje, spalatorii, cabine de poarta
care de asemenea se aflad intr-o stare avansata de degradare si necesita realizarea unor investitii
de imbunatatire a eficientei energetice. (a se consulta detaliile din Anexa 2)

Productia de energie regenerabila si potentialul de productie energetica

in vederea planificarii strategice a acestui sector, CJ Harghita a elaborat o strategie de
dezvoltare economicd in anul 2012, “Impreund pentru un viitor stabil”, prin care planifica directiile
de dezvoltare a resurselor alternative si utilizarea eficienta a energiei regenerabile. Astfel, diversi
agenti economici din judet s-au aratat tot mai interesati de realizarea centrelor de energie
regenerabild, in vederea obtinerii de certificate verzi, care se acorda pentru fiecare MWh de energie
livrata in sistemul national. (a se consulta detaliile din Anexa 2)

Energie de biomasa

Harghita este unul din judetele cu cea mai bogat3 sursi de biomas3®® forestiers din tar3,
situdndu-se pe locul Il cu o cantitate de biomasa estimata de 206,5 mii m? si cu o cantitate estimata
a biomasei agricole de 41,004 mii to, situdndu-se pe ultimul loc. Potrivit unui studiu realizat de
ICEMERG S.A., in anul 2008 potentialul energetic al biomasei era aproximativ 207 Terrajoule la nivel
judetean.”® Analizdnd modalitatea de valorificare a resurselor de biomas3, se constatd ca la nivelul
judetului o mare parte din lemnul provenit din sectorul forestier este utilizat ca si combustibil
principal pentru producerea energiei de incdlzire, aproape de 25 % din volumul exploatat este
folosit pentru incilzire.”* Anual se produc peste 150.000 m* de reziduuri lemnoase, la care se
adauga deseurile forestiere, care reprezinta aproximativ 4% din cantitatea exploatata.

n judet existd multe firme care se ocupa cu producerea si comercializarea peletilor. Cele mai
cunoscute sunt Ameco Renewable Energy S.R.L. si Athos Pellett S.R.L. din Gheorgheni, Csillag S.R.L.
din Lunca de Jos, Transylpellet S.R.L. si Phoenix Company S.A. din Miercurea Ciuc, dar exista si firme
care produc peleti pentru consum propriu.’? (a se consulta detaliile din Anexa 2)

9 Agentia de Management Energetic — CJ Harghita

2% profilul Judetului Harghita, Oportunitati de dezvoltare si afaceri, 2012, www.adrcentru.ro
! planul de Actiune pentru Bioenergie/Biomasa al Regiunii Centru 2014-2020

2 http://centrale-buderus.com.ro/blog/up/Lista-producatori-peleti-Romania.pdf
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Energia hidroelectrica

Tncepand cu anul 2008 in judetul Harghita au fost emise 33 certificate de urbanism si
incepand cu anul 2010 au fost eliberate 6 autorizatii de construire de microhidrocentrale, dar cu
toate acestea momentan functioneaza numai cinci centrale hidroelectrice in judet — in Vlahita cu o
capacitate de 0,96 MW, in Valea Uzului cu o capacitate de 7,4 MW, in Madaras cu o capacitate de
0,6 MW, in Zetea cu o capacitate de 2 MW si in Corbu cu o capacitate de 0,1 MW. Unul dintre
motivele pentru care potentialul hidro nu este valorificat la capacitate maxima este protocolul
incheiat intre Departamentul de Ape, Paduri si Piscicultura si World Wild Fund Romania, prin care s-
a admis suspendarea temporara a procesului de avizare pentru investitile MHC in ariile
protejate.” (a se consulta detaliile din Anexa 2)

Energia solara si geotermala

in cadrul Programului “Casa verde”, judetul Harghita se situeaz printre primele la nivel
national, interesul fata de acest tip de program continua sa persiste si in prezent. Desi Judetul
Harghita nu face parte din judetele cu cel mai mare potential de valorificare a energiei solare,
investitorii sunt interesati de exploatarea pasunile montane ca spatiu de amplasare a sistemelor
deoarece aici este un nivel foarte ridicat de radiatie solard.” La nivelul judetului exist3 doud parcuri
fotovoltaice realizate, in Cristuru Secuiesc cu o putere nominala de 4.804,2 kWp si in Lazarea cu o
putere nominalad de 35.383,95 kWp, ambele fiind in proprietate privata. De asemenea, au mai au
fost emise cateva autorizatii de construire pentru parcuri fotovoltaice, dar aceastea nu s-au
concretizat. (a se consulta detaliile din Anexa 2)

Energia geotermala este o resursa disponibila in jurul localitatii Baile Tusnad. Un exemplu
exceptional privind folosirea energiei geotermale, este o pensiune din comuna Capalnita, care a fost
construita cu ajutorul fondurilor europene si este singura pensiune din judet care functioneaza cu
energie geotermal.?

2.4.2 Resurse naturale si mediu inconjurator
Situatia resurselor naturale
Resursele naturale ale judetului Harghita se impart in functie de caracterul acestora in

regenerabile si neregenerabile.
Resursele naturale neregenerabile existente pe teritoriul judetului Harghita constau in (a se
consulta detaliile cu privire la resurse naturale in Anexa 2):

* Rezerve de lignit (in depresiunile Bilbor si Borsec);

* Gaze naturale (in Depresiunea Transilvaniei, respectiv in partea de SV a judetului);

* Zdcdminte de turbd (cantonate in depresiunile Ciucului, Giurgeului, Borsecului si Bilborului),

2 Agentia de Management Energetic - C) Harghita

** protocolul incheiat intre Departamentul de Ape, Paduri si Pisciculturd si World Wild Fund Romania
2 http://www.afm.ro/casa_verde pf.php

26 http://www.spme.ro/html/hirek.php?lang=ro&id=22
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* Zdcdminte de minereuri (prezente in formatiunile cristaline epimetamorfice);
* Rezerve de substante nemetalifere (sare, dolomita, roci caolinitice, argile, sienite);
* Rezerve de roci utile (andezite).

Principalele resurse naturale regenerabile de pe teritoriul judetului sunt rezervele de apd (de
suprafata si subterane) si pddurile. Judetul dispune de resurse de apd subterand potabild in
depresiunile intramontane, acestea fiind valorificate pentru alimentarea populatiei si in industria
alimentara. Rezerve de ape minerale valorificate existda in depresiunile Ciucului, Borsecului,
Giurgeului, Bilborului si Casinului, in vdile Varghisului, Homoroadelor si Tarnavelor. In judetul
Harghita existau 16 surse’’ de extractie a apelor minerale, reprezentand 23,53% din total,
comercializate sub 10 denumiri comerciale (ex.: Perla Harghitei, Borsec, Bilbor etc.).

O alta resursa importanta din punct de vedere economic pentru judet sunt pddurile. Chiar
daca nu existd un consens in ceea ce priveste amploarea defrisarilor, studiile efectuate in domeniu
prin cartografierea din satelit a zonelor impadurite releva o scadere a suprafetei impadurite si
existenta unui nivel alarmant al exploatarii ilegale, inclusiv din situri protejatezg. Tn anumite zone,
composesoratele sunt capabile s gestioneze in mod sustenabil exploatarile de paduri, dar in zonele
unde proprietatile sunt divizate, exploatarile devin mai dificil de controlat. Excluzand din analiza
exploatdrile neautorizate de lemn, cantitatile exploatate se mentin la niveluri ridicate, in judetul
Harghita (1.042,8 mii mc - 2014), pe intervalul de timp 2010 — 2014, situatia recoltarilor de lemn
prezinta o crestere usoara (4,30%), dar cu un ritm mai redus decat cresterea inregistrata la nivelul
regional (12,78%) si national (5,28%). (a se consulta “Tabelul Situatia exploatdrilor forestiere din
judetul Harghita” din Anexa 2)

Suprafetele incluse in regenerari artificiale in judetul Harghita au scazut in anul 2014 fata
de anul 2010 cu 1,42%. in perioada 2010 - 2014 cantitatile de masa lemnoasa exploatats au crescut,
in timp ce suprafetele pe care s-au efectuat plantari au scazut, cu efecte negative asupra fondului
forestier. (a se consulta “Suprafata terenurilor pe care s-au executat regenerdri artificiale in jud.
Harghita (UM: mii Ha” din Anexa 2) in Anexa 2 se regdseste o prezentare privind Biodiversitatea si
zonele protejate — flora, fauna, mediu inconjurator, aspectele climatice, riscuri naturale si
antropice.

2.4.3 Gestionarea deseurilor

in perioada 2008-2014, eliminarea deseurilor municipale generale s-a realizat prin
depozitarea acestora in zone specializate existente la Cekend, Toplita, Gheorgheni si Miercurea Ciuc.
Pe teritoriul judetului nu exista incineratoare de deseuri. Pe Platoul Cekend, se afld un depozit de
deseuri in functiune ce respecta pe deplin standardele UE si este in proprietatea firmei S.C. RDE
Harghita S.R.L. La acest depozit este asigurata pe termen lung depozitarea deseurilor in conditii de

*” Ordinul presedintelui ANRM nr. 22/2016

*8 Estimation of Forest Land-Cover Change in Romania, Between 1990 and 2006, Dutca |., Abrudan V., Bulletin of the
Transilvania University of Brasov, Vol. 3 (52), 2010; Transylvanian Rural Woods Assessment Using Aerial and Satelite
Imagery , Gornic O., Voda M., Academica Science Journal Economica Series, 2014
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sigurantd pe o platform3 cu o capacitate totald de 1 milion de m?®si deserveste pe lang3 judetul
Harghita si judetele Prahova, Mures si Arad. ins3, din cauza managementului neechilibrat de
gestionare a deseurilor, o parte din deseurile colectate in judetul Harghita este transportata inca la
depozitul din judetul Brasov.”

in judetul Harghita se afl in functiune o statie de sortare pentru deseurile colectate
selectiv, realizata prin programul PHARE, avand o capacitate de colectare de 650 tone/an.

Tn Remetea s-a realizat un centru de management al deseurilor (format dintr-un depozit de
deseuri nepericuloase, o instalatie de compostare, o instalatie de sortare), precum si 2 statii de
transfer si 7 centre de colectare selectiva a deseurilor reciclabile. Centrele vizeaza inclusiv
achizitionarea echipamentelor, instruirea si publicitatatea cat si inchiderea depozitelor de deseuri
urbane neconforme din judet.® Se fac demersuri pentru selectarea viitorilor administratori ai
sistemului, ai statiilor de transfer si al operatorilor ce vor colecta deseurile.

Cantitatile generale de deseuri municipale din judet colectata la nivelul anului 2014 a fost de
41.508 tone, din care 60,6% din urban si diferenta de 39,40% din mediul rural. (a se consulta tabelul
“Deseuri municipale generale si colectate la nivelul judetului Harghita” din Anexa 2)

Analizand situatia deseurilor rezultate din industria de prelucrare a lemnului, in anul 2014
evidentele inregistrau o cantitate de 22.012,98% tone, cu 59.112,38 tone mai putin decat in anul
2013, aceasta scadere fiind un indiciu pentru reciclarea deseurilor si utilizarea acestora in alte
scopuri. (a se consulta detalii in Anexa 2)

2.4.4 Analiza diagnostic in ceea ce priveste domeniul energiei si resursele naturale

e Zona foarte bogata in ceea ce priveste | ® Suprafata terenurilor pe care s-au executat regenerari artificiale in

posibilitatile de energie regenerabila, in domeniul forestier, desi in crestere este mica in comparatie cu
special pentru energia de tip biomasa tendinta de defrisare/exploatare manifestata in judet;
si hidroenergie; e  Exista 13 arii protejate pentru care nu au fost atribuite conventii sau
e Situri de interes comunitar Natura contracte de administrare;
2000; e Starea ariilor protejate nu se afla la standardele parametrilor
e Varietate de obiective naturale; normali;
e (Calitatea apelor din judet buna si foarte | ¢ Rezervatiile naturale nu au finalizate activitatile de amplasare a
buna; panourilor indicatoare si a bornelor de limitare;
e Nu existd industrii cu grad ridicat de | e Existd 30 de situri potential contaminate si 2 situri contaminate;
poluare a aerului atmosferic; e  Exista un depozit de deseuri in judet care respecta standardele UE;
e Demersuriin derulare pentru curdatarea | ® Din cauza unei gestiuni ineficiente, o parte din deseurile colectate
zonelor care au fost utilizate pentru sunt transportate inca la depozitul din judetul Brasov;
depozitarea deseurilor, ex. Toplita; e Modalitatea de colectare a deseurilor reciclabile nu este suficient
¢ Nivel ridicat de conectare la servicii de de eficienta;

salubrizare;

29 http://www.prefecturahr.ro/dbimg/documente_stiri/686/apm.pdf

30 Raport privind impactul asupra mediului-Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Harghita si
inchiderea depozitelor de deseuri neconforme in judetul Harghita

3 http://www.prefecturahr.ro/dbimg/documente_stiri/686/apm.pdf
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Resurse de ape geotermale si minerale; Imobilele apartinand domeniului public sunt intr-o stare avansata
e Nivelul concentratiei poluantilor este de degradare si cu un nivel scazut de eficienta energetica;

sub valorile limita; e Aproximativ 70% din solurile din judetul Harghita sunt soluri de
e Reducere a cantitatii de deseuri clase inferioare — IV si V;

municipale prin intensificarea recicldrii. | ¢ Afectarea calitatii solului prin utilizarea de ingrasaminte chimice Tn

activitatile agricole.

e intre 2010-2014, consumul energiei nu s-a schimbat semnificativ la nivel national. in fiecare an, consumul final al
energiei electrice era in jur de 41.000 MkWh, iar in anul 2014, consumul final al energiei termice s-a diminuat cu
23% fata de anul 2010. Acest fenomen este prezent si la nivel regional cu aproape aceeasi valoare ca si la nivel
national (27% scadere);

o Tnceea ce priveste furnizarea energiei electrice, conform RPL din anul 2011, la nivel national erau 334.434 locuinte
conventionale neelectrificate, ceea ce inseamna ca locuintele din Romania erau dotate cu instalatie electrica intr-
o proportie de 96,6%;

e La nivelul Regiunii Centru, ponderea locuintelor electrificate este peste media nationala - 96,8%;

e Prezenta puternicd a biomasei caracterizeaza atat Romania, cat si Regiunea Centru si judetul Harghita;

e Dupa potentialul geotermic Romania este a treia tara la nivel european, dar potentialul judetului Harghita este
inferior fata de partea de vest a tarii;

e Restrangerea suprafetelor impadurite si epuizarea resurselor naturale;

e Alterarea calitatii solului si apelor in lipsa unor masuri concrete de descurajare a folosirii ingrasamintelor chimice;
e Degradarea accelerata a imobilelor din patrimoniul public si cresterea costurilor administrative;

e Sistemul public de termoficare poate deveni nerentabil intrucat exista o tendinta foarte mare a populatiei din

mediul urban de a se deconecta de la reteaua publica de termoficare;

Recomandari:
* Valorificarea resurselor de energie alternativa (reziduuri forestiere ca materie prima — biomasa)
* Gestionarea eficienta a deseurilor:

o Eficientizarea implementarii managementului de gestiune a deseurilor (prin cresterea
cantitatii de deseuri reciclate/colectate, prin eficientizarea distribuirii zonale a deseurilor
tinand cont de infrastructura existenta, etc.);

o Promovarea si informarea populatiei cu privire la colectarea deseurilor reciclabile;

* Protectia mediului si reducerea riscurilor de poluare:

o Actiuni de regenerare a fondului forestier (plantare puieti, infiintarea de pepiniere,
curatarea de materialul lemnos doborat natural, rarirea copacilor, etc.);

o Actiuni de decontaminare pe intreaga suprafata a judetului;

o Elaborarea metodologiei Directiva Cadru privind apa, ajutoarele compensatorii si platile
aferente si a planului de mentinere a calitatii aerului la nivelul judetului Harghita;

* Investitii de imbunatatire a eficientei energetice a imobilelor aflate in patrimoniul public.
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2.5 Infrastructura si echipare teritoriala
2.5.1 Infrastructura de transport
C3i feroviare de transport *2

Lungimea totala a cdilor ferate din judetul Harghita este de 207 de km, dintre care 83,57%
sunt electrificate si reprezinta doar 15% din reteaua cadilor ferate de la nivelul Regiunii Centru. (a se
consulta harta “Cdile ferate din judetul Harghita” si tabelul “Infrastructura feroviard la nivelul anului
2014” din Anexa 2)

Judetul este traversat de o magistrala de importanta nationala - magistrala 400, cu ruta:
Bucuresti — Brasov - Sfantu Gheorghe — Miercurea Ciuc — Ciceu — Deda — Dej — Baia Mare — Satu Mare
— Halmeu, si 3 cai feroviare de importanta judeteana si locala: Odorheiu Secuiesc — Vanatori (langa
Sighisoara, jud. Mures), Praid — Sovata (jud. Mures), Miercurea Ciuc — Moinesti (jud. Bacau).

Cai rutiere de transport — reteaua de drumuri publice 2

Judetul Harghita este strabatut de o retea de drumuri din care 8 sunt drumuri nationale, 43
drumuri judetene si 142 drumuri comunale®. (a se consulta tabelul “Evolutia retelei rutiere in
judetul Harghita” din Anexa 2)

Lungimea retelei rutiere a judetului Harghita este de 2.088 km, din care 446 km reprezinta
drumuri nationale, 845 km drumuri judetene si 797 km drumuri comunale, inregistrand o densitate
de 31,45 km/100 kmp.>

Judetul este traversat de un drum de importanta europeana, E578 (DN12) care asigura
legatura dintre drumurile europene: E58, E60 si E574 si legatura intre orasele: Reghin, Gheorgheni,
Miercurea Ciuc si Sfantu Gheorghe.

Judetul este strabatut de 6 drumuri nationale si judetene: DN11B asigura legatura partii de
sud-est judetului cu localitati din nordul judetului Covasna, DN12: traverseaza nord-sud judetele
Harghita si Covasna pana la Brasov, DN13A leagd municipiul Sfantu Gheorghe si orasul Odorheiu
Secuiesc, DN13B leagda orasul Gheorgheni de localitatea Praid (statiune cu potential
balneoclimateric), DN15: asigura legatura judetului Harghita si judetului Neamt, DJ138A asigura
legatura cu obiective turistice importante: Harghita Bai, prin Pasul Vlahita.

Teritoriul judetean este strabatut de la vest la est de rute care apartin retelelor TEN - T
Centrala (Sebes — Turda — Targu Mures — lasi — Ungheni, care realizeaza conexiunea cu Republica
Moldova) si TEN — T Globala (Ploiesti — Brasov — Targu Mures, care realizeaza conexiunea cu
Coridorul Pan-european IX si Autostrada Targu Mures — lasi — Ungheni) (a se consulta harta
“Drumurile din judetul Harghita si conexiunea la reteaua TEN-T” si harta “ Drumurile publice cu
conectivitate directd / indirectd la reteaua TEN-T in Judetul Harghita” din Anexa 2)

in ceea ce priveste accesibilitatea rutierd de la resedinta de judet Miercurea Ciuc spre
municipiile si orasele din judetul Harghita, timpul mediu de parcurs spre oricare dintre aceste

*2 profilul judetului Harghita — Oportunitati de dezvoltare si afaceri (2012), ADR Centru
** Sursa: Profilul judetului Harghita (2012), ADR Centru

34Sursa:PIanjudetean de gestionare a deseurilor (2008-2013)

*> Sursa: INSSE — date valabile pentru anul 2014
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destinatii este de circa 67 minute iar distanta medie este de 61,25 km, ceea ce denota o buna
conectivitate la nivelul judetului. (a se consulta detalii in Anexa 2)
Situatia drumurilor judetene

n perioada 2010-2014, lungimea drumurilor judetene a scizut cu 4 km fata de anul anterior,
astfel in anul 2014 lungimea drumurilor judetene era de 845 km. Este de remarcat modificarea
semnificativa a lungimii drumurilor modernizate care au inregistrat o crestere de la 80 km (2013) la
346 km (2014), dar si a drumurilor pietruite care au inregistrat o crestere de la 188 km la 282 km. (a
se consulta figura “Evolutia lungimii drumurilor judetene in perioada 2010 - 2014 si tabelul “ Starea
drumurilor judetene la nivel national, regional si local” in Anexa 2)

Situatia strazilor orasenesti

n anul 2014, in judetul Harghita densitatea de strizi ordsenesti pe kilometru era de 7,45 km
stradd / kmp, valoare care se situeazd mult sub media nationald, respectiv regionald. In perioada
2010-2014 s-au construit 22 km de strazi orasenesti si s-au modernizat 44 km de strazi orasenesti
iar initiativele de investitii pe acest segment vor continua Tn urmatoarea perioada de programare,
pentru a veni in intdmpinarea nevoilor comunitare.

Situatia drumurilor si trotuarelor comunale

in perioada 2010-2014, lungimea drumurilor comunale a nregistrat cresteri semnificative
atat la nivel national, cat si la nivel regional si judetean. Astfel, in timp ce la nivel national si n
Regiunea Centru, lungimea drumurilor comunale a crescut cu procente cuprinse in intervalul 6-8%,
in judetul Harghita s-a inregistrat o crestere spectaculoasa, respectiv de circa 28,13% in 2014 fata
de anul 2010. (a se consulta tabelul “Evolutia lungimii drumurilor comunale in perioada 2010 - 2014”
si tabelul “Starea drumurilor comunale la nivel national, regional si local” si tabelul “Situatia
trotuarelor raportat la drumurile intravilane din judetul Harghita”in Anexa 2)

Raportat la drumurile intravilane (cu exceptia celor de pamant), trotuare existda in 19
localitati (7 orase/municipii si 12 sate - resedintd de comuna), cu o medie de 5,4% din suprafata
acestora (~14% in urban si ~2% in rural).

Reparatii si constructii de drumuri, calitatea drumurilor

La nivelul anului 2014, din totalul drumurilor publice din judetul Harghita, 39,79% erau
modernizate, 11,63% aveau imbracaminti usoare rutiere, 29,83% erau pietruite, iar 18,72% erau de
pamant. (a se consulta tabelul “Starea drumurilor publice la nivel national, regional si local” din
Anexa 2)

in perioada 2010-2014 in judetul Harghita s-au modernizat circa 242 km de drumuri
judetene, ponderea acestora in totalul lungimii drumurilor judetene la nivelul anului 2014 fiind de
circa 40,95%, aproximativ 11% (93 km) sunt cu imbracaminti usoare rutiere (IUR) si circa 48% sunt
nemodernizate, pietruite/de pamant (406 km). (a se consulta tabelul “Starea drumurilor judetene la
nivel national, regional si local” din Anexa 2)

O problema importanta o reprezinta starea drumurilor de acces care fac legatura cu zonele
de interes turistic (exemplu: DJ138, care duce la Harghita Bai, DJ131 care leaga localitatea Bailor
Homorod, drumul forestier de la Zetea la Harghita Madaras). (a se consulta tabelul “ Starea
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drumurilor publice la nivel national, regional si local” si tabelul “Ponderea drumurilor publice
modernizate din total drumuri publice in anii 2010 si 2014“ in Anexa 2)

Tn judetul Harghita sunt 142 de drumuri comunale, avand o lungime totald de 797 km*®. in
perioada 2010-2014, la nivel judetean s-au modernizat 41 km de drumuri comunale. Astfel, la
nivelul anului 2014 din totalul drumurilor comunale din judetul Harghita (797 km), 5,26% sunt
modernizate (42 km), circa 18,44% (147 km) sunt cu imbracaminti usoare rutiere (IUR) si aproximativ
76,28% sunt nemodernizate, pietruite/de pamant (608 km). (a se consulta tabelul “Ponderea
drumurilor comunale modernizate in anii 2010 si 2014“ in Anexa 2)

La nivelul judetului Harghita exista 78 de trasee de transport public ce asigura conectivitatea
localitatilor de pe teritoriul judetului, dintre care 2 trasee nu au atribuit un operator privat de
transport (traseul Sandominic — Balan, traseul Cristuru Secuiesc — Eliseni — Soimosu Mare).

2.5.2 Infrastructura de alimentare cu apa si canalizare

(a se consulta tabelul “Reteaua sistemului de alimentare cu apd si consumatorii racordati in anii
2012 si 2014” si harta “Distributia lungimii principalelor retele de utilitati in Jud. Harghita in anul
2014“ din Anexa 2).

La nivel judetean, indicatorul de dezvoltare durabila ,ponderea populatiei cu acces la apd
potabild” a inregistrat in anul 2014 o acoperire de 55,06%, in crestere cu aproximativ 4% fata de
indicele similar din anul 2012, dar sub media de acoperire nationala si regionala.

in perioada 2010-2014, lungimea retelei simple de distributie a apei potabile in judetul
Harghita a crescut cu 242,6 km, in principal datorita cresterii spectaculoase inregistrata in mediul
rural, respectiv cu 183,8 km (a se consulta tabelul “Evolutia lungimii retelei simple de distributie a
apei potabile in jud. Harghita in perioada 2010-2014 (km)” din Anexa 2).

n ultimii 5 ani, la nivel judetean, s-a inregistrat o scidere a consumului de ap3 potabil3 cu
peste 10%, datorate scaderii de peste 15% inregistrate in mediul urban (2010-2014). (a se consulta
tabelul “Evolutia cantitdtii de apd potabild distribuitd in jud. Harghita in perioada 2010-2014 (mii
mc)” din Anexa 2). Reteaua de canalizare judeteana este extinsa la cele 9 localitati urbane existente,
35 localitti rurale din cele 58 existente®’ si are o lungime totald de 827,60 km, in crestere cu circa
37% fata de nivelul anului 2012 (a se consulta tabelul ” Reteaua sistemului de canalizare si locuitorii
conectati in anii 2010 si 2014” din Anexa 2).

in anul 2014, ponderea populatiei care beneficiazd de canalizare la nivel judetean este de
47,51%, parametru care se situeaza sub media regiunii Centru, insa depaseste media nationala. (a
se consulta tabelul ” Evolutia lungimii conductelor de canalizare in jud. Harghita in perioada 2010-
2014 (km)” din Anexa 2).

in privinta epurarii apelor uzate, existd in prezent proiecte de investitii in apd uzat realizate
la nivel judetean in mediul rural si care nu indeplinesc conditiile de conformitate conform Directivei

*® Date disponibile la nivelul anului 2014
7 Sursa: INSSE, indicator GOS110C - Numarul localitatilor cu canalizare publica, pe medii de rezidenta, macroregiuni,
regiuni de dezvoltare si judete
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91/271/CEE, fiind incluse in lista aglomerarilor cu proiecte de investitii in apa uzata neconforme
intre 2.000 - 10.000 l.e, aflandu-se astfel in pericol de infringement (a se consulta tabelul
“Aglomerdri umane cu proiecte de investitii in apd uzatd neconforme” din Anexa 2).

Tn judetul Harghita detin licente de functionare®® 13 operatori de sisteme de alimentare cu
apa si canalizare. (a se consulta lista lor in Anexa 2)

2.5.3 Infrastructura tehnico — edilitara
Retele de energie electrica

in judetul Harghita, procentul mediu de electrificare este de 97,6% in urban si in rural
93,6%.%, fiind unul din judetele cele mai afectate, dupa Alba si Vrancea, ca urmare a dispersiei
teritoriale a asezarilor ce genereaza costuri foarte mari de racordare si care nu permite o amortizare
a investitiei. (a se consulta tabelul “Evolutia situatiei privind serviciile publice de alimentare cu
energie termicd in perioada 2010-2015” din Anexa 2)

in perioada 2011-2014, CJ Harghita a extins alimentarea cu energie electricd a localitatilor
Galautas, Hosasau, Liban, Sicasau, Tulghes, Valea Rotunda, VadasmezG, Borzont si Sdrmas, dar cu
toate acestea incd mai existd locuinte neelectrificate in judet.” n judetul Harghita, detin licente de
functionare® 3 operatori pentru serviciul de iluminat public al localititilor, detalii privind
licentierea acestora sunt prezentate in Anexa 2.

n judet mai sunt amplasate statiile de transformare 110/20 kV: Miercurea Ciuc, Tractorul (la
fosta Fabrica de tractoare din Miercurea Ciuc), Tusnad, Oltul (Miercurea Ciuc), Vlahita, Homorod,
Odorheiu Secuiesc, Cristuru Secuiesc, Ciceu, Balan, Fagul, Voslabeni, Bucin, Toplita. Alimentarea
acestor statii se face atat din LEA 220 kV, cat si din linii electrice aeriene LEA 110 kV, traseele
principale de amplasare ale acestora fiind Gheorgheni—Toplita, Gheorgheni — Miercurea Ciuc — Baile
Tusnad, precum si CTE Fantanele — Cristuru Secuiesc — Odorheiu Secuiesc — VIahita — Miercurea Ciuc.

fn ultimii ani s-au realizat lucrdri de reparare si inlocuire a echipamentelor primare si
secundare din statiile electrice si posturile electrice de transformare, si se modernizeaza in paralel
si sistemele de gestiune a energiei electrice.

Retele de termoficare

La nivelul judetului s-a inregistrat o scadere consistenta a consumului energiei termice cu
46%, fata de anul 2010, ca urmare a scaderii inregistrate in randul consumatorilor casnici, (65% din
totalul consumatorilor finali), acestia optand pentru metode individuale de incalzire. (a se consulta
tabelul “Evolutia situatiei privind serviciile publice de alimentare cu energie termicd in perioada
2010-2015” din Anexa 2)

*® Sursa: Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice — Evidenta licentelor
valabile la data de 23.12.2015) - http://www.anrsc.ro/activitate/licente-si-autorizatii/
39 v A e . .

Sursa: Recensamantul populatiei si al locuintelor, 2011
0 http://www.hargitamegye.ro/upload/public/kisvillany.pdf
* Sursa: Autoritatea National3 de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice — Evidenta licentelor
valabile la data de 23.12.2015) - http://www.anrsc.ro/activitate/licente-si-autorizatii/
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Sisteme de alimentare centralizata cu energie termica au fost realizate in Miercurea Ciuc,
Gheorgheni, Toplita si Odorheiu Secuiesc si in orasele Borsec, Baile Tusnad, Cristuru Secuiesc si
VlIahita, insa au fost scoase din functiune sistemele SACET din Toplita si din orasele Baile Tusnad si
Borsec, fiind inlocuite cu gaze naturale si combustibil solid.** Evolutia bransamentelor la sistemul
SACET este prezentatd in tabelul “Evolutia cantitdtii de energie termica distribuitd in perioada 2010-
2014 (Gcal)” din Anexa 2.

Tn zonele fira distributii de gaze naturale, prepararea hranei se face cu sobe cu combustibil
solid (lemn) si cu butelii de aragaz si, iar pentru incalzire sobe pe combustibil solid (lemne si carbuni).
Resursa naturala utilizata cu precadere in judetul Harghita este constituitd din lemn si deseuri
lemnoase, astfel ca utilizarea combustibilului solid se poate face, ca si pana acum, in sobe clasice de
teracota cu acumulare de caldura, precum si in alte surse de energie termica, unele dintre ele fiind
cazanele, care functioneazi pe principiul arderii clasice sau pe acela al gazeificarii lemnului.*®
Retele de gaze naturale

n judetul Harghita existd ziciminte reduse de gaz metan in zona de sud-vest (Cristuru-
Secuiesc, Simonesti, Secuieni, Sacel), exploatate si injectate in conductele magistrale de transport
ce fac legatura cu nodul Sendreni — Galati.

Conductele principale de transport care tranziteaza judetul Harghita sunt: Conducta DN 800
mm (O 32”) prin Cristuru Secuiesc, conducta DN 700 mm (O 28”) prin Mugeni. Din punct de vedere
al alimentarii cu gaze naturale, zonele cele mai defavorizate ale judetului sunt zonele muntoase, cu
localitati rare, rasfirate, amplasate in special in zonele de nord si est.**

n perioada 2010-2014, lungimea conductelor de gaze in judetul Harghita a crescut cu 30,5
km. (a se consulta tabelul “Evolutia lungimii conductelor de gaze naturale in perioada 2010-2014
(km)” din Anexa 2).

in privinta cantitatii de gaze distribuite pentru consum in perioada 2010-2014, judetul
Harghita urmeaza trendul national si regional, cu o scadere continua a consumului de peste 20%. (a
se consulta tabelul ” Evolutia cantitdtii de gaze naturale distribuite in perioada 2010-2014 (mii mc)”
din Anexa 2).

Retele de comunicatii

Serviciile postale sunt asigurate atat de operatorul national Posta Romana prin intermediul
celor 37 de oficii postale din intreg judetul, cat si de operatori privati de servicii de posta/curierat,
care dispun de sedii de desfasurare a activitatii Tn principalele localitati din judetul Harghita.

Principalul operator de telefonie fixa este Telekom Romania, care ofera inclusiv servicii de
telefonie mobila, internet si televiziune. Pe piata de profil (telefonie/internet/TV) activeaza la nivel
local operatorii: Orange, Vodafone, RCS&RDS, UPC, ASTRAL TELECOM etc. Din punct de vedere al
retelelor majore de telecomunicatii, teritoriul judetului este strabatut de traseul cablului de fibra
optica Sf. Gheorghe (jud. Covasna) — Baile Tugsnad — Miercurea Ciuc — Vlahita — Odorheiu Secuiesc

*> Sursa: PATJ (Planul de amenajare a teritoriului judetean Harghita), in vigoare la data consultarii (ianuarie 2016)
* Sursa: PATJ (Planul de amenajare a teritoriului judetean Harghita), in vigoare la data consultarii (ianuarie 2016)
* Sursa: PATJ (Planul de amenajare a teritoriului judetean Harghita), in vigoare la data consultarii (ianuarie 2016)
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radioreleu racordat prin retele de cabluri de telecomunicatii de Miercurea Ciuc, respectiv Targu
Mures, Vlahita, Odorheiu Secuiesc.

2.5.4 Analiza diagnostic in ceea ce priveste infrastructura

Judetul este traversat de retele de transport de importanta
europeana (TEN-T si coridoare pan-europene)

Experienta vasta in pregatirea si derularea de proiecte cu
finantare nerambursabild;

Cresterea lungimilor de drum modernizat, Tn special cele din
mediul rural;

Nivelul de racordare la sistemul centralizat de alimentare cu ap3;
96,8% din locuinte sunt dotate cu instalatie electrica;

Investitiile din reteaua de alimentare cu energie electrica;
Conexiune directa a retelei de transport gaze la conductele

Drumurile judetene sunt in proportie de
48% (406 km) nemodernizate (inclusiv
pietruite/de pamant);

Exista proiecte de investitii Tn apa
(localitatea lzvoare, comuna Zetea),
respectiv proiecte pentru epurare ape
uzate neconforme, aflandu-se in pericol
de infringement;

Stare precara a drumurilor care realizeaza
accesul spre zone turistice sau orase;

magistrale de importanta majora;

e inregiunea Centru, in anul 2014 s-a inregistrat o densitate a drumurilor publice pe 100 kmp teritoriu de 33,16%,
judetul Harghita inregistrand o valoare de 31,45 km, drumuri publice la 100 kmp.

e nanul 2014 densitatea nationald de strazi ordsenesti era de 12,80 km strada / kmp, in regiunea Centru era de circa
12,68 km strada / kmp45, iar in judetul Harghita este de 7,45 km strada / kmp, sub media nationala si regionala.

e Regiunea Centru este strabatutad de 13,24% din DN-uri, din care doar 38,51% sunt modernizate.

e Lanivel national, din totalul DJ existente in anul 2010, doar circa 23,36% erau modernizate. in perioada 2010-2014,
ponderea DJ modernizate a crescut semnificativ, fiind inregistrata o pondere a acestora de 30,76% in anul 2014.

e Tn Regiunea Centru, ponderea DJ modernizate a crescut in perioada 2010-2014 cu 9,46 puncte procentuale.

e Tn Regiunea Centru, ponderea DC modernizate a crescut in perioada 2010-2014 cu aproape 2%.

e in ultimii 3 ani s-a inregistrat o crestere de circa 4,39% in ceea ce priveste procentul populatiei cu acces la surss de
apa potabila la nivel national, la nivelul regiunii Centru cresterea a fost de 8,68%, iar la nivel judetean s-a inregistrat
pe perioada analizata o crestere de 7,53%.

¢ in regiunea Centru, in ceea ce priveste locuintele dotate cu instalatie electrica, procentul acestora este de 96,8%,
fatd de 96,6%, cat este media nationala.

e Degradarea intensa a infrastructurii rutiere, diminuarea tranzitarii judetului si izolarea unor localitati;

e Intrarea in infrigement a localitatilor nominalizate si anularea oricarei sanse de redresare si reluare a initiativelor
de dezvoltare;

e Prin reducerea numarului consumatorilor conectati la sistemele centralizate de incalzire cu agent termic, aceste
sisteme devin ineficiente, conducand la cresterea costurilor individuale de furnizare a acestor servicii. Treptat,

sistemul centralizat este inlocuit cu sisteme locale de producere a energiei termice.

Recomandari:
e Continuarea preocuparilor pentru cresterea calitatii locuirii prin dezvoltarea infrastructurii
tehnice de baza:
o Rezolvarea problemelor de neconformitate ale proiectelor de apa, apa-uzata;

** Sursa: indicator INSSE, GOS104B - Lungimea strazilor ordasenesti pe macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
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o Modernizarea si/sau infiintarea de infrastructurad de baza (apa/canalizare, gaze, drumuri,
electricitate, comunicatii etc);

o Reorientarea catre surse alternative de energie pentru asigurarea necesarului de energie
termica;

o Dezvoltarea si regenerarea localitatilor urbane si rurale;

e Valorificarea spatiilor industriale si a terenurilor neutilizate;
e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de acces in judet in special spre zonele cu potential
turistic si economic (modernizarea strazilor, a drumurilor de acces etc).

2.6 Turism
2.6.1 Resurse de turism
Patrimoniu istoric si cultural
n judetul Harghita n anul 2014 existau 23 de muzee si colectii publice, cele mai multe (4)
fiind situate in Municipiul Odorheiul Secuiesc.
Infrastructura de turism
*  Unitati de cazare: 357* structuri de primire turistici la nivelul anului 2015;
* Instalatii de tratament: 6 baze de tratament;
* Partii de schi (si instalatii de transport pe cablu): in judet exista 23 partii de schi omologate

din care 19 sunt administrate de societati comerciale, 1 péartie este administrata de o

persoana fizicd si 2 sunt administrate de asociatii (Asociatia de Turism Baile Tusnad si

Asociatia de Schi Miercurea Ciuc)’;

* Traseele turistice montane omologate din judetul Harghita sunt in totalitate administrate de

CJ Harghita (exista 26 trasee turistice montane omologate) (a se consulta tabelul “Numdarul

structurilor de primire turisticd, la 31 iulie in jud. Harghita” din Anexa 2)

La nivelul judetului existd 17*® Centre de Informare Turisticd, amplasate in localitati precum:
Gheorgheni, Dealu, Satu Mare, Odorheiu Secuiesc, Miercurea Ciuc, Ghimes, Ditrau, Meresti,
Remetea, Harghita-Bai, Ciumani, lzvoru Muresului, Santimbru-Bai, Siculeni, Cozmeni si Lazaresti,
Lupeni, realizate prin programele de finantare sau POR. Conform datelor din evidenta MADR si ANT
exista centre de informare turistica in principalele centre de interes turistic Miercurea Ciuc, Baile
Tusnad si Odorheiu Secuiesc.

Promovarea zonei din punct de vedere turistic este asigurata in mod integrat sub
coordonarea ADI Harghita prin intermediul platformei multifunctionale www.visitinharghita.ro si
prin intermediul unor operatori locali cu afaceri in domeniul turismului, asociatii si agentii de
transport si turism: Asociatia Turistica a Tinutului Sdrii, Cazare in Secuime, Turul, Hedon Express,
Molnar Tour, Calibra Travel Center, Fenyd Travel, Europa Tours, ADI Muntii Harghita, ADI “Ciomad-
Balvanyos” etc.

*® DJS Harghita, indicator INSSE - TUR101C , consultat in 20.04.2016
* Website-ul Autoritatii Nationale pentru Turism
8 www.visitinharghita.ro
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Infrastructura de cazare

Tn ultimii ani, s-a inregistrat o imbunétatire a infrastructurii de cazare turistici concretizat3
prin cresterea numarului structurilor de primire turistica cu aproximativ 10% in anul 2015, cand se
inregistrau 357 de structuri, fata de anul 2014, insa dinamic s-a inregistrat o scadere a ponderii
regionale, de la 23,65% (2010) la 16,94% (2015). (a se consulta harta ”Distributia numdrului
unitdtilor de cazare in judetul Harghita” si tabelul “Evolutia numdrului structurilor de primire turisticd
la nivel national, regional si judetean intre anii 2010-2015” din Anexa 2)

Oferta locala de cazare este dominata majoritar (79%) de cazare in unitati de tipul
pensiunilor turistice si agroturistice, insa oferta specializata pentru tineret si pentru calatorii ce
tranziteaza zona nu este generoasa — 1% tabere pentru elevi si prescolari. Numarul structurilor de
primire turistici este mai mare in mediul rural, decat in mediul urban. In anul 2015, cele mai multe
unitati de cazare se afla in comuna Praid (58 unitati), urmata de municipiul Gheorghieni (33 unitati)
si Miercurea Ciuc (30 unitati). (a se consulta figura ” Categorii de structuri de primire turisticd in
judetul Harghita, in 2015” din Anexa 2)

Indicele de utilizare a capacitatii de cazare in functiune este scazut, date INS indica o valoare
de 16,5% pentru anul 2015, mai ridicata Tn mediul urban (20%), fatda de mediul rural (9,5%), in
descrestere in perioada analizata si cu mult sub nivelul utilizarii a minim 1/3. (a se consulta tabelul
“Capacitatea de cazare in functiune”, tabelul “Evolutia capacitdtii de cazare turisticd intre anii 2010-
2015 (nr. locuri) in judetul Harghita”, tabelul ”Indicele de utilizare a capacitdtii de cazare in
functiune”, tabelul “Sosiri ale turistilor in jud. Harghita pe tipul de turisti (2010-2014)” si tabelul
“Evolutia sosirii turistilor strdini si romdni intre anii 2006-2014 in judetul Harghita” din Anexa 2)
Turisti romani si straini

Cei mai multi vizitatori din judetul Harghita sunt turisti romani®, acestia fiind mult mai
multumiti de calitatea serviciilor comparativ cu turistii strdini. Majoritatea turistilor straini provin
din Ungaria si aleg ca destinatie turistica judetul Harghita datorita etniei comune cu majoritatea
locuitorilor.

Pe parcursul perioadei 2010-2014, evolutia sosirilor turistilor in judet indica modificari
majore de la an la an, comparativ cu anul de baza al analizei, in 2014 numarul turistilor straini a
crescut cu 57% (aproximativ 11.000 persoane), ajungand la 124.224 persoane. in anul 2014
comparativ cu anul de baza, numarul turistilor romani indica o crestere de 63,11%, (cu 36.296
persoane). Numarul turistilor romani care au vizitat judetul Harghita este de mai mult de 3 ori mai
mare decat cel al turistilor strdini, iar ritmul de crestere este superior.

Numarul innoptarilor si sezonalitatea turismului

n perioada 2010-2014, numdrul innoptarilor in judet arata o crestere atat in urban cat si in
rural. Comparativ cu anul de baza, in anul 2014, in mediul urban are loc o crestere de 48%, iar in
mediul rural ritmul de crestere este superior, atingdnd un procent de 117,7%, cu o medie generala

* Studiu despre Tinutul Secuiesc ca regiune turistica, realizat de Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor
Nationale si Kvantum Research
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de 2,5 nopti. (a se consulta figura “Numdrul innoptdrilor la nivel national, regional si judetean” din
Anexa 2) In perioada 2010-2015, putem constata o sezonalitate evidenta a turismului in lunile iunie,
iulie, august, anotimpul cel preferat de turistii care vin in judet este vara. Cea mai slaba luna din
aceasta perspectiva este luna martie in mediul urban si luna februarie in mediul rural. (a se consulta
figura "Media innoptdrilor pe luni in perioada 2010-2015” din Anexa 2)

2.6.2 Potentialul turistic

Tinutul Secuiesc ca destinatie turistica, are o serie de resurse turistice aparte fata de alte
regiuni din tara, datoritd diversitatii natiunilor care au trait in aceasta regiune in cursul istoriei,
secuii, maghiarii, sasii si romanii, fiecare cu specific etnografic propriu. Tn ultima vreme studiile de
specialitate, folosesc sintagma de Tinutul Secuiesc, pe care o identifica cu o regiune turistica aparte
si dezvolta conceptul de valorificare a turismului in prin dezvoltarea marketingului intregului Tinut
Secuiesc.
Potentialul turistic natural al judetului Harghita este ilustrat prin peisajele spectaculoase,

3°° (exemple:

configuratia variata a reliefului, conditiile climatice favorabile si valoarea terapeutic
Parcul National Cheile Bicazului-Hdsmas, Cheile Bicazului, relief carstic in masivul Hdsmas).

Lacul Rosu din judetul Harghita este unic prin modul de geneza, acesta dateaza din 1837 si
este un lac de baraj natural. Tn judet existd si o parte din Parcul National Célimani cu rezervatii
naturale, ca Lacul Sfénta Ana, singurul lac vulcanic din Europa de Est format intr-un crater vulcanic.”

Turismul din zona Ciucului de jos (zona Baile Tusnad), se bazeza in special pe exploatarea
izvoarelor de apa minerala in scop balneoclimateric.

Potentialul turistic antropic

Tn categoria patrimoniului cultural imobil sunt incluse 740 de monumente®” istorice. Pe
teritoriului judetului Harghita sunt trei castele: Castelul Lazar din Lazarea apartinand Fundatiei St.
Francis din Deva, Castelul Apafi din Tomesti si Castelul Mikd din Miercurea Ciuc, Tnsa acestea nu sunt
incluse in circuitul turistic nefiind deschide publicului. Alaturi de acestea exista si o cetate numita
Rapsonné in localitatea Praid.

Statiuni turistice

n judetul Harghita existd 7 statiuni atestate, dintre care o statiune de interes national si 6
de interes local’®: Bdile Tusnad — statiune de interes national balneoclimatericd®*, Borsec, Bdile
Homorod, Harghita-Bdi, Izvoru Muresului, Lacu Rosu, Praid. Aceste statiuni detin baze de tratament
recomandate pentru afectiuni cardiovasculare, reumatice si ale aparatului respirator, iar atestarea

lor este importantd deoarece beneficiaza de prioritati pentru: realizarea infrastructurii generale

0 Site-ul INSSE, Turismul Romaniei Breviar statistic, anul 2014

51http://Www.adrcentru.ro/Document Files/ADStudiiRegionale/00001261/0601y Turism%20%20studiu%20final.pdf
>% Date furnizate de Institutul National al Patrimoniului (anul 2010)

>3 http://turism.gov.ro/wp-content/uploads/2013/05/Statiuni-atestate.pdf

>* Conform Hot&rarii nr. 1016 din 12 octombrie 2011 privind acordarea statutului de statiune balneara si balneoclimatica
pentru unele localitati si areale care dispun de factori naturali de cura
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necesare dezvoltarii turismului; acordarea de asistenta tehnica de specialitate de catre ANT pentru
dezvoltarea functiei turistice si promovarea produsului turistic propriu, etc.”

Tipuri de turism

Turismul activ (montan, pedestru, sportiv, aventurier)

Judetul Harghita are context favorabil pentru practicarea sporturilor in aer liber: ciclism
montan, ciclism cross-country, nordik walking, speologie, drumetii, sporturi cu ski, escaladd,
tiroliene, hipism, river-rafting, canoying, enduro, moto-cross etc. in judet existd mai multe localitati
cu partii de schi omologate (numérul total al partiilor de schi este de 23°° siin totalitate au o lungime
de 13.583 m, cea mai lunga partie de schi are 1.149 m si se gaseste la Pasul Bucin): Sumuleu-Ciuc,
Homorod-Bai, Toplita, Harghita-Bai, Harghita Madaras, Izvorul Muresului, Valea Rece, Sanmartin,
Ciumani, Toplita. Atractivitatea zonei in timpului sezonului de iarna este data si de tarifele practicate
de operatorii locali pentru serviciile si sporturile de iarna (skipass-uri, urcari teleschi, inchiriere
echipamente, cazare, etc), tarife situate sub media altor zone de schi concurente din tara iar
posibilitatile de divertisment sunt generoase. Prin PUZ Muntii Harghitei s-a propus amenajarea
domeniului schiabil in Muntii Harghita, cu o capacitate cuprinsa intre 12.400 si 18.700 schiori / zi,
avand ca poluri de dezvoltare statiunile existente (Harghita Mad3ras si Harghita B3i)*’. Se remarc3
posibilitatile de practicare a sporturilor de orientare de tipul “orientarii pe schiuri” si “orientarii
turistice” (Baile Tusnad, Santimbru Bai, Tinovul Luci, Pasul Tolvajos etc) sau de atelaj canin (ex.
Kalibasko, Baile Tusnad).

Numeroase trasee turistice ofera posibilitatea drumetiilor (ex. Traseul Maria) cat si a
circuitelor cu bicicleta sau turism ecvestru: Muntii Giurgeu - 6 trasee, Muntii Hasmas - 14 trasee,
Muntii Harghita - 10 trasee (270 km poteci turistice), Muntii Gurghiu - 3 trasee.

Pentru turistii care prefera activitatile de tip sport-extrem, acestia au la dispozitie parcuri
de aventurd si distractii: Harghita Bai — Parcul de aventurd ”“Balu Park”, Club Adventura Park din
Salina Praid, care a fost primul parc de aventura subterana din Europa deschis in anul 2012, parcuri
de aventura din Ciumani dotate cu tobogane de apa, Club Aventura Park din Baile Tusnad, posibilitati
de catdrare (ex. stanca amenajata la NV de Csiba si la este de Pilicske).

n judetul Harghita existd mai mult de 20 de centre de echitatie si hipism atat in Miercurea
Ciuc, Gheorgheni si Odorheiu Secuiesc cat si in alte localitati cum ar fi Homorod Bai, Subcetate si
lacobeni. Cheile Bicazului si Lacul Rosu ofera conditii pentru practicarea mai multor activitati de la
alpinism pan3 la plimbarea cu barca. in Valea Seacd se poate practica canyoningul si pot fi ficute
ture de off-road cu masinile de teren, motocross sau enduro.

Turismul activ este prezent si prin existenta patinoarelor (ex. Harghita Bai), a pistelor de
biatlon (ex. Harghita Bai). De asemenea, un potential aparte il are si turismul piscicol, avand in
vedere varietatea de lacuri din zone cu o frumusete aparte.

> Potrivit art. 38 a Ordonantei Guvernului nr. 58/1998, cu modificari si completari ulterioare
> Website-ul Autoritatii Nationale pentru Turism
>’ Sursa: Memoriu general — PUZ Muntii Harghitei, coordonator proiect: SC Vallum SRL, iulie 2012
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Turismul balnear (de tratament si de wellness)

Acest tip de turism ofera o gama variata de optiuni si se adreseaza persoanelor de toate
varstele. Judetul Harghita este renumit pentru statiunea Praid cunoscuta pentru salina existenta; in
aceeasi zona se gaseste si strandul Baile Sarate Praid, care se afla in apropierea salinei.

Turistii sunt atrasi de judetul Harghita si datorita tratamentelor balneare efectuate in
statiuni precum: Baile Homorod, Baile Tusnad, Praid care dispune de un centru wellness dezvoltat
cu sprijinul CJ Harghita, Borsec (este in curs de amenajare si construire un centru balnear),
tratamente care ajuta la tratarea diferitelor afectiuni (reumatism, afectiuni cardiovasculare si
afectiuni ale aparatului respirator).Pana in anul 2013 in total au existat 16 localitati si statiuni
balneare si balneoclimaterice®®, din care doar 6 au avut bazi de tratament (Biile Jigodin, Baile
Miercurea-Ciuc, Baile Tusnad - pentru afectiunile cardiovasculare, Borsec, Praid, Baile ,,Muresul”
Remetea). Fara baza de tratament sunt Baile Casin, Bdile Homorod, Baile Pucioasa-Santimbru, Baile
Sarate, Baile Seiche, Bilbor, Harghita Bai, Izvorul de apa minerala din Sumuleu, Sancraieni, Toplita.

Turismul balnear are mari sanse sa se dezvolte in anii urmatori datorita atuurilor sale, iar
baile existente sunt in concurenta cu baile termale bine amenajate din Ungaria. In aceste potentiale
statiuni nu existd Tnca ingrijire medicala sau balneo-terapeuticd speciald, asistenta
medicald asigurandu-se in taberele scolare acolo unde exista sau la cabinetul medical al localitatii.
Aceste statiuni dispun in general de bazine deschise in stare degradats.>

Turismul rural autentic si cultural este Tn dezvoltare gratie conservarii traditiile locale si
constructiilor traditionale, Tn acest context a crescut numarul de pensiuni agroturistice din mediul
rural, 178 inregistrate in 2015%°, din care doar 35% pensiuni agroturistice sunt clasificate si
inregistrate in evidentele ANT.

Indicatorii prezentati anterior sunt relevanti prin prisma caracterului lor oficial, Tnsa sectorul
turismului se confrunta cu problema functionarii fara forme legale de autorizare (structuri de
cazare si primire turistica nedeclarate si fara autorizare) precum si cu o raportare nerealista a
noptilor de cazare si a numarului de camere ocupate de catre unitatile ce functioneza cu forme
legale. De multe ori, antreprenorii locali in turism evita sa-si oficializeze activitatea ca urmare a
cumulului de reguli si proceduri care trebuie indeplinite pentru a obtine forme legale de functionare,
conditii birocratice care implica costuri, controale suplimentare, iar in lipsa unei instruiri in acest
sens, aceste prevederi sunt complet descurajatoare. Evaluarea acestui fenomen este foarte dificil
de dimensionat insa cu siguranta impactul la nivel sectorial este semnificativ.

>% Analiza ADR Centru “Turismul balnear — domeniu economic cu potential de dezvoltare in Regiunea Centru”

> Analiza turismului balnear, ADR Centru

% www.insse.ro - TUR101C- Structuri de primire turistic3 cu functiuni de cazare turistica pe tipuri de structuri, judete si
localitati, consultat la 20.04.2016. Indicatorul INS sintetizeaza informatiile referitoare la structurile de primire turistica
cu functiuni de cazare turistica - care furnizeaza in mod permanent sau sezonier serviciul de cazare si alte servicii
specifice pentru turisti si care respecta conditiile legislative cu privire la conceptul de pensiune agroturistica.

®! Lista structurilor de primire turistic3 cu functiuni de cazare clasificate disponibila pe site-ul www.turism.gov.ro
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2.6.3 Analiza diagnostic in ceea ce priveste turismul

e Numarul structurilor de cazare in crestere o

Dezvoltarea turismului rural

Diversitate de obiective si posibilitati de petrecere
a timpului pentru toate categoriile de turisti
Infrastructurd sportiva de agrement (23 partii
etc), instalatii de agrement, trasee turistice si
wellness

Apartenenta la o regiune de marca - Tinutul
Secuiesc

Potential turistic complex: turism activ (montan),
balnear, cultural, rural autentic

Servicii turistice aferente sporturilor de iarna
avantajoase

Infrastructura Centrelor de Informare Turistica
este bine pusa la punct

Top 3 national la concentrarea de structuri de turism (7 structuri / 10.000 locuitori)

Conform Programului de Dezvoltare Economica a judetului Harghita — turismul este un sector economic prioritar
Din perspectiva numarului structurilor de primire turistica, judetul Harghita ocupa locul 3 la nivel regional dupa
numarul unitatilor de cazare (la 10.000 de locuitori exista 7 structuri de primire turistica).®

Numarul turistilor va scadea constant, pe masura ce infrastructura turistica se va degrada
Declin economic al unor zone/localitati ce supravietuiesc din turism
Eliminarea din circuitul turistic national a zonei si pierderea interesului turistilor strdini pentru obiectivele din

judetul Harghita

Capacitate de cazare fara evolutie de anvergura
Numarul innoptarilor este scazut

Tendinta de escaladare a prevederilor legale/fiscalitatii
Lipsa pregatirii lingvistice a personalului din turism
Slaba calitate a serviciilor turistice

Numarul turistilor strdini este scazut fata de potential
Indicele de utilizare a capacitatii de cazare arata utilizarea
capacitatii de cazare intr-un procent redus
Sezonalitatea statiunilor turistice

Potentialul turistic nu este valorificat suficient

Numadr scazut al angajatilor in domeniul turistic
Ponderea slaba a turismului in economia judetului
Gradul scazut de cunoastere al resurselor naturale
Gradul ridicat de uzura a bazelor de cazare si tratament

Recomandari

* Valorificarea potentialului turistic prin modernizarea infrastructurii turistice:

o Cresterea numarului structurilor de primire turistica (inclusiv a taberelor scolare, a

campingurilor, etc) precum si modernizarea acestora;

o Dezvoltarea cdilor de acces la atractiile turistice, reabilitarea traseelor si acceselor (inclusiv

a pistelor de biciclisti transnationale, etc), infiintarea traseelor turistice tematice;

o Dezvoltarea infrastructurii pentru practicarea tipurilor de turism cu potential de dezvoltare

in judet (ex. turism piscicol, pedestru, de tratament si welness etc)

o Dezvoltarea domeniului schiabil din Muntii Harghitei ;

Dezvoltarea serviciilor turistice:

o Cresterea calitatii serviciilor turistice (inclusiv formarea profesionala a personalului din

turism);

%% studiu despre Tinutul Secuiesc ca regiune turistica, realizat de Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor
Nationale si Kvantum Research
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o Reducerea caracterului sezonier al activitatilor turistice si marirea duratei medii de sedere,
diversificarea ofertei turistice locale;
e Valorificarea patrimoniului cultural-traditional:
o Reabilitarea monumentelor istorice;
o Organizarea evenimentelor culturale care atrag turisti;
o Pastrarea si promovarea patrimoniului cultural traditional, traditiilor locale (produse
ecoturistice locale);
e Promovarea potentialului turistic:
o Realizarea uneistrategii de dezvoltare al unui brand turistic regional pentru turismul balnear;
o Realizarea unui plan de management privind exploatarea resurselor de ape minerale;
o Imbunéatatirea activitatilor de marketing turistic, inclusiv dezvoltarea zonelor care nu atrag
turisti;
o Adoptarea unei strategii de crestere a atractivitatii zonei prin dezvoltarea marketingului
intregului Tinut Secuiesc.

2.7 Educatie si invatamant
2.7.1 Infrastructura educationala existenta

Infrastructura de invatamant existenta in anul 2014 in judet cuprinde 130 de unitati scolare,
din care: 17 unitati de invatamant prescolar (gradinite de copii), 74 scoli (inclusiv invatamantul
special), 39 licee - invatamant secundar ciclul 2 si nicio institutie proprie de invatamant superior.
(a se consulta tabelul “Unitdtile scolare pe categorii, forme de proprietate si medii de rezidentd in
anul 2014”, din Anexa 2)

Desi numarul total al unitatilor de invatamant din mediile urban-rural sunt echilibrate,se
constatd o concentrare in mediul rural a unitatilor din invatamantul primar si gimnazial (55 unitati)
fata de mediul urban (19 unitati), dar si o grupare a unitatilor invatamantulului prescolar si
secundar ciclul 2, in urban.

Tn anul 2014 in judet existau 4 crese, fiind inscrisi in Tnvatdmantul anteprescolar, un numar
de 228°% de copii cu varste intre 0 si 2 ani, in mediul urban®. A fost identificat3 1 cresa privat®.
Avand in vedere numarul copiilor din judet in acest interval de varsti®, din care 60% din mediul
rural, se constata necesitatea infiintarii de crese. Exista o pondere foarte redusa a unitatilor de
fnvatamant private (0,775%).

Din punctul de vedere al locatiilor in reteaua judeteana, s-au identificat 161 de gradinite,
219 scoli primare / gimnaziale (din care 2 centre scolare - educatie incluziva) si 3 colegii nationale

® Date INSSE 2014: Copii si elevi inscrisi in invatamantul preuniversitar pe niveluri de educatie, limbi de predare,
macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete — interogare SCL103B

*n proportii similare in: Odorheiu Secuiesc, Miercurea Ciuc, Cristuru Secuiesc si Gheorgheni.

® 0 societate comercial3 desfasoara activitati de ingrijire zilnica pentru copii (CAEN 8891) in Miercurea Ciuc

®° 9,702 in 2015, conform datelor statistice INSSE - interogare POP105A
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si 1 colegiu reformat, 31 licee (19 tehnologice, 9 teoretice, 2 de arte, 1 pedagogic), 2 colegii tehnice,
1 scoal3 profesionali speciald pentru persoane cu dizabilititi si 3 scoli postliceale sanitare.®’

Lipsa multitudinii institutiilor de Tnvatamant superior pe teritoriul judetului implica
orientarea elevilor care doresc sa urmeze studii superioare catre centrele universitare, cele mai
apropiate fiind situate in judetele Mures si Brasov. Venind in intdmpinarea cererii locale pentru
oferirea de servicii aferente invatamantului superior, Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca a
deschis in Miercurea Ciuc, Facultatea de Stiinte Economice, Socio-Umane si Ingineresti in care se
pot urma mai multe specializari. Pe langa aceasta, Facultatea de Geografie a Universitdtii Babes-
Bolyai din Cluj Napoca are o extensie in municipiul Gheorgheni cu specializari in domeniul turismului.
in Odorheiu Secuiesc, Asociatia MUTF deruleazd mai multe specializéri in colaborare cu diferite
universitati din Ungaria, insa aceste specializari nu sunt acreditate in Romania.

Numarul de elevi/clasa inregistreaza o medie mai mica (16,82) fatd de media regionala
(19,69). (a se consulta tabelul “Nivelul de aglomerare in clase, in anul 2014” din Anexa 2)

in privinta dotdrii cu tehnica informationald de calcul (PC-uri) in institutii, Th anul 2014,
existau un numar de 5.246 calculatoare (7,66 elevi / calculator), in usoard crestere fata de 5.200
calculatoare existente in anul 2013, asigurand o acoperire de circa 70%. Unitatile de invatamant au
o baza materiala (sali de clasa, biblioteci, laboratoare), respectiv resursa umana (cadre didactice)
care asigura in bune conditii desfasurarea actului educational, dar necesita diferite investitii, atat
in privinta infrastructurii, cat si in ceea ce priveste pregatirea continua a cadrelor didactice in
vederea adaptarii la cerintele pietei, inclusiv la nivel local, prin specializarile prevazute in oferta
educationala.

n perioada 2012-2014 unittile de invatdmant au implementat 365 de proiecte si programe
educationale in judet®® Tn privinta proiectelor de investitii in infrastructura de invitimant, in
perioada 2013-2015 au fost demarate 113 proiecte de investitii pentru reabilitarea infrastructurii
de educatie judeteand finantate atat din fonduri europene céat si din alte fonduri, majoritatea
proiectelor avand un grad de realizare de 100%.

2.7.2 Resursele umane din domeniul educatiei

in perioada 2012-2014, se constatd o evolutie crescitoare a numarului de cadre
didactice/ciclu de studiu, cea mai mare parte fiind la gimnaziu, mentindndu-se concomitent
aproximativ constant si numarul de elevi. (a se consulta figura “Evolutia numdrului de cadre
didactice din judetul Harghita in perioada 2012-2014” din Anexa 2). In ceea ce priveste invatadmantul
anteprescolar, datele sunt disponibile doar pentru anul 2014, respectiv 23 de cadre, fiind
insuficiente pentru a deservi populatia existentd. Tn anul scolar 2015’° in mediul rural, din totalul
de 1.959 cadre didactice 1.369 erau titulari, 590 suplinitori, 805 rezidenti si 1.154 nerezidenti’".

®” Sursa: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita - Date furnizate
®® Sursa: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita - Date furnizate
®® Sursa: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita - Date furnizate
7% sursa: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita - Date furnizate
" Inspectoratul Scolar Judetean Harghita- Anexa nr.5957 din 11.01.2016
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Pentru anul 2014, se poate mentiona ca aspect pozitiv faptul ca, la toate nivelurile educationale in
judet, numarul elevilor raportat la 1 cadru didactic (12,11) este mai mic decat cel la nivelul Regiunii
Centru (13,52) (Anexa 2- tab. “Numdr cadre didactice raportat la populatia scolard pentru 2014”).
2.7.3 Situatia scolarizarii

Numarul de elevi din anul 2014 (54.347 elevi) se mentine la un nivel similar cu cel din anul
2013 (54.352 elevi). In ceea ce priveste numérul elevilor inscrisi pe niveluri educationale, se poate
observa ca elevii din invatamantul primar (31%) sunt semnificativ mai multi decat numarul elevilor
inscrisi la celelalte niveluri. (a se consulta figurile “Evolutia numdrului de elevi din judetul Harghita
in perioada 2012-2014" si “Concentrarea elevilor pe nivele de scolarizare in anul 2014” din Anexa 2)

O caracteristica a judetului este specificul limbii vorbite, prin prisma existentei majoritare a
populatiei de etnie maghiara; exista un procent redus (sensibil in crestere) al elevilor care studiaza
in unitatile de invatamant in limba romana (17,3%). (a se consulta tabelul “Situatia elevilor din
judetul Harghita, a cdror limbad de predare este limba romdnd” din Anexa 2)

Situatia absolventilor si abandonul scolar

in mediul urban, existd o tendintd de scidere a absolventilor de liceu si o crestere a
absolventilor de scoli profesionale, de unde un interes crescut pentru o specializare intr-o meserie.
(a se consulta tabelul “Situatia absolventilor pe niveluri educationale si medii de rezidentd in jud.
Harghita in perioada 2011 - 2013” din Anexa 2)

Se inregistreaza o crestere anuala a gradului de promovabilitate a elevilor la examenul de
bacalaureat la nivelul judetului; principalele discipline care influenteaza negativ promovabilitatea
bacalaureat sunt limba si literatura roman3 si matematici’’. Rata de promovabilitate este
inferioara celei nationale, diferenta cea mai mica (3,47%) fiind inregistrata in anul 2015. (a se
consulta tabelul “Rata de promovabilitate la examenul de bacalaureat” din Anexa 2)

Cel mai mare numar de elevi sunt cei inscrisi Tn invatamantul primar, rata de abandon scolar
la aceasta categorie de elevi fiind si cea mai scazuta (1,24%); cea mai mare rata a abandonului se
regaseste la nivelul invatamantului profesional (3,63%). (a se consulta tabelul “Concentrarea
elevilor pe nivele de scolarizare in anul 2014” din Anexa 2)

2.7.4 Oferta si cererea de forta de munca raportata la evolutia sectoarelor economice din judet

Cele mai multe oferte din partea angajatorilor au fost cele pentru agricultura, constructii si
confectii.” Tn privinta optiunile persoanelor neocupate interesate de programe de formare
profesionala pentru gdsirea unui loc de muncd, cele mai solicitate au fost in domeniile turism,
hoteluri, restaurante si in constructii, pentru calificari de tipul camerist, bucdtar, ospdtar, lucrdtor
in comert, lucrdtor in structuri, instalator instalatii tehnico-sanitare si fierar-betonist’”.

Tendintele de dezvoltare a economiei locale pe termen scurt au fost tintit urmatoarele
domenii, in ultimii trei ani:

’? Inspectoratul Scolar Judetean Harghita - Anexa nr.5957 din 11.01.2016
7® Raportul de activitate pentru anul 2014 al Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Harghita
74 Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Harghita — Raport de activitate pentru anul 2015
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* serviciile (32,73% din firme), exista un numar mare de unitati de alimentatie publica si magazine
de desfacere si initiative noi de construire si amenajarea altor unitati, existdnd o nevoie
permanenta de personal calificat din cauza migratiei;

* constructiile (10,65% din firme) - amploarea lucrarilor de reabilitare si in acelasi timp proiectele
de constructii in zonele rezidentiale, determina o cerere crescuta de personal calificat;

* industria prelucratoare, in special prelucrarea lemnului, domeniu specific judetului in care
exista cerere crescuta de personal calificat;

e turismul (7,22%), unde judetul Harghita are o posibilitate de dezvoltare in urméatorii 10 ani”.

(a se consulta tabelul “Intreprinderi active din judetul Harghita in anul 2014” din Anexa 2)

Formarea profesionala a elevilor in liceele tehnologice si colegiile tehnice, impun programe
de calificare a fortei de munca care sa asigure pregatirea pentru domeniile de activitate
preponderente ale intreprinderilor din judet’®: comert, industria prelucritoare, constructii,
hoteluri si restaurante, agricultura — silvicultura (a se consulta tabelul “Liceele tehnologice si
colegiile tehnice in functie de specializarea profesionald” din Anexa 2).

Planul de scolarizare 2015-2016 a liceelor si colegiilor tehnologice cuprinde specializari
tehnice (fabricarea produselor din lemn, electronicd automatizdri, productie media, constructii
instalatii si lucrdri publice, mecanicd, electric), domeniul serviciilor (turism si alimentatie, economic,
comert, estetica si igiena corpului omenesc) si domeniul resurselor naturale si protectia mediului
(agricultura, silviculturd, protectia mediului, industrie alimentard) (a se consulta tabelul
“Specializdrile tehnologice 2015-2016 in liceele si colegiile judetului Harghita” din Anexa 2).

2.7.5 Analiza diagnostic in ceea ce priveste educatia

e Infrastructura de finvdatamant | ¢ Numar foarte redus de crese si de cadre didactice pentru populatia

preuniversitar dezvoltata; anteprescolara;
e Accesul in scoli la | ¢ Limitarea domeniilor de pregatire pentru studenti in filialele Institutiilor de
infrastructura IT si internet; fnvatamant superior existente in judet;

e Premise bune in exercitarea | ® Uzura morald a infrastructurii TIC existente in unitatile de invatamant;
actului educational prin | « Promovabilitatea scazuta la examenul de bacalaureat;
raportul elevi/1 cadru didactic, | ¢ Abandon scolar inclusiv la nivelurile de educatie primar si gimnazial;
nr. elevi/clasg; e  Procentul scazut al cadrelor didactice rezidente in mediul rural (41%);
e  Cuplaj greoi intre piata muncii si sistemul educational;
. Contextregionalsinaional
e Premise bune a exercitdrii actului educational prin raportul elevila 1 cadru didactic (12,11) fata de Regiunea Centru
(13,52), numar de elevi / clasa (16,82) fata de Regiunea Centru (19,69);
e Tn privinta numarul unitatilor scolare private - ponderea este foarte redus3 (0,775%) comparativ cu Regiunea

Centru (9,02%) sau cu cea la nivel national (9,89%).

e Crestere rata abandonului scolar si numarul persoanelor necalificate si fara ocupatie;

7> Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Harghita — Date furnizate
’® Date furnizate de IS} Harghita
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e Sanse limitate de integrare pe piata muncii nationale in lipsa cunoasterii limbii romane;

e Decalajul intre calificarea fortei de munca locale si ofertele de locuri de munca la nivel local conduce la cresterea
numarului de persoane fara loc de munca si limitarea investitiilor din lipsa fortei de munca;

e Scdde numarul de persoane pregatite/specializate din punct de vedere profesional.

Recomandari:
* Modernizarea infrastructurii educationale:
o Infiintarea de crese, mai ales in mediul rural
o Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale (cladiri si dotari gen: mobilier,
echipamente IT, instrumente de prezentare date) prin accesarea fondurilor europene
nerambursabile;
o Promovarea si incurajarea infiintarii unitatilor de invatamant particulare atat in mediul urban
cat si in mediul rural (in special crese, gradinite si centre tip after-school);
o Cresterea procentului de elevi care au acces la computer si internet in unitatile de invatamant;
e Cresterea calitatii actului educational:
o Sprijinirea dezvoltarii abilitatilor de comunicare in limba romana ale elevilor prin predarea
limbii romane in unitatile de invatamant la toate nivelurile de scolarizare;
o Pregatirea continua a cadrelor didactice in vederea adaptarii la cerintele pietei, inclusiv la
nivel local, prin specializarile prevazute in oferta educationala;
e Ajustarea cuplajului cu piata muncii:
o Incurajarea tinerilor s urmeze liceul pedagogic sau o scoald echivalent, in vederea ocuparii
posturilor de educator.

2.8 Sanatate
2.8.1 Infrastructura de sanatate

Sistemul de sanatate al judetului Harghita, are in componenta peste 750 unitati sanitare,
publice si private, prin care asigura toata gama de servicii medicale specializate, necesare pentru
prevenirea, diagnosticarea si tratarea bolilor. La sfarsitul anului 2014, cele 5 spitale’’ publice au fost
descentralizate si sunt administrate in prezent de autoritatile locale (consilii municipale si CJ
Harghita): SJU Miercurea-Ciuc, Spitalul Municipal Odorheiul Secuiesc, Spitalul Municipal Gheorgheni,
Spitalul Municipal Toplita si Spitalul de Psihiatrie Tulghes’®. Toate spitalele din judet sunt
interconectate printr-un sistem informatic realizat cu fonduri europene’®, care d3 posibilitatea
medicilor sa aiba acces la datele medicale ale pacientilor si permite pacientilor sa-si consulte dosarul
medical. (a se consulta tabelul “Unitdti sanitare pe categorii si forme de proprietate” din Anexa 2)

Tn mediul rural nu existd sau functioneaza un numar redus de unitati medicale specializate,
iar pacientii care au nevoie de servicii medicale complexe sunt nevoiti sa se deplaseze in cel mai

77 Raport de activitate pe anul 2014 al Directiei de Sanatate Publica Harghita

’® Raport de activitate pe anul 2014 al Directiei de Sanatate Publica Harghita

7 proiectul "E-sdndtate, servicii medicale de calitate - sistem informatic medical la nivelul judetului Harghita" finantat
prin POS CCE, finalizat Tn anul 2015
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apropiat oras Tn care existd spital. in privinta accesibilitatii populatiei din rural la unititile sanitare
din mediul de rezidentad, comparativ cu situatia regionald, numarul locuitorilor din mediul rural care
au acces la cabinetele medicilor de familie este mai mare cu 8,57%, iar numarul locuitorilor
deserviti de cabinete stomatologice este mai mic cu 3,76%.

n anul 2014%°, in judet existau 5,91 paturi de spital (inclusiv centre de sinitate) la 1.000 de
locuitori fata de 5,87 paturi la nivel national si 1,48 medici (exclusiv stomatologi) la 1.000 de
locuitori fatd de 2,46%' medici la nivel national. (a se consulta tabelele “Situatia numdrului de
locuitori din mediul rural raportat la numdrul unitdtilor sanitare pentru anul 2014” si “Personalul
medico-sanitar pe categorii, forme de proprietate” din Anexa 2). C) Harghita depune eforturi pentru
a combate lipsa personalului din unitatile sanitare si in acest sens a dat in folosint3 3% imobile cu
12 locuinte adresate personalului medical de la SJ Miercurea Ciuc. in privinta educatiei medicale,
n judet exista 3 scoli postliceale (2 in Miercurea Ciuc si 1 in Odorheiu Secuiesc), in anul scolar 2014-
2015 erau 2752 de elevi scolarizati (asistent medical generalist si asistent medical farmacie) si 37
de cadre didactice®".

Serviciul de ambulanta

La nivelul judetului exista 19 sedii ale Serviciului Judetean de Ambulanta ceea ce asigura o
acoperire destul de buna in teritoriu. Echipajele SMURD (care opereaza in subordinea ISU Harghita)
ale celor 3 subunitati teritoriale, dispun de 36 de paramedici. Pregatirea personalului de asistenta
medical3 de urgentd — paramedici, se poate realiza in centrele de formare ale SMURD®”.

Ingrijirea la domiciliu

Un actor important din sectorul non-guvernamental, Organizatia Caritas, a pus la punct un
sistem de ingrijire medicala si asistenta sociala la domiciliu, prin 3 centre de coordonare regionala,
respectiv 20 de puncte de lucru locale, cu implicarea medicilor de familie si de specialitate care
recomanda aceste servicii.

2.8.2 Gradul de sanatate al populatiei

n judet®® se remarca o crestere cu 4,6% in anul 2014 a ponderii populatiei deservitd de
sistemul public de alimentare cu apa a judetului (comparativ cu anul 2013), peste 15.000 de locuitori
fiind conectati la sistemul public de alimentare cu apd, insa media este sub cea regionala si
nationald. (a se consulta tabelul “Populatia judetului Harghita deservitd de sistemul public de
alimentare cu apd” din Anexa 2) In privinta supravegherii stirii de sinitate a populatiei®’, existd un
interes pentru mentinerea unei stari bune de sanatate a locuitorilor prin actiuni specifice pe domenii
distincte si adresate categoriilor de riscuri de imbolnavire vizate. In cadrul DSP Harghita fsi

* Date INSSE

8 7n Marea Britanie (considerat cel mai bun sistemul medical mondial) - 2,79 medici la 1.000 de locuitori - 2013

5 www.agerpres.ro “Harghita: Consiliul Judetean a dat in folosintd noi locuinte pentru medici”, publicat in 6.03.2014
# Conform rapoartelor anuale de evaluare interna ARCIP

¥ Raportul pentru Scoala Postliceald Sanitara F.E.G. Odorheiu Secuiesc nu dispune de date numerice.

¥ Centrul national de formare formatori in asistenta medicala de urgenta si descarcerare: Targu-Mures

® Date INSSE

& Directia de Sanatate Publica Harghita - Raportul de activitate pe anul 2014
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desfasoara activitatea Serviciul de Control in Sanatate Publica, cu rolul de a garanta protectia starii
de sanatate prin identificarea si eradicarea factorilor de risc asupra sanatatii. (a se consulta tabelul
“Evolutia cazurilor de imbolndvire cu boli transmisibile in anul 2014 fatd de 2013” si programele
aferente din Anexa 2)

2.8.3 Analiza diagnostic in ceea ce priveste sanatatea

e Distributia echilibrata in teritoriul judetului a celor 5 spitale; . L . .
. . . . . e Numar redus de unitati medicale specializate
e Sistem informatic integrat ultramodern implementat la nivelul N .
. . L in mediul rural;
sistemulului medical judetean; L L .
. . . o L e Accesul la servicille spitalicesti pentru
e Prezenta sistemului medical de urgenta in teritoriu; o .
) . . . L. populatie in zonele montane este ingreunat,
e Existenta infrastructurilor de turism de recuperare de sanatate . o . . .
. . L chiar limitat atat geografic, cat si cultural
(balneo-fizico-kinetoteriapie); . . . L
. L ) . L (exista si bariere de comunicare in limba
e Existenta de servicii de asistenta privata la domiciliu; . . . .
. . o materna, care accentueaza nesiguranta si
* Prezenta unitatilor de educatie medicalg; . L
suferinta pacientilor).

e Facilitati de locuire asigurate personalului medical nerezident.

e Accesul populatiei la sistemul public de alimentare cu apa este mai redus decat la nivelul regional/national;

e injudetul Harghita existau in anul 2014 un numar de 5,91 paturi de spital (inclusiv centre de s3natate) la 1.000 de
locuitori fata de 5,87 paturi la nivel national;

e Numarul locuitorilor din mediul rural care au acces la cabinetele medicilor de familie este mai mare cu 8,57% in
judetul Harghita comparativ cu Regiunea Centru.

e Degradarea infrastructurii de sanatate si scaderea sanselor locuitorilor de a primi asistenta medicala in judet;

e Degradarea stdrii de sanatate a populatiei prin cresterea incidentei cazurilor de imbolnaviri care ar fi putut fi tinute
sub control/prevenite prin investigatii de baza (izbucnire de epidemii etc.);

e Constrangerea populatiei de a migra spre zone mai dezvoltate care sa le asigure conditii de locuire satisfacatoare;

Recomandari:
e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de sanatate:
o Reabilitarea termica a spitalelor municipale si ordsenesti din judetul Harghita, inclusiv
adoptarea unor sisteme bazate pe energie regenerabil3;
o Modernizarea si echiparea unitatilor sanitare cu infrastructura tehnica de nalta performanta;
o Extinderea sistemului medical de urgenta si de asistenta medicala la domiciliu;
o Imbunétatirea accesului la serviciile medicale pentru populatia defavorizata;
e Cresterea calitatii serviciilor de sanatate necesara imbunatatirii calitatii locuirii:
o Asigurarea egalitatii de sanse si accesului echitabil la servicii medicale;
o Continuarea programului CJ Harghita de consultari medicale periodice cu medici straini;
e Dezvoltarea educatiei in domeniul sanatatii:
o Incurajarea tinerilor in a urma facultatea de mediciniss;

88 Universitatii de medicina si farmacie Targu Mures dispune de o linie de predare in limba maghiara; la Oradea, exista
un proiect de infiintare a unei sectii in liba maghiara
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o Incurajarea tinerilor in a urma specializiri in kinetoterapie89, pentru asigurarea serviciilor
corespunzatoare in bazele de turism de recuperare;
o Incurajarea tinerilor in a urma cursuri de asistent medical generalist / farmacie / paramedici.

2.9 Social
2.9.1 Analiza nivelului de trai

Imaginea nivelul de trai al populatiei, la nivel judetului se contureaza prin reflectarea asupra
urmatorilor indicatori:

* Salariul mediu net al populatiei din judet la finalul anului 2015 era de 1.269%° de lei.

* Evolutia PIB-ului/cap de locuitor in perioada 2012-2015 are o tendinta ascendenta, fiind de
1.462,70 milioane lei (2015).

* Rata somajului are o tendint3 de scidere, aceasta era prognozat a fi de 4,8%°" (2015), similar
celei nationale.

* Densitatea populatiei judetene este de 46,55 loc/kmp (2015), acest indicator fiind cu 36,76
loc/kmp mai scazut fata cel national, respectiv cu 22,33% loc/kmp mai mic decét cel regional.

* Speranta de viata este in medie 75,81 ani, comparativa cu cea inregistrata la nivel national si
regional.

* Rata infractionalitatii la 100.000 locuitori este de 1.510 cazuri (2014), in continua scadere fata
de anul 2012 si cu 505 cazuri mai mica fata de nivelul national, respectiv cu 536 cazuri mai
scazuta fata de nivelul regional. (a se consulta tabelul “Indicatori de comparatie pentru
determinarea nivelului de trai al populatiei, intre nivelul national de trai, cel regional si cel
judetean” din Anexa 2) Indicatorii prezentati anterior indica faptul ca nivelul de trai al
locuitorilor din judetul Harghita este sub nivelul national.

2.9.2 Situatia persoanelor dezavantajate

Infrastructura sistemului public de asistenta sociald existenta in judet cuprinde 17 centre
pentru protectia copilului si 6 centre de asistenta sociala pentru adulti. De asemenea, 2 servicii de
tip familial: 1 serviciu de asistentd maternald si 1 serviciu de management de caz. In scopul
diversificarii si dezvoltarii serviciilor sociale, a fost elaborata ,Strategia Judeteand de Asistentd
Sociald a Judetului Harghita 2014-2018"%*.

ONG-urile active ofera servicii de tip rezidential in 2 centre de protectia copilului si 4 camine
de batrani, dar si servicii de tip alternativ, unde sunt implicate 17 asociatii / fundatii.

Totalul persoanelor / familiilor aflate in situatii de risc se ridica in 2010 la 19.800 persoane,
respectiv 6,12% din totalul populatiei judetului. Sectorul organizatiilor neguvernamentale avea

¥ Ex. Balneofiziokinetoterapie si recuperare in cadrul Universitatii de medicind si farmacie Targu Mures (inclusiv linie
de predare in limba maghiara)

% Conform datelor furnizate de Comisia National3 de Prognoza

°! Conform analizei elaborate de Comisia National3 de Prognozi

%% Scop: »~promovarea si respectarea drepturilor tuturor copiilor, ale persoanelor cu handicap, persoanelor vdrstnice
aflate in dificultate si altor categorii de persoane sau familii aflate in situatii de risc de excluziune sociald”
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atunci in evidentd mai multe persoane din grupurile tintd, decat sectorul public.”® Diversificarea
serviciilor primare si specializate in mediul urban este mult superioara celor din mediul rural. in
mediul rural, lipsesc in majoritate centrele de zi pentru varstnici, serviciile destinate copiilor si
adultilor cu handicap, cantinele sociale, locuintele sociale etc.

La sfarsitul anului 2014, un numar de 1904°* de copii se aflau inregistrati in sistemul de
ingrijire din judet, dintre care: 30,70% copii in centre de zi (CZ), 22% copii in asistenta maternala
(AMP), 17,43% copii in Centre de plasament de tip familial si clasic (CPF), 10,66% copii in Centre
de plasamente de langa scolile speciale (CPFSP) pentru copii cu deficiente, 10,60% copii in
plasamente familiale (la rude, la familii, tuteld), iar restul sunt copii in Centre de plasament pentru
copii cu handicap sever (CPHS) si in centre de plasament OPA.”® (a se consulta figura “Incadrarea
copiilor din sistemul de protectie, pe tipuri de centre, in anul 2015” din Anexa 2)

Tendinta de scadere a numarului de copii inregistrati in sistemul de protectie sociala poate
fi explicata prin doua fenomene diametral opuse: pe de o parte, scdderea este influentatd de
pdrdsirea sistemului de cdtre adolescentii ce au Implinit vérsta de 18 ani si nu mai indeplinesc
conditiile pentru a ramane in sistem (o parte fiind integra’i socio - profesional), aici fiind luate in
calcul si situatiile in care copiii se sustrag voit de la integrarea in cadrul unor centre de protectie, pe
de alta parte sistemul reuseste sd contribuie la intoarcerea copiilor asistati in sGnul familiei (prin
reintegrare familiald sau adoptie).

Selectia si formarea profesionala a asistentilor maternali reprezinta un proces continuu prin
participari la cursuri si seminarii’®, numarul asistentilor maternali profesionisti a fost de 206
persoane (2014), acestia avand in ingrijire un numar de 419 copii. (a se consulta tabelul “Situatia
asistentilor maternali” din Anexa 2) Asistenta sociala este asigurata si prin cele 17 ONG-uri cu profil
social adresate categoriilor defavorizate, cele mai multe fiind la Gheorgheni (in numar de 4). (a se
consulta tabelul “Zonele de actiune ale ONG-urilor ce oferd servicii de ingrijire de zi, in domeniul
protectiei copilului si familiei” din Anexa 2)

in decursul anului 2014, pan3 la data de 31 decembrie au fost inregistrate la Serviciul
Management de Caz 5614 acte, fapt ce dovedeste volumul mare de activitate al serviciului. (a se
consulta tabelul “Situatia cazurilor aflate in evidenta Serviciului Management de Caz (in afara
sesizdrilor noi), in anul 2014” din Anexa 2)

 Din ,Analiza diagnosticd a situatiei accesului la servicii sociale si medicale in judetele Covasna, Harghita si Mures”,
realizata de catre Gallup Romania, pentru Caritas Alba Julia, 2010, reiese cd numarul persoanelor aflate in evidenta
primariilor se ridica la 7.879 iar in evidenta ONG-urilor erau 9.993 persoane/familii in situatii de risc.

% Raport de activitate DGASPC Harghita, 2014

% Raport de activitate DGASPC Harghita, 2014

% Raport de activitate DGASPC Harghita, 2014, Conferinta ,Egyiitt a fogyatékkal él6kért”, organizat de Caritas Alba lulia,
in perioada 19.09.2014, Miercurea-Ciuc; ,Startvonalnal: Kora Gyermekkori Intervencid Erdélyben”, organizat de Centrul
de Dezvoltare Timpurie si Reabilitare Sanmartin, in perioada 21-22 februrie 2014, Miercurea-Ciuc; Formare de baza in
domeniul prevenirii consumului de droguri, organizat de Centrul de prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Harghita,
11-12.12.2014, Miercurea-Ciuc;
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n privinta activititii de Tngrijire la domiciliu, n judetul Harghita exista astfel de servicii in
fiecare localitate. In ceea ce priveste cdminele de batrani, sectorul public nu este deloc prezent, fiind
necesare masuri de stimulare pentru dezvoltarea si inmultirea numarului de institutii cu acest
profil. (a se consulta tabelul “Cdmine pentru persoane vdrstnice, infiintate de organizatii
neguvernamentale” si detaliile cu privire la mediul privat din Anexa 2)

2.9.3 Analiza diagnostic in ceea ce priveste domeniul social

e Rata infractionalitatii este scazuta; e Nivelul de trai al populatiei din judetul

e Rata somajului are o tendinta de scadere; Harghita este scazut, fata de media

e Speranta de viatd a populatiei este in crestere; nationald;

e Grad ridicat de dezvoltare si de specializare a serviciilor | ¢ Numar insuficient de personal specializat
sociale”’ pentru serviciile sociale;

e Implicarea sectorul ONG in domeniul asistentei sociale; e  Exista doar trei institutii de stat specializate

e Existenta centrelor private specializate in asistenta social3; in Tngrijire si asistenta sociala pentru adulti;

e Personal specializat pentru oferirea de asistenta social3;

e  (Castigurile populatiei sunt in judetul Harghita cu 528 de lei mai mici decat media nationala si cu 299 lei mai mici
decat cele obtinute la nivel regional;

e Romania se situeaza pe locul doi in UE din punct de vedere al riscului de sardcie sau excluziune sociald, in conditiile

in care 41,7% din populatie este afectata de acest risc.

e Tendinta de imbatranire a populatiei si cresterea gradului de dependenta fata de sistemul de asigurari sociale;

e Cresterea ratei somajului si a persoanelor ce necesita ajutoare sociale;

e Cresterea incidentei cazurilor de abuzuri si incdlcare a drepturilor copiilor, a persoanelor cu dizabilitati sau a
persoanelor aflate in dificultate;

e Adancirea decalajelor de excluziune sociala fata de regiune, tara si fatd de standardele UE.

Recomandari:

e Modernizarea infrastructurii de protectie sociald: Extinderea si modernizarea infrastructurii de
asistenta sociala pentru adulti; Stimularea mediului privat in dezvoltarea de infrastructuri si
servicii Tn domeniu (ex. cdmine de batrani, crese pentru copii) care sa deserveasca acea parte a
populatiei care dispune de resurse financiare, precum si a mediului public pentru cei care nu
detin astfel de resurse; Dezvoltarea accentuata a serviciilor sociale in mediul rural (centre de zi
pentru varstinici, servicii destinate copiilor si adultilor cu handicap etc)

e Dezvoltarea serviciilor de protectie sociald necesare cresterii calitdtii locuirii: Dezvoltarea
serviciilor sociale necesare integrarii persoanelor defavorizate; Implementarea de programe
pentru reintegrarea in societate a tinerilor ce parasesc sistemul de protectie; Stimularea formarii
profesionale continue pentru angajatii din sistemul de asistenta sociala; Corelarea portofoliului
de servicii publice si non-guvernamentale cu tendintele de evolutie a grupurilor tinta de
populatie in situatii de risc si cu resurse financiare precare;

97 «studiul dezvoltsrii serviciilor sociale in 2011 in Romania”, sondaj IRECSON, realizat de catre MMFPSPV, prin Directia

Servicii Sociale si Incluziune Sociald: Harghita, locul 2 pentru dezvoltarea serviciilor sociale publice, locul 1 in cel privat
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e Prevenirea intrarilor in sistemul social prin programe de preventie, respectiv dezvoltarea
serviciilor primare (familiale, comunitare, ale centrelor de zi);
e Stimularea implicarii comunitatii locale in ameliorarea problemelor sociale:
o Sustinerea sectorului non-guvernamental in a se implica in mod continuu la acest nivel;
o Incurajarea antreprenorilor locali in a angaja persoane care parasesc la implinirea termenului
de drept a sistemului de asistenta sociala.

2.10 Cultura si culte
2.10.1 Analiza domeniului cultura si culte
Situatia actuala

Dezvoltarea judetului Harghita, se bazeaza pe un pilon indispensabil — cultura, mizand pe un
patrimoniu cultural bogat care oferd, dispunand de aproximativ 400?® de institutii (in limba
maghiard) care desfasoara activitati culturale. (a se consulta tabelul “Indicatori de culturd, 2014”
din Anexa 2) Institutiile cu activitati culturale subordonate CJ Harghita sunt: Biblioteca judeteand
“Kdjoni Janos”, Editura Hargita Népe, Editura Harghita, Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Harghita, Centrul Cultural si de Arte Ldzarea, Scoala Populard de
Artd si Meserii a Judetului Harghita, Centrul Cultural Judetean Harghita®®.

Prin evaluarea obiceiurilor de vizitare a institutiilor culturale din judet este evident ca acestea
sunt dependente de nivelul de informare al populatiei si este cunoscut un interes pentru cultura
mai accentuat in mediul urban decat in mediul rural, explicat printr-o limitare a timpului alocat
activitatilor recreative in favoarea activitatilor productive si un nivel de informare si educatie
culturala inferior populatiei din mediul urban.

Biblioteci

Cele 4 biblioteci centrale din judetul Harghita (1 biblioteca judeteana in Miercurea Ciuc si 3
biblioteci municipale amplasate in Gheorgheni, Odorheiu-Secuiesc si Toplita) sunt parte a
proiectului “BIBLIONET”*® initiat de ANBPR in parteneriat cu IREX, prin care isi propune s3 dezvolte
un sistem modern de biblioteci publice prin facilitarea accesului la informatie, pregatirea
profesionala si promovarea valorii bibliotecilor in randul comunitatilor. (a se consulta harta ,,Culturd
—dispersia ratei cititorilor activi la biblioteci in jud. Harghita, 2014” si tabelul “Biblioteci existente la
nivel national, regional, judetean” din Anexa 2)

Numarul bibliotecilor (243 biblioteci) si a cititorilor (60.818 persoane - 19,62% din
populatia totald) din judet prezinta o usoara scadere intre anii 2010-2014, fie ca urmare a
desfiintarii unor unitati, fie ca urmare a comasarii acestora, valori care se situeaza peste media
nationald, dar sub cea regionala. (a se consulta tabelele “Biblioteci existente la nivel national,
regional, judetean” si “Culturd - rata cititorilor activi la biblioteci, jud. Harghita, 2014” din Anexa 2)

% Strategia de dezvoltare culturala a judetului Harghita 2013-2020
» http://judetulharghita.ro/consiliul-judetean-harghita/informatii-publice/institutii-subordonate.html
190 \ww.biblionet.ro
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Edituri, tiparituri

Printre domeniile de specializare ale judetului Harghita, din spectrul cultural, se regasesc:

* activitatile de tiparire (CAEN 18) — locul 4 national; principalii actori locali fiind din Odorheiu
Secuiesc, Lueta si Miercurea Ciuc (Infopress Group, Rotaprint, Alutus)
* activitatile de editare carti, ziare, reviste (CAEN 58) - locul 8 national, concentrate in

Odorheiu Secuiesc si Miercurea Ciuc (Gutenberg Books, Palas-Akademia, Udvarhelyi Hirado).
Revistele culturale distribuite lunar , Szekelyféldi” (,, Tinutul Secuiesc”) a Editurii Harghita, Magazinul
»Szekelyféldi Régid”, revista , Lustra” al Haaz Rezso Muzeum, constituie un vector important pentru
dezvoltarea si promovarea valorilor culturale ale judetului, remarcandu-se si activitatea Editurii
Scientia ce apartine Universitatii Sapientia, care publicd carti stiintifice, cursuri, manuale
universitare, precum si revista Acta Universitatis Sapientiae.
Arta muzicala

Arta muzicala este reprezentata cu succes de grupurile Codex Muzicd Veche, Filarmonica din
Secuime si Orchestra populard din Mdaddras Ciuc, Orchestra de camerd Csik, Filarmonica Copiilor,
Corul din Gheorgheni, formatia de muzicd populard Csonkatorony din Tomesti, Ansamblul Folcloric
de Stat ,Rapsodia Cdlimanului” — Toplita, Ansamblul Secuiesc de Stat ,,Harghita” — Miercurea Ciuc si
corurile bisericesti. Unul din evenimentele notabile este Festivalul de Muzica Veche de la
Miercurea Ciuc care exista din 1980, la care s-a adaugat Universitatea de Vara de Muzica Veche.
Muzee si expozitii

n judetul Harghita existd 5 muzee de drept public, cel mai important fiind Muzeul Secuiesc
al Ciucului care detine numeroase colectii de la cele etnografice, pana la colectii cu arme de foc.

Muzeul Hadz Rezsd din Odorheiu Secuiesc este deschis publicului din 1913, detine cea mai
diversificata colectie ( i.e. istorie, etnografie, stiinte ale naturii, arhivistica) si organizeaza expozitii
permanente si temporare dar si evenimente culturale. Muzeul Tarisznyds Marton situat in
Gheorgheni, a fost fondat Tn anul 1950 si detine colectii de istorie, etnografie, stiinte ale naturii, arte
plastice si altele. Muzeul de Etnografie Toplita detine obiecte care ilustreaza aspecte privind
structura ocupatiilor traditionale. Muzeul Orasenesc ,Molndr Istvan” din Cristuru Secuiesc a fost
infiintat in anul 1946 si expune arheologie preistorica si etnografie locala. Alte muzee sunt: Muzeului
de apa minerala din Tusnad finantat de Muzeul Secuiesc al Ciucului atrage atentia asupra valorii
apelor minerale ale regiunii, asupra istoriei apei potabile si asupra culturii balneoclimaterice,
Muzeul de Aragonit (Corund), Colectia muzeala sateasca (Sandominic), Colectia muzeala sateasca
(Voslabeni), Casa etnografica ceangaiasca (Paltinis-Ciuc, Lunca de Sus).

n contradictoriu cu tendintele nationale si regionale, care prezintd o crestere semnificativa
a numarului vizitatorilor muzeelor si a colectiilor publice, in Judetul Harghita acesta a scazut cu
aproape 30% in perioada 2010-2014, de unde se impune o promovare activa si o revigorare a acestui
domeniu. (a se consulta “Muzee, colectii publice si vizitatorii acestora” din Anexa 2)
Teatre si spectacole artistice

Teatrul Municipal ,,Csiki Jatékszin” a fost infiintat in Miercurea Ciuc Tn anul 1998 in care se
joaca piese celebre din dramaturgia internationala dar si piese cu texte maghiare clasice si
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contemporane, musicaluri si operete. Teatrul Municipal Tomcsa Sandor, infiintat in Odorheiu
Secuiesc, indeplineste un rol principal in promovarea valorilor teatrale si in raspandirea artei
teatrului in Intreaga regiune. Tn orasul Gheorgheni Teatrul Figura Studio reprezinta valori culturale
si artistice.

Putem spune ca viata culturala exista si in mediul rural al judetului, chiar daca nu se
manifesta la fel de intens ca in cel urban (a se consulta tabelul ” Spectacole si concerte organizate
de institutiile si companiile de spectacole sau concerte si numdrul spectatorilor acestor evenimente”
din Anexa 2).

Monumente istorice

Lista monumentelor istorice din 2010 ne aratd cad judetul are in patrimoniu 740 de
monumente clasificate in clasele A (205 monumente) si B (535 monumente), si un singur
monument inscris in lista patrimoniului mondial UNESCO de categorie A, biserica unitariand
fortificatd de la Dérjiu impreuna cu 8 ansambluri sasesti. Repartitia ponderii monumentelor in
judetul Harghita este de 68% la sate si 32% la orase, iar dupa categorii, 20% sunt de importanta
nationala si 80% de interes local, majoritatea patrimoniului listat apartine bisericilor.

Putem constata ca sistemul cultural judetean in raport cu densitatea populatiei si distribuirea
geografica a locului, cuprinde un numar mare de institutii si evenimente culturale, totodata se poate
constata ca viata culturala este viabila, in judetul Harghita.

Lacasuri de cult

La nivelul judetului Harghita existda un numar de 354 lacasuri de cult, dintre care 107 sunt
inregistrate Tn patrimoniul national, 27% dintre acestea fiind amplasate in mediul urban si 73% in
mediul rural. (a se consulta tabelul ,Numdrul si amplasarea Idcasurilor de cult din judetul Harghita”
din Anexa 2)

Evenimente culturale din orasele si satele din judet

Numeroasele etape istorice parcurse de secuime atat inaintea dominatiei Habsburgice cat si
in perioada dominatiei sunt comemorate in zilele noastre de locuitorii judetului prin organizarea
unor serii de evenimente culturale®, principalele categorii de evenimente culturale intélnite in
judet precum si exemplificarea acestora se regasesze mai jos:

* Evenimente comemorative — Comemorarea Siculicidiuului, Zilele Orasului Miercurea-Ciuc;

* Evenimente religioase - Pelerinajul de Rusalii;

* Evenimente specifice comunitatilor - Zilele Rromilor din judetul Harghita;

* Evenimente de teatru - Festivalul de teatru al copiilor "Sa ne jucam impreuna";

* Evenimente traditionale - Festivalul Narciselor, Festivalul Ziua Celor O Mie de Fete Secuience,
Sarbatorile de la Subcetate, etc.

* Evenimente de muzica sau dans - Festivalul Muzicii Vechi, Festivalul International de Jazz,
Tabara internationala de dans si cantece populare, etc.

101 www.harghita.ro
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* Evenimente de cultura gastronomica - Festivalul de ceapa de la Siculeni, Festival de Mamaliga

cu Branza de la Valea Rece, etc.

(a se consulta harta ,Evenimente culturale in cadrul UAT-urilor din judetul Harghita” si detaliile

privind evenimentele culturale din Anexa 2)

Traditii populare, mestesuguri stravechi

indeletnicirile traditional-mestesugaresti sunt conservate in vederea perpetudrii interesului

pentru generatiile viitoare in arta olaritului, sculpturii in lemn (porti secuiesti, iconostase, cruci sau

icoane), tesaturilor (presuri colorate de bumbac, diverse stergare, sorturi, obiecte decorative) sau a

impletiturilor din panuse (cosuri, cutii, suporturi pentru linguri, papusi si chiar bijuterii) si nuiele.

2.10.2 Analiza diagnostic in ceea ce priveste domeniul cultural

Potential cultural deosebit si variat; e Ritm lent de derulare a activitatilor complexe de
Traditie Tn activitatile de editare si tiparire; restaurare a monumentelor istorice;

Arta muzicald diversa si dinamica (de la muzica veche, | ¢ Surse de finantare insuficiente pentru reabilitarea
muzica populara la jazz), cu implicarea tinerilor; caminelor culturale din mediul rural;

Evenimente culturale complexe si cu traditie; e Dificultatea descoperirii culturale a judetului de
Deschidere si experienta pentru schimburi de catre cei din afara acestuia, prin informatii
experientd, chiar si internationale; centralizate reduse sau doar in limba maghiara (ex.
Experienta in organizarea evenimentelor culturale identificarea evenimentelor);

diverse; e Promovarea si valorificarea redusa a
Implicarea activa a autoritatilor locale si a societatii civile mestesugurilor populare locale;

in dinamizarea vietii culturale;

Lipsa reabilitarii si pastrarii corecte a monumentelor/muzeelor si a altor cladiri de cultura conduce la incetarea
turismului cultural in zong;

Lipsa valorificarii specificului local conduce la pierderea identitatii culturale a regiunii;

Disparitia unor indeletniciri traditionale/artizanale care au potential de transformare in activitati economice

specifice judetului.

Recomandari:

(@]

Reabilitarea si valorificarea patrimoniului cultural: Investitii in restaurarea, conservarea,
valorificarea durabila si accesibilizarea patrimoniului cultural;

Modernizarea infrastructurii culturale (ex. modernizarea si dotarea caminelor culturale):
Organizarea de evenimente culturale: Sustinerea dezvoltarii de parteneriate central-locale
(Ministerul Culturii-autoritati locale) sau cu societati civile; Crearea unei agende culturale
comune judetene si la nivel regional pentru Tinutul Secuiesc.

Promovarea evenimentelor culturale, a traditiilor si mestesugurilor locale, la nivel national;
Implicarea actorilor de la sate in evenimentele regionale si judetene (gdsirea de sinergii)
Imbun&tdtirea promovarii si valorificdrii resurselor culturale: Cresterea competentelor
cercetatorilor si a specialistilor din domeniu; Responsabilizarea institutiilor publice locale si
judetene, in recenzia atractiilor culturale; Crearea unei deschideri de comunicare si in limbile
romana, engleza
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o Asigurarea de spatii si organizarea de programe de petrecere a timpului liber si competitii
sportive

2.11 Tineret si sport
2.11.1 Sport

n judetul Harghita exist3 infrastructura in vederea desfasuririi de activitati sportive, atat
pentru sportivii profesionisti, cat si pentru ceilalti locuitori ai judetului, care sunt interesati de
practicarea sportului in timpul liber. Momentan nu exista o baza de date cu situatia reala a starii si
dotirii bazelor sportive din localititile judetului'®, iar ponderea bazelor sportive la 1.000 de
locuitori este de 9,5 in mediul urban si de 8,5 in mediul rural. Unele localitati din mediul rural dispun
de infrastructurd de sport favorabild desfasurarii de activitati sportive de nivel inalt*®.

Tn judetul Harghita existau 183 de sectii sportive afiliate la federatii nationale sportive
(2014), in crestere doar cu 3 fata de anul 2010 si in scadere cu 30 fata de anul 2012 (213 sectii
sportive) cand au fost inregistrate cele mai multe sectii sportive din perioada analizata. (a se consulta
figura ” Sectiile sportive la nivelul judetelor regiunii Centru perioada 2010-2014 (numdr)” din Anexa
2).

n anul 2013 la nivelul judetului existau 131 de structuri sportive din categoriile Al - club de
drept public, A2 - club de drept privat si B - asociatie judeteana pe ramura dar si 181 de structuri
sportive din categoria F - asociatie fara personalitate, toate avand Certificat de identitate sportiva.
Din prima categorie, 9 sunt Cluburi de drept public, din care 7 apartin de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, 9 Asociatii judetene pe ramur3, toate tindand de domeniul privat si 113 cluburi de drept
privat, iar din cea de-a 2-a categorie, din cele 181 de structuri, 35 sunt infiintate la nivelul scolilor,
restul fiind private. Mediul urban este cel mai bine reprezentat cu peste 80 % din structurile
sportive existente. Cele mai multe structuri sportive din categoriile A1, A2 si B sunt localizate in
resedinta de judet Miercurea Ciuc (48). Exista insa si orase fara nici o structura sportiva (Borsec).

Din punct de vedere al disciplinelor sportive practicate’® in judetul Harghita, in anul 2013,
erau un numar de 63 de discipline. Cele mai practicate discipline din judet sunt fotbalul (37 de
structuri sportive) si hocheiul pe gheata (36 de structuri sportive). In topul disciplinelor sportive
practicate se mai gasesc: ski-biatlon, tenis de masa, handbalul si atletismul (a se consulta tabelul
“Numdrul asociatiilor si cluburilor in functie de disciplina sportiva” din Anexa 2).

Pe baza traditiilor si rezultatelor obtinute n ultima perioada, o ramura sportiva deosebit de
important3 este hocheiul'®. Importanta acestui sport practicat la nivel foarte inalt in judet este
sustinuta si de faptul ca 90% din jucatorii echipei nationale a Romaniei, provin din judetul
Harghita'®®.

102 Strategia de sport a judetului Harghita pe perioada 2010-2020
103 Strategia de sport a judetului Harghita pe perioada 2010-2020
1% bate furnizate de Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Harghita
Strategiei de sport a judetului Harghita pe perioada 2010-2020
Strategia de sport a judetului Harghita pe perioada 2010-2020
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n ceea ce priveste numérul de sportivi legitimati, judetul Harghita se giseste pe penultimul
loc la nivelul regiunii Centru (in anul 2014 avea 5.090 de sportivi ligitimati). In judetul Harghita in
anul 2014 se aflau 14,87% dintre sportivii legitimati la nivelul regiunii Centru (a se consulta tabelele
“Sportivi legitimati la nivelul judetelor regiunii Centru perioada 2010-2014 (numdr)” si ” Ponderea
sportivilor legitimati la nivelul regiunii Centru in anul 2014” din Anexa 2).

La numarul de antrenori sportivi, judetul Harghita se afla pe locul 4 din 6 judetele regiunii
Centru, evolutia in timp pe perioada 2010-2014 fiind similard cu cea a sportivilor legitimati. in
Harghita in anul 2014 se aflau 12,64% dintre antrenorii sportivi de la nivelul regiunii Centru (a se
consulta tabelele “Antrenori sportivi la nivelul judetelor regiunii Centru perioada 2010-2014
(numdr)” si “Ponderea antrenorilor sportivi la nivelul regiunii Centru in anul 2014” din Anexa 2).

2.11.2 Tineret
Tendinte demografice

Evolutia populatiei tinere'® pe diferite categorii de varst3 este diferit3 in perioada analizat3
(2010 - 2015). Pe segmentul de varsta 15-19 ani tendinta este una usor descrescatoare. Astfel in
comparatie cu 2010 in 2015 remarcam o scadere de aproximativ 4% de la 19.066 la 18.218 de
persoane. Pe urmatorul segment de varsts, 20-24 ani sciderea este mai mare. in 2010 erau cu 21%
mai multe persoane decéat regasim in 2015. Segmentul 25-29 de ani are aceleasi caracteristici ca si
primul segment, tendinta fiind una usor descrescatoare. Pentru ultimul segment analizat 30-34 de
ani, se observa o scadere a numarului de persoane cu aproximativ 9%. (a se consulta figura
“Evolutia populatiei tinere pe grupe de vdrsta si medii, in jud. Harghita in 2012-2014 (persoane)” si
figura “Evolutia populatiei tinere pe grupe de vdrstd in judetul Harghita in 2010-2014 (persoane)”
din Anexa 2)

Din datele statistice se observa o crestere a populatiei tinere de la o grupa de varsta la alta.
Se poate observa faptul ca segmentul 25-29 de ani are o evolutie constanta. Pe medii se observa
faptul ca populatia tanara din mediul rural este mai numeroasa decat cea din mediul urban pe
toate segmentele de varsta. (a se consulta figura “Structura populatiei tinere, dupd mediul de
resedintd, in judetul Harghita, in 2014” din Anexa 2)

Cauzele care duc la o descrestere in numarul total al tinerilor, provin implicit din scaderea
numarului natalitatii la nivel judetean, precum si ca urmare a fenomenului de migratie a tinerilor
catre regiuni care sa le asigure nivelul de trai dorit.

Organizatii de tineret

n judetul Harghita functioneaz3 4 birouri de informare pentru tineret. in Miercurea Ciuc
functioneaza biroul pentru tineret “IFI-INFOTIN”, sustinut de catre autoritatile locale si Guvernul
Romaniei. Tn Gheorghieni si Odorheiul Secuiesc functioneaza “Ifiteka” si “Szinfé6”. in Miercurea Ciuc
functioneaza si una dintre filialele retelei Agora, care ofera informatii tinerilor maghiari din Bazinul

197 Date oferite de Institutul National de Statistic3 luand in calcul limitele de varsts luate analizate de Barometrul de

Opinie Publica — Tineret 2014, care delimiteaza categoria tinerilor la persoanele cu varsta cuprinsa intre 14 si 34 de ani.
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Carpatic despre concursuri de proiecte, studii, tabere sau petrecerea timpului liber'®. La nivelul

judetului au fost infiintate Organizatii Regionale de Tineret'® i

n Miercurea Ciuc, Gheorghieni si
Odorheiul Secuiesc, crescand totodata numarul organizatiilor de tineret din mediul rural unde
activeazd mai mult de 50 de organizatii. Cresterea cantitativda a acestor organizatii a generat
totodatd si imbuntatirea calititii serviciilor oferite. Tn ultimii ani a crescut semnificativ numarul
manifestarilor si evenimentelor din sfera tinerilor.
Activitati de recreere si sport ale tinerilor

Din cauza problemelor materiale, din ce Tn ce mai multi tineri abandoneaza invitadmantul. In
ceea ce priveste implicarea factorilor calificati (profesori, antrenori) in activitati extrascolare de tipul
evenimente sportive, concursuri locale sau judetene pentru tineri, putem concluziona faptul ca
doar entuziasmul si dragostea pentru meseria pe care o practica reprezinta in momentul de fata
singurul imbold pentru participarea la asfel de activitati. in timp, fird o remuneratie, acestia isi pierd
entuziasmul si pot renunta la activitatile privind pregatirea tinerilor in afara orelor din programul de
Tnvatamant. Acest fapt poate conduce la diminuarea activitatilor de sport si recreere la care participa
tinerii'’®. Infrastructura sportiva la nivelul judetului Harghita este asigurata preponderent in cazul
sporturilor de iarna, conditiile oferite pentru celelalte sporturi fiind mai modeste. Numarul salilor si
terenurilor de sport, a bazinelor de Thot este mai redus in comparatie cu cererea existenta, iar cele
care exist3 nu corespund in totalitate standardelor'*.
Aspecte culturale ale vietii tinerilor

Conform Strategiei de tineret a judetului Harghita 2008-2014, oferta culturala judeteana
adresata diverselor categorii de varsta, este diversa insa concentrata in majoritatea ei in mediul
urban. Conform portalului www.listainstitutii.ro in judetul Harghita functioneaza 137 ONG-uri ce au

ca obiect de activitate domeniul cultural si tineretul.

2.11.3 Analiza diagnostic in ceea ce priveste domeniul tineret si sport

e Infrastructura pentru practicarea sportului de performanta | ® Lipsa unei baze de date cu situatia reald a starii si

si pentru practicarea sportului de masa; dotarii bazelor sportive;
e Infrastructura sportiva specifica sporturilor de iarna bine | ¢ Scaderea numarului de sectii sportive;
reprezentata; e Scaderea numarului de sportivi legitimati;
e Traditie in ceea ce priveste practicarea hocheiului; e Scaderea numarului de antrenori sportivi;
e Cresterea ponderii tinerilor in randul populatiei; e Concentrarea ofertei sportive pentru tineri la
e Tinerii sunt activi, cu deschidere catre activitatile de grup; nivel urban si reprezentare scazuta a sectiilor
e Cresterea numarului de organizatii de tineret din mediul sportive in mediul rural;
rural; e Existenta unor orase fara nici o structura sportiva
e Preocupare activa a CJ Harghita pentru domeniul prin (Borsec);

existenta “Strategiei de sport a judetului Harghita pe | ® Recenzia si promovarea deficitara a activitatilor
perioada 2010-2020"; de tineret.

108 Strategia de tineret a judetului Harghita 2008-2014
109 Strategia de tineret a judetului Harghita 2008-2014
Strategia de tineret a judetului Harghita 2008-2014
Strategia de tineret a judetului Harghita 2008-2014
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e lanivel regional, in 2014, judetul Harghita detinea 13,35% din populatia tanara (15-34 ani);

e La nivelul regiunii Centru, judetul Harghita se situeaza, in anul 2014, pe locul 3 dupa Brasov si Mures ca numar al
sectiilor sportive;

e Llanivelul anului 2014 s-au inregistrat scaderi ale numarului de sportivi legitimati in toate judetele regiunii Centru

. Perspectivedecvolutiein lipsa oricdrel interventiistrategice

e Degradarea accelerata a infrastructurii de sport;

e  Migrarea tinerilor catre zone cu standard de viata mai bun;

e Investitii in obiective de infrastructura sportiva pentru care nu exista cerere si limitarea finantarii pentru proiectele
prioritare;

e Seinrdutdteste starea de sandtate a populatiei, cauzata de sedentarism si lipsa activitatilor fizice.

Recomandari:

e Dezvoltarea infrastructurii sportive: Crearea unei baze de date cu situatia bazelor sportive din
localitatile judetului; Dezvoltarea infrastructurii sportive alternative (bazine de Tnhot, sali de sport
etc);

e Promovarea activititilor sportive: Incurajarea practicarii sportului pentru toti tinerii; Stimularea
“actorilor” implicati in pregatirea tinerilor in afara orelor din programul de Tnvatamant;

e Dezvoltarea si promovarea programelor de tineret: Dezvoltarea de programe pentru tineret;
Crearea de platforme de comunicare catre si pentru tineri; Dezvoltarea de programe de
voluntariat pentru implicarea tinerilor in viata judetului; Dezvoltarea de programe de stagiu
pentru dezvoltarea interesului pentru munca in rindul tinerilor; Responsabilizarea tinerilor Tn
protectia mediului prin implicarea in actiuni specifice

2.12 Capacitate administrativa si mediul asociativ
2.12.1 Structura Consiliului Judetean

Judetul Harghita are in structura organizirii administrativ-teritoriale*” 4 muncipii
(Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Toplita, Odorheiu Secuiesc), 5 orase (Baile Tusnad, Balan, Borsec,
Cristuru Secuiesc, VI3hita) si 58 comune. CJ Harghita este compus din 30*" de consilieri judeteni si
din presedintele CJ. CJ Harghita are 7 comisii de specialitate, detaliate in Anexa 2.

Institutii subordonate CJ Harghita sunt: DGASPC Harghita, Agentia de Management
Energetic, Editura Hargita Népe, Biblioteca Judeteana , Kajoni Janos”, Serviciul Public Salvamont si
Salvaspeo, Directia Judeteana de Evidenta a Persoanelor, Editura Harghita, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita, Centrul Cultural si de Arte Lazarea, Scoala
Populara de Arta si Meserii a Judetului Harghita, Centrul Cultural Judetean Harghita, Serviciul Public
de Paza al Obiectivelor de Interes Judetean, Camera Agricold a Judetului Harghita, Centrul Judetean

de Resurse si Asistenta Educationala Harghita, Liceul Tehnologic Special ,,Szent Anna” Miercurea

"2 Indicator INSSE - ADM101A - Organizarea administrativd a teritoriului, pe categorii de unitati administrative,
macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete

13 Dupa modificarile aduse de Legea nr. 115/ 2015, dupa alegerile locale din 5 iunie 2016, numarul consilierilor se va
mari la 31 — conform tabelul din articolul 29, alin. (1).
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Ciuc, Scoala Gimnaziala Speciala Ocland, Scoala Gimnazialda Speciala Bilbor, Spitalul Judetean de
Urgenta Miercurea Ciuc, Spitalul de Psihiatrie Tulghes.

CJ Harghita acorda o importanta deosebitd dezvoltarii si eficientizarii serviciilor de e-
administratie atat pentru cetateni cat si pentru mediul de afaceri si unitatile din subordine, prin
implementarea unor proiecte care isi propun sa utilizeze solutii informatice integrate, eficientizarea
activitatii interne a UAT-urilor, modernizarea infrastructurii TIC, toate acestea pentru a
preintdmpina efectele procedurilor de lucru lente, pentru a rezolva neajunsurile bazelor de date
insuficiente, non-interconectate si non-interoperabile, pentru a fluidiza circuitul sinuos al
documentelor si pentru a preintdmpina ineficienta relatiei cu cetatenii sau persoanele direct
interesate de serviciile publice oferite. (a se consulta lista proiectelor de e-government din Anexa 2)

Printre beneficiile implicite ale adoptarii solutiilor de e-government sunt de amintit
cresterea volumului de informatii integrate, cresterea increderii si a transparentei in administratia
publica locala, eficientizarea sistemului de management si reducerea timpului de procesare a
solicitarilor in vederea rezolvarii atributiilor curente ale autoritatilor administratiei publice locale.

2.12.2 Asociatii de dezvoltare inter-comunitara

Pe raza judetului Harghita functioneazd numeroase 32 asociatii de dezvoltare inter-
comunitara. (a se consulta harta ,,Acoperirea geograficd a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard
in judetul Harghita” si lista acestora din Anexa 2). Aceste structuri de cooperare cu personalitate
juridica, de drept privat au fost infiintate, in conditiile legii, de unitati administrativ-teritoriale pentru
realizarea in comun a unor proiecte de dezvoltare de interes zonal sau regional, ori pentru
furnizarea in comun a unor servicii publice, fiind promotori a unor idei menite sa creasca nivelul de
trai al cetdtenilor, o punte de legaturd intre cetdteni si entitatile juridice din teritoriul
corespunzator, cu aceleasi nevoi si aparatul public menit sa aplice solutiile ce se impun.

2.12.3 Grupuri de actiune locala

Avand in vedere ci un GAL'"

poate gestiona problematica existenta intr-un teritoriu cu o
populatie cuprinsa intre 10.000 - 100.000 de locuitori, in judetul Harghita au fost constituite
urmatoarele 6 Grupuri de Actiune Locala (a se consulta harta ,Acoperirea geograficd a grupurilor
de actiune locald in judetul Harghita” si lista GAL-urilor din Anexa 2). Aceste GAL-uri acopera

aproape intregul teritoriu al judetului Harghita.

1% Baza de aplicare a programului LEADER o constituie Grupurile de Actiune Locala (GAL), constituite pe baza

parteneriatului public-privat intre factori din zonele rurale, grupurile trebuind sa includa reprezentanti ai diverselor
sectoare socio-economice.
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2.12.4 Societate civila (ONG, fundatii, composesorate etc)

n judetul Harghita existd 2.861'"° de organizatii cu caracter nonprofit, din care 2.119
asociatii, 582 fundatii, 148 uniuni si 12 federatii. Baza de date cu ONG-urile active din judet se
elaboreaza de Prefectura Judetului Harghita, Compartimentul pentru afaceri europene si reformain
administratie. Majoritatea ONG-urilor se concentreaza in municipiul Miercurea Ciuc, iar
interactiunea intre sectorul privat din zona urbana si cea rurala este foarte slaba.

CJ si institutiile subordonate continua sa sprijine ONG-urile active de pe teritoriul
administrativ, totodatd trebuie mentionat ca, potentialul de absorbtie a fondurilor de catre
sectorul privat este inca scazut, aceste ONG-uri se limiteaza la organizatii finantate / subventionate
de autoritatile locale, nefiind o forta de reprezentare a intereselor alternative in societatea locala.
CJ Harghita acorda anual sprijin prin finantare nerambursabild pentru organizatiile, asociatiile,
fundatiile si cultele religioase care isi desfasoara activitatea in raza administrativ-teritoriala a
judetului Harghita, conform detaliilor prezentate in Anexa 2.

2.12.5 Colaborare transfrontaliera

Colaborarea transfrontaliera este responsabilitatea Compartimentului de Relatii
Internationale din cadrul Serviciului Management al CJ Harghita, ale carui atributii includ
mentinerea contactului cu organizatii, adunari si asociatii de nivel european, institutiile Uniunii
Europene, reprezentantii judetelor infratite, in vederea initierii si implementarii proiectelor si
programelor internationale comune. In acelasi timp, in vederea promovarii valorilor judetului
Harghita, compartimentul asigurda reprezentarea eficienta a judetului in cadrul expozitiilor
internationale, mass-media, in cadrul evenimentelor culturale si prin newsletter international.
Unitati administrative infratite si aflate in stransa colaborare cu judetul Haghita, proiectele si
programe derulate in colaborare sunt prezentate in Anexa 2.

" Registrul National al ONG-urilor
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2.12.6 Analiza diagnostic in ceea ce priveste capacitatea administrativa si mediul asociativ

e Existenta comisiilor specializate pe domenii in cadrul CJ care | ® Mediul ONG este bine reprezentat dar

trateaza independent subiecte specifice; finantarea provine in general doar de la
e Existenta diferitelor forme de asociere (parteneriate public — privat) autoritatile publice locale (subventii);
care asigura dezvoltarea comunitatilor (ADI, GAL); e Interactiunea intre sectorul civil din
e Numar semnificativ ONG-uri care activeaza in domeniile social, zona urbana si cea rurald este foarte
sportiv si cultural in toate UAT-urile; slaba;
* Numeroase proiecte de succes realizate prin colaborare nationalda | e Capacitate redusa de absorbtie a
sau transfrontaliera; fondurilor nerambursabile de catre
e Sistem de e-government in expansiune; organizatiile private (ONG-uri etc.)

e Experienta de colaborare transfrontalierad

e Asocierea reprezentantilor administratiei publice nu se limiteaza doar la colaborarea la nivel local ci si la nivel
regional, prin promovarea unor obiective comune ale Tinutului Secuiesc, prin promovarea unor produse specifice
secuilor, dar si la nivel international prin schimburi de experienta si stimularea Tnvatarii din experienta zonelor mai
dezvoltate din alte tari (Italia, Ungaria, Polonia etc.);

e Cadrul de programare 2014-2020 incurajeaza asocierea la nivel regional pentru gestionarea unor probleme comune
si ofera finantari dedicate grupurilor asociative;

¢ Lipsa de implicare a sectorului privat in gestionarea problemelor locale;
e Pierderea finantarilor dedicate grupurilor asociative si structurilor de tipul ONG-urilor;
e Cresterea presiunii asupra autoritatilor publice in gestionarea unui volum foarte mare de solicitari in activitatea

curenta

Recomandari:

* Dezvoltarea cooperarii regionale si internationale: Extinderea colaborarii transfrontaliere si cu
alte tari; Promovarea exemplelor de bune practici in cadrul proiectelor transfrontaliere

* Consolidarea si extinderea cooperarii public — privat: Promovarea si asigurarea de suport in
vederea sprijinirii infiintarii de noi ONG-uri, in special in domeniile cu reprezentare scazuta
(educatie, mediu, silvicultura etc.); Consolidarea unui ghid de bune practici pentru cooperarea
public-privat la nivel decizional si strategic; Cresterea cooperarii cu ADI-urile si GAL-urile din judet;
* Cresterea calitatii serviciilor oferite de administratia publicd prin: Perfectionarea resurselor
umane din domeniul administratiei publice; Dotarea administratiei publice cu infrastructura IT
performantd; Implementarea si mentinerea sistemelor de management al calitatii.

2.13 Structura problematicii la nivelul judetului si potentialul real de dezvoltare
2.13.1 Identificarea problemelor majore

Analiza diagnostic asupra situatiei actuale a vizat identificarea punctelor slabe si a punctelor
tari pe fiecare din cele 12 domeniile de importanta majora analizate atat la nivel sectorial cat si
integrat, atat pentru sectorul public, privat cat si pentru public-privat, urmarind dinamica in timp si
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prin raportare la cadrul regional si national. De asemenea, pentru fiecare domeniu de analiza, au
fost formulate ipoteze privind perspectivele de evolutie in lipsa oricarei interventii strategice.

Analiza-diagnostic realizata la finalul fiecarui capitol a generat matricea sintetica a
problemelor majore ale dezvoltarii economico-sociale si teritoriale, clasificate pe domeniu, alese
tinand cont de modul in care acestea vor evolua in lipsa oricarei interventii de programare
strategica; ierarhizate si identificate dupa gravitate, dupd marimea teritoriului afectat si dupa
evolutia lor in timp.

Matricea sintetica a problemelor majore ale dezvoltarii economico-sociale si teritoriale

Domeniu Probleme majore identificate

Cresterea ratei de imbdtranire a populatiei generatd de manifestarea concomitentd a fenomenelor de:
accentuare a tendintei de crestere a ponderii grupei de védrstd de > 60 ani si de scddere a ponderii
populatiei tinere (0-24 ani), reprezintd o problemd care in lipsa unei strategii de atenuare, va genera

STRUCTURA
DEMOGRAFI
C

scdaderii populatiei active judetene si cresterea presiunii asupra sistemului de asigurdri sociale.

Cifra de afaceri globald provine din sectoare economice cu productivitate si profitabilitate scazutd la nivel

w
g 2 sectorial (agriculturd, silviculturd, industria prelucrdtoare), dar care au o pondere ridicatd in rezultatul final.
§ § Se constatd absenta mdsurilor de sprijinire si stimulare a sectorului IMM-urilor, in special a
ﬁ § microintreprinderilor ~predominante, astfel incdt sd beneficieze de premizele necesare pentru a-si
: B Imbundtdti rezultatele financiare si pentru a extinde profilul antreprenorial local. Specificul monoindustrial
g 5 al unor orase impune necesitatea regenerdrii urbane a acestora, insd acest lucru nu se poate realiza fdard
§ E investitii consistente la nivelul activitdtilor cu ratd ridicatd de profitabilitate, in lipsa interesul investitorilor
n pentru CDI si a unui personal specializat nesemnificativ.

Agricultura se practicd preponderent in regim extensiv, pe parcele mici, cu fortd de muncd necalificatd, cu
Z* o diversificare si valorificare scazutd a productiei agricole, rezultatele generate fiind caracterizate de
E - productivitate si rentabilitate totald scdzutd, si o subvalorificare a potentialului. Proiectele de investitii in
9 § agriculturd sunt ingreunate ca urmare a lipsei planurilor de parcelare, a existentei unor litigii nesolutionate
% 3 privind terenurile.
22 Sectorul productiei vegetale, dar in special sectorul zootehnic se confruntd cu lipsa unui lant integrat care
3 2 sd asigure productia - procesarea — desfacerea si integrarea pe orizontald si verticald. Silvicultura ca
§ ramurd rezumatd strict la exploatarea primard a lemnului, fdrd o prelucrare care sd determine valoare

addugatd finald, genereazd un aport economic modest in raport cu impactul viitor.

Cladirile administratiei publice prezintd un nivel crescut de degradare si eficientd energeticd scdazutd, iar
scdderea costurilor de administrare se poate realiza prin directionarea investitiilor in reabilitarea si
consolidarea acestora. Pddurea nu este exploatatd in mod sustenabil si rational, existdnd un control scazut

ENERGIE,
RESURSE
NATURALE SI
MEDIU

asupra exploatdrilor forestiere ilegale. Infrastructura de management a deseurilor este gestionatd
ineficient desi judetul dispune de o infrastructurd de gestionare a deseurilor bine pusd la punct.

Reteaua de infrastructurd rutierd care asigurd legdtura cu orasele si zonele de interes turistic are o

TERITORIALA

viabilitate scdzutd si este in mare mdsurd nemodernizatd fapt ce descurajeazd investitorii si accesul
turistilor in zonele de interes. La nivelul judetului existd 27 localitdti cu investitii de apd neconforme (din

A S| ECHIPARE

punct de vedere al calitdtii apei) si care sunt expuse in mod real riscului de infringement si pentru care sunt

INFRASTRUCTUR

necesare solutii de deblocare.
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Domeniu

TURISM

Probleme majore identificate
Serviciile turistice sunt slabe calitativ (personal necalificat, nevorbitor de limbi strdine), iar lipsa
alternativelor cu privire la serviciile oferite (cazare, masd, divertisment) face ca durata medie a inoptdrilor
sd fie scdzutd. Dinamica scdzutd a strategiei de marketing turistic impulsioneazd insuficient potentialului
turistic, indicele de utilizare a capacitdtii de cazare este scdzut si addncit de economia subterand din turism.
Potentialul balnear este neexploatat - existd 10 zone de interes turistic fard bazd de tratament sau ingrijire
medicald speciald, sau cu infrastructurd degradatd.

EDUCATIE S|
INVATAMANT

Integrarea absolventilor pe piata muncii este greoaie ca urmare a faptului cd nu existd un cuplaj coordonat
coerent intre domeniile de calificare ale absolventilor si cerintele de pe piata muncii pentru domeniile cu
potential din judet. Oferta scdzutd a institutiilor de invatamant superior, limitarea domeniilor de pregatire
pentru viitorii studenti determind migrarea absolventilor de liceu, iar numdrul scazut de crese influenteazd
negativ calitatea locuirii.

SANATATE

Lipsa personalului medical de specialitate si dotarea precard a unitdtilor din rural, determind adeseori
pacientii sd se deplaseze in alte orase din regiune pentru investigatii mai complexe. Sistemul sanitar se
confruntd cu dificultdati de acces la serviciile medicale, atdt pentru pacientii din mediul rural si montan care
au acces fizic dificil datoritd infrastructurii precare, cdt si bariere lingvistice apdrute intre personalul medical
si pacienti sau familiile acestora.

SOCIAL

Dezvoltarea slabd si distributia inadecvatd pe teritorul judetului a serviciilor de asistentd sociald
afecteazd o categorie vastd de persoane defavorizate si se manifestd in special prin existenta unei penurii
de personal specializat si o infrastructurd de ingrijire si asistentd sociald pentru persoanele adulte
nedimensionatd necesarului real existent.

CULTURA S|
CULTE

Cultura este un domeniu insuficient finantat si nu existd o strategie coerentd de a prioritiza directionarea
fondurilor in functie de outputul investitiilor. Cultura si turismul cultural se confruntd cu dificultdati in
cresterea vizibilitatii in exteriorul judetului; cel mai adesea cultura si evenimentele culturale au o
Insemndtate ridicatd in réndul populatiei judetului insd provocarea o reprezintd atragerea turistilor in scopul
promovdrii acestui deziderat.

TINERET SI
SPORT

Inexistenta unei baze de date cu situatia actualizatd a stdrii si dotdrii bazelor sportive din localitdtile
judetului, face dificila directionarea investitiilor cdtre localitdti si obiective unde este identificat un necesar
real. In acelasi timp, lipsa unei evidente concrete la acest nivel faciliteazd accentuarea unor disparitdti,
manifestate printr-o concentrare a ofertei de infrastructurd sportiva in mediul urban in detrimentul mediului

CAPACITATE
ADMINISTRATIVA S|

MEDIUL ASOCIATIV

Mediul ONG si sectorul privat nu constituie o fortd inchegatd in reprezentarea intereselor comunitdtii
locale in societate, iar concentrarea acestora in resedinta judetului Harghita nu permite o sustinere
elocventd a intereselor intregii comunitdti.

Mediul privat si ONG-urile au potential scdzut de absorbtie a finantdrilor ce le sunt adresate si adesea se
limiteazd la finantdrile provenite in general de la autoritdtile publice.
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2.13.2 Identificarea potentialului real de dezvoltare

Problemele majore in ceea ce priveste dezvoltarea socio — economica vor fi abordate n
strategia de dezvoltare prin prisma punctelor tari identificate Tn urma analizei diagnostic utilizate cu
scopul valorificarii potentialului de dezvoltare al judetului iar punctele slabe sunt vizate spre
remediere.

O problema majora ce trebuie contracarata este declinului demografic, context in care o
preocupare atenta trebuie sa fie acordata principalelor avantaje date de apartenenta locuitorilor
la judetul Harghita: crearea si pastrarea identitatii personale in conditiile asigurarii unui nivel de
trai cel putin decent, intr-un mediu curat, cu o infrastructura si un set de servicii publice adecvate.
Accentul pus Tn mod constient si sustinut pe cresterea calitatii locuirii la nivelul judetului va conduce
cu siguranta la contracararea declinului demografic, cu efecte directe si asupra activitatilor
economice.

Sectorul economic este unul din pilonii care contribuie la dezvoltarea socio-economica, insa
dincolo de factorii interni care tin de productie sau de capacitatea antreprenorialad a investitorilor
interni, dezvoltarea acestui sector se bazeaza si pe capacitatea de a atrage investitorii externi.
Pentru sectoare de activitate precum turismul sau industria de prelucrare a lemnului, judetul
Harghita prezinta o serie de puncte tari care tin de patrimoniul natural si care pot fi valorificate.
Alte sectoare de activitate precum industria textild sau industria alimentard au potential de
dezvoltare dat fiind istoricul specializarii pe aceste domenii.

Tn acest context, se intrevede un demers orientat citre doud tinte: consolidarea si
diversificarea sectoarelor economice existente si incurajarea dezvoltarii tehnologiilor inteligente
si a sectoarelor inovative.

Este evident din analizele modului de evolutie al diferitelor domenii socio — economice ca
activitatile care au evoluat pozitiv au fost preponderent in zona infrastructurii, in zona institutiilor
culturale, in zona serviciilor publice. O alta caracteristica ce diferentiaza judetul Harghita de alte
unitati administrative judetene este numarul mare de documente programatice la nivel sectorial,
multe dintre acestea avand continuitate in timp, cum ar fi strategia pe turism, pe servicii sociale,
cultura, tineret si sport, dezvoltare rural3, industrie forestiera etc. Acest aspect arata o preocupare
constanta, sustinuta si prin declaratiile oficiale ale Consiliului Judetean orientate, pentru
dezvoltarea unor "mecanisme de coordonare care sG amplifice si sd consolideze efectele sinergice
ale proiectelor de dezvoltare”.

Din analiza situatiei existente reiese cd administratia publica detine si o serie de competente
care ar putea, pe de o parte, sa constituie baza unor activitati care determina progresul unor
domenii, iar pe de alta parte sa constituie o adevarata resursa de know-how atat pentru institutiile
locale cat si pentru entitatile private interesate de dezvoltarea judetului.
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1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE GENERALA A JUDETULUI HARGHITA PENTRU
PERIOADA 2015 - 2020

3. Conceptul de dezvoltare strategica a judetului Harghita

3.1 Contextul regional, national si european

Strategia de dezvoltare a judetului Harghita are rolul de a furniza un cadru de dezvoltare
economica, socio — culturald si spatiald pentru perioada 2015 — 2020 in contextul coreldrii cu
obiectivele la nivel european, national, regional si judetean.

Cadrul strategic la nivel european

La nivel european, s-a urmarit corelarea strategiei de dezvoltare cu documente strategice
precum Cadrul Financiar Multianual 2014-2020 al Uniunii Europene, mecanismele financiare
asociate sau partenere Uniunii Europene, Politica de coeziune 2014-2020 a Uniunii Europene,
Strategia Europa 2020, Strategia pentru Dezvoltare Durabild a Uniunii Europene revizuitd, Politica
agricold comund, Regulamentul (UE) 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului European
s.a.

Cadrul Financiar Multianual 2014-2020 al Uniunii Europene, defineste prioritatile in materie
de cheltuieli care sunt orientate catre crestere economica durabild, locuri de munca si
competitivitate, in conformitate cu Strategia UE de crestere economicd, Europa 2020, respectiv
creeaza cadrul de sprijin pentru persoanele aflate in cautarea unui loc de munca (in special tinerii),
prin intermediul Fondului social european (FSE) si al Fondului european de dezvoltare regionala
(FEDR); dezvoltarea competentelor si a capacitatii de insertie profesionala a tinerilor prin noul
program Erasmus +; cultura europeana, cinematografia, televiziunea, muzica, literatura, arta
spectacolului, patrimoniul si domeniile conexe in cadrul noului program Europa creativa; crestere
economica, crearea de noi locuri de munca, imbunatatirea calitatii vietii europenilor si consolidarea
competitivitatii globale a UE prin programul pentru cercetare si inovare, Orizont 2020;
intreprinderile mici si mijlocii pentru a stimula competitivitatea acestora, cresterea economica si
crearea de locuri de munca in Europa prin programul COSME; investitiile in infrastructura prin noul
mecanism Conectarea Europei, care va fi principalul instrument pentru investitii strategice de
infrastructura la nivel european; agricultorii care, prin Politica Agricola Comuna (P.A.C.), vor
beneficia de o pozitie mai solida in cadrul lantului productiei alimentare.

Mecanismele financiare asociate sau partenere Uniunii Europene, au ca obiective
mentinerea stabilitatii financiare a UE si a zonei euro, reducerea probabilitatii aparitiei unei noi crize
n viitor si construirea unui cadru economic si de guvernanta mai solid pentru Uniunea Economica si
Monetara.

Politica de coeziune 2014-2020 a Uniunii Europene, cu cele 11 obiective tematice (reiterate
si in cadrul Strategiei Europa 2020), din care primele patru obiective sunt considerate principalele
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prioritdti de investitii: Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovérii; Imbunatitirea
accesului la tehnologiile informatiei si comunicatiilor, precum si imbunatatirea utilizarii si calitatii
carbon; Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, precum si a prevenirii si gestionarii riscurilor;
Conservarea si protejarea mediului si promovarea eficientei resurselor; Promovarea unui transport
durabil si imbunatatirea infrastructurilor retelelor; Promovarea sustenabilitatii si calitatii locurilor
de munca si sprijinirea mobilitatii lucratorilor; Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei
si a oricarei forme de discriminare; Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al instruirii si al
invatarii pe tot parcursul vietii; imbuntatirea eficientei administratiei publice.

Strategia Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:

* (Crestere inteligentd — dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

* (Crestere durabild — promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

* Crestere favorabild incluziunii — promovarea unei economii cu o rata mai ridicata a ocuparii fortei
de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Documentul strategic este construit pe cinci obiective principale, pentru care sunt stabilite
obiective la nivelul statelor membre: Ocuparea fortei de munca, Cercetare si dezvoltare, Schimbari
climatice si utilizarea durabila a energiei, Educatie, Lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale.

Conform Acordul de Parteneriat 2014 — 2020, tintele asumate de Romania in contextul
Strategiei Europa 2020 se refer3 la'*®:

e Rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 ani — minimum 70% ;

e Nivelul investitiilor in cercetare si dezvoltare ca % din PIB — 2%;

* Reducerea emisiilor de CO2 cu 19%;

e Ponderea energiei din surse regenerabile sa fie de 24%;

e Eficienta energetica — realizarea unei economii de energie primara de cca. 10 Mtep;

e Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii — atingerea unui procent maxim de 11,3%;

e Cresterea ponderii populatiei cu varsta de 30-34 ani cu nivel de educatie tertiara —26,7%;

e Reducerea populatiei expuse riscului saraciei sau excluziunii sociale cu 580.000 persoane.

Strategia pentru Dezvoltare Durabild a Uniunii Europene revizuitd, are ca obiectiv general
mbunatatirea continua a calitatii vietii pentru generatiile prezente si viitoare prin crearea unor
comunitati sustenabile, capabile sa gestioneze si sa foloseasca resursele in mod eficient si sa
valorifice potentialul de inovare ecologica Tn vederea asigurarii prosperitatii, protectiei mediului si
coeziunii sociale.

Politica agricold comund (P.A.C.) in perioada 2014-2020 are urmatoarele obiective prioritare:
* Cresterea competitivitatii agriculturii europene la nivel global si national;

* Conservarea diversitatii sistemelor de productie agricola din tarile UE;

"8 sursa: http.//ec.europa.eu/europe2020/pdf/targets_ro.pdf
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* Adaptarea productiei agricole la noile provocari de mediu legate de schimbarile climatice si
protectia resurselor naturale.

Potrivit noilor directii de evolutie si reforma ale P.A.C. in perioada 2014 -2020, aceasta se va
concentra pe trei piloni fundamentali: ecologie si eficienta Tn agricultura, asigurarea unei alimentatii
sanatoase la preturi accesibile si revitalizarea zonelor si comunitatilor rurale.

Regulamentul (UE) 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului European are ca
obiectiv dezvoltarea ruralda, cu urmatoarele prioritati fundamentale transferul de cunostinte si
inovarea Tn agriculturd, in silvicultura si in zonele rurale, viabilitatea exploatatiilor, competitivitatea
tuturor tipurilor de agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si
a gestionarii durabile a padurilor, organizarea lantului alimentar, inclusiv procesarea si
comercializarea produselor agricole, bunastarea animalelor, gestionarea riscurilor Tn agricultura,
refacerea, conservarea si consolidarea ecosistemelor care au legatura cu agricultura si silvicultura,
promovarea utilizarii eficiente a resurselor si tranzitia catre o economie cu emisii reduse de dioxid
carbon in sectoarele agricol, alimentar si silvic, promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei in
zonele rurale si a dezvoltdrii economice a acestora.

Cadrul strategic la nivel national

in ceea ce priveste contextul national, s-a urmarit corelarea strategiei de dezvoltare cu
urmatoarele documente strategice: programele de finantare ale Guvernului Romaniei, Strategia
Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030, liniile directoare ale
Acordului de Parteneriat 2014-2020 al Romaniei cu Uniunea Europeand, Programul National de
Dezvoltare Rurala.

in scopul realizarii prioritatilor strategice si actiunilor sectoriale stabilite de guvern pentru
dezvoltarea Romaniei in perioada 2014 — 2020, au fost adoptate urmatoarele programe nationale
de finantare:

Programul National de Dezvoltare Locald, coordonat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, stabileste cadrul legal pentru implementarea unor proiecte de importanta
nationald, care sustin dezvoltarea regionala prin realizarea unor lucrari de infrastructura rutiera,
tehnico-edilitara si socio-educativa. Programul cuprinde urmatoarele subprograme: Subprogramul
»Modernizarea satului roménesc”, Subprogramul ,,Regenerarea urband a municipiilor si oraselor”,
Subprogramul ,,Regenerarea urband a municipiilor si oraselor”si Subprogramul , Infrastructurd la
nivel judetean”.

Strategia guvernamentald pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii si
imbundtdtirea mediului de afaceri — Orizont 2020 defineste prioritatile Programului de Guvernare
2013 — 2016 in ceea ce priveste Tmbunatatirea mediului de afaceri autohton si dezvoltarea
sectorului IMM, respectiv: Imbunitatirea cadrului de reglementare existent; Promovarea educatiei
profesionale si a culturii antreprenoriale; Acordarea de facilitati fiscale in vederea crearii de noi
locuri de muncd; Imbunitatirea accesului IMM-urilor la finantare; Stimularea activititilor de
cercetare-dezvoltare si inovare; Incurajarea parteneriatului public privat.
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Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd 2014 — 2020 are ca obiectiv general
atingerea unui nivel sustenabil de ocupare a fortei de munca sustinut de competitivitate economica,
coeziune sociald si dezvoltare durabild, vizat printr-o serie de obiective specifice si directii de
actiune:

* O1. Cresterea ocuparii in randul tinerilor si prelungirea vietii active a persoanelor in varsta

e 02. imbunatitirea structurii ocupationale si participarii pe piata muncii in randul femeilor si
persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile

* 03. Dezvoltarea unei resurse umane cu un nivel inalt de calificare si competente adaptate la
cerintele pietei muncii

e 04. Imbunitatirea mecanismului de fundamentare, implementare, monitorizare si evaluare a
politicilor cu impact pe piata muncii

Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Roméniei '’ este documentul care st3 la baza intregului
sistem de planificare spatiala (amenajarea teritoriului si urbanism) la nivel national, fundamentand
astfel documentele strategice de nivel regional, judetean si local (strategii de dezvoltare teritoriala,
planuri de amenajare a teritoriului, planuri de dezvoltare regionald) si documentatiile operationale
(planuri de urbanism), precum si celelalte strategii de dezvoltare de la nivel national cu relevanta si
impact teritorial.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdéniei Orizonturi 2013-2020-2030
vizeaza o serie de obiective — tintd, definind praguri si modalitati de actiune la orizont 2013, 2020,
2030. Obiectivele tinta vizeaza urmatoarele domenii: Schimbarile climatice si energia curata,
transport durabil, productie si consum durabile, conservarea si gestionarea resurselor naturale,
sandtatea publicd, incluziunea sociald, demografia si migratia.

Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014 — 2020 are urmatoarele obiective
generale: adaptarea structurii si mandatului administratiei la nevoile cetatenilor si la posibilitatile
reale finantare, implementarea unui management performant in administratia publica,
debirocratizare si simplificare pentru cetateni, mediul de afaceri si administratie, consolidarea
capacitatii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul la serviciile publice.

Pentru a atinge aspiratiile de crestere economica reflectate in obiectivul global ale Acordului
de Parteneriat 2014-2020 al Romdniei cu Uniunea Europeand, Romania va avea o economie
moderna si competitiva prin abordarea urmatoarelor cinci provocari cu obiective tematice in
materie de dezvoltare: Competitivitatea si dezvoltarea locald, Populatia si aspectele sociale,
Infrastructura, Resursele, Administratia si guvernarea.

Programul National de Dezvoltare Rurald are urmatoarele 3 obiective strategice:
restructurarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole; gestionarea durabild a resurselor
naturale si combaterea schimbarilor climatice; diversificarea activitatilor economice, crearea de
locuri de munca, imbunatatirea infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in
zonele rurale, conform Acordului de Parteneriat.

17 http://www.sdtr.ro/
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Cadrul strategic la nivel regional si sectorial

La nivel regional, au fost analizate si s-a urmarit corelarea strategiei de dezvoltare cu planul
si strategia de dezvoltare regionala, respectiv Strategia de dezvoltare durabild a Regiunii Centru.

Liniile directoare ale Strategiei de dezvoltare durabild a Regiunii Centru sunt structurate pe
6 domenii strategice: dezvoltare urbana, dezvoltarea infrastructurii tehnice si sociale regionale;
eficientei energetice, stimularea utilizarii surselor alternative de energie; dezvoltarea zonelor rurale,
sprijinirea agriculturii si silviculturii; dezvoltarea turismului si dezvoltarea resurselor umane,
cresterea incluziunii sociale;

La nivel sectorial, au fost analizate si s-a urmarit corelarea strategiei de dezvoltare cu
documentele strategice sectoriale de la nivel judetean, precum: Strategia de dezvoltare 2002-2013
a judetului Harghita, “Impreund pentru un viitor stabil”, Programul de Dezvoltare Economica a
judetului Harghita pe perioada 2012-2020, Strategia de dezvoltare a turismului din judetul Harghita,
Strategia de Dezvoltare Rurald a Judetului Harghita pe perioada 2010-2020, Strategia de asistenta
sociald a judetului Harghita 2014 — 2018, Strategia de tineret 2015-2020, Plan Judetean de
Gestionare al Deseurilor, Strategia de Dezvoltare Economica Durabild, Inovativa si Orientata spre
Atragerea de Fonduri Monetare Nationale si Europene al Judetului Harghita, Strategia pentru Sport
a judetului Harghita 2010 — 2020, Strategia Culturala a Judetului Harghita pe perioada 2013 - 2020.

Programul de Dezvoltare Economicd a judetului Harghita pe perioada 2012-2020 “Impreund
pentru un viitor stabil” are ca obiectiv general ,,Construirea unei economii dezvoltate, independente,
bazatd pe mai multi piloni, pe existenta resurselor locale, tindnd cont de interesele comunitatii
locale astfel incat sa asigure ocuparea fortei de munca si un nivel de trai permanent imbunatatit”.

Programul vizeaza 4 prioritdti identificate in cadrul unor sectoare economice prioritare:
productie alimentara de calitate, independenta energetica, management forestier durabil,
valorificarea potentialului turistic si 4 prioritdti orizontale: management eficient al economiei locale,
cresterea viabilitatii economice a intreprinderilor, ocupare si incluziune pe piata muncii, dezvoltarea
infrastructurii in sprijinul economiei locale.

Strategia de tineret a judetului Harghita pe perioada 2015-2020 are ca scop imbunatatirea
nivelului de trai al tinerilor, crearea conditiilor de viata necesare pentru reducerea ratei migrarii.
Strategia vizeaza 4 axe prioritare: dezvoltarea participarii active, timp liber activ; cultura si stil de
viata; programe de educatie si formare.

Strategia de dezvoltare rurald a judetului Harghita pe perioada 2014-2020 urmareste un set
de obiective strategice, respectiv: cresterea eficientei sectoarelor agricol si forestier si dezvoltarea
durabild a productiei; cresterea competitivitatii produselor obtinute din sectoarele agricol si
forestier, Tmbunatatirea exportului si dezvoltarea pietei interne; cresterea nivelului de trai a
populatiei din judet prin asigurarea veniturilor rezonabile si a alimentelor sanatoase; productie
agricold in armonie cu mediul natural si social, mentinerea traditiillor si a biodiversitatii;
intensificarea functiilor agricole care nu se rezuma numai la productia de alimente: productia de
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energie, agroturism si alte activitati alternative; gestionarea eficienta, in mod nepoluant a ariilor
naturale protejate.

Aceeasi strategie puncteaza o serie de obiective de urmarit in vederea promovarii produselor
locale, respectiv infiintarea asociatiilor de valorificare a produselor, stimularea consumarii
produselor locale, deschiderea de noi canale de valorificare.

Strategia de Dezvoltare Economicd Durabild, Inovativd si Orientatd spre Atragerea de
Fonduri Monetare Nationale si Europene al Judetului Harghita are drept scop , pregatirea pe diferite
nivele a unor proiecte cheie concrete de creare de locuri de munca in judet, realizarea carora va
determina pe termen mediu si lung directiile de dezvoltare in sectoarele in cauza, si asigura
sustenabilitatea acestora”. Cele trei sectoare economice vizate in cadrul Strategiei sunt agricultura
(cu rol determinant asupra credrii sustenabilitatii locurilor de munca), turismul si energia (pe primul
plan fiind energia regenerabila — hidroenergia).

Strategia judeteand de asistentd sociald a judetului Harghita are ca obiectiv general
mobilizarea resurselor necesare, responsabilizarea factorilor relevanti si asigurarea unui parteneriat
eficient in vederea protectiei si respectarii drepturilor copilului, persoanelor cu handicap,
persoasnelor varstnice, precum si a persoanelor/familiilor aflate in situatii de risc.

Viziunea pe termen lung a turismului din judetul Harghita, conform Strategiei de dezvoltare
a turismului din judetul Harghita este o destinatie turistica competitiva, bazata pe atractivitatea
specificitatii turismului alternativ cu profil ecoturistic cu nuante de turism activ, la care se asociaza
turismul balnear, turismul cultural si turismul (de agrement) rural.

Aceasta strategie vizeaza si o serie de obiective punctuale, menite sa valorifice potentialul
turistic al zonei, prin valorificarea potentialului de resurse naturale existente si promovarea
obiectivelor naturale; identificarea si valorificarea potentialului terapeutic si balnear existent in
judet cu scopul organizarii turismului de sanatate; sprijinirea turismului rural practicat in judet si
totodata stimularea dezvoltarii agroturismului cu scopul promovarii conceptului de dezvoltare
durabild; valorificarea potentialului turistic montan prin crearea conditiilor necesare pentru
organizarea si dezvoltarea turismului activ; salvarea si revigorarea traditiilor culturale, religioase,
folclorice si restaurarea siturilor istorice siincluderea lor in circuitul turistic urmarind astfel cresterea
atractiilor turistice.

Strategia pentru Sport a judetului Harghita 2010-2020 imbina intr-o viziune generala 3
paliere specifice ale sportului — sportul de performanta, sportul de agrement si sportul scolar,
urmarind o serie de obiective precum imbunatatirea starii generale de sanatate si cresterea nivelului
de trai a populatiei din judet, ocrotirea traditiilor sportive prin intensificarea identitatii si dezvoltarea
vietii sportive din judet, valorificarea economica a potentialului sportive din judet, promovarea
renumelui judetului prin sprijinirea sportului de performanta si prin participarea la competitii
nationale si internationale.

Scopul Strategiei Culturale a Judetului Harghita pe perioada 2013-2020 consta in ,,integrarea
elementelor sistemului cultural judetean in procesul complex a politicii de dezvoltare si in procesul
de autodefinire regionald”.
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Strategia de dezvoltare 2002-2013 a judetului Harghita a vizat dezvoltarea durabild a
resurselor din regiune, imbunatatirea calitatii vietii, protectia valorilor naturale si culturale,
obiective care vor contura si in continuare viziunea strategica a dezvoltarii judetului pe termen lung.
Obiectivele strategice au vizat: Dezvoltarea resurselor umane, Infrastructura, Agricultura,
Dezvoltarea gospodaririi padurilor, a fondului cinegetic si a produselor forestiere altele decat cele
lemnoase, imbunatitirea gospodaririi pddurilor din judet, Mestesugurile si ocrotirea patrimoniului
cultural, Turism, Strategie marketing, Planul strategic al accesarii fondurilor.

Planul de gestionare a deseurilor judetului Harghita pe perioada 2008-2013 urmareste un
set de obiective strategice structurate pe domenii precum: politica si cadrul legislativ, aspect
institutionale si organizatorice, resurse umane, finantarea sistemului de gestionare a deseurilor,
informarea si constientizarea partilor implicate, date si informatii privind gestionarea deseurilor,
prevenirea generarii deseurilor, valorificarea potentialului util din deseuri, colectarea si transportul
deseurilor, tratarea deseurilor, ambalaje si deseuri de ambalaje, deseuri biodegradabile, deseuri din
constructii si demolari, namoluri de la statiile de epurare orasenesti, deseuri de echipamente
electrice si electronice, vehicule scoase din uz, deseuri voluminoase, deseuri periculoase din deseuri
menajere, precum si eliminarea deseurilor.

Pe langd aceastad abordare de interconectare cu strategiile existente, prezenta Strategie de
Dezvoltare Generald a judetului Harghita colecteaza informatiile de la nivel local, identifica si
inventariaza problemele majore si asteptarile populatiei, ale mediului de afaceri si a altor parti
interesate si vine sa raspunda, intr-o maniera concreta, la obiectivele si tintele asumate de contextul
regional, national si cel european.

Metodologia de elaborare a conceptului

Strategia de Dezvoltare a judetului, prin obiectivele si masurile propuse, se incadreaza in
liniile directoare trasate de documentele strategice existente, contribuind astfel in mod proactiv la
atingerea tintelor asumate de Romania prin identificarea, prioritizarea si realizarea acelor initiative
care pot genera cea mai mare valoare adaugata la nivelul judetului, fara a neglija efectele
amplificatoare la nivel regional, sectorial, national si european.

Schema logica privind elaborarea conceptului de dezvoltare strategica a judetului Harghita:

Strategii de
dezvoltare
nationale

Linii directoare - o
dits toa Analiza situatiei
existente

Directii N\ Proiecte

Obiective Axe Lo
 strategice 3 e i Masuri
de dezvoltare d  loiare i Redcince interventii

Strategii si
planuri de
dezvoltare
regionale
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Propunerea de dezvoltare are ca punct de plecare contextul socio-economic al judetului
Harghita, asa cum rezultda in urma analizei diagnostic a situatiei actuale, a conditionarilor si
asumarilor strategice in contextul geopolitic al judetului si a consultarilor avute cu reprezentantii
institutiilor locale, ai structurilor neguvernamentale, ai mediului profesional si de afaceri, lideri si
experti locali.

Analiza situatiei existente a generat directiile strategice de dezvoltare, intelese ca
principalele cai de atingere a scopului major, de crestere generala a bunastarii. Fiecare dintre aceste
directii presupune un set de obiective prioritare care pot fi realizate, prin actiuni grupate in axe
specifice, de tipul proiectelor, interventiilor si a mdsurilor specifice, de a caror prioritizare,
planificare, mod de concretizare depinde implementarea in conditii optime a strategiei si atingerea
obiectivelor propuse.

Conceptul de dezvoltare strategica a judetului Harghita

Strategia de dezvoltare a judetului isi propune sa canalizeze fortele care actioneaza la nivelul
comunitatilor locale, pentru realizarea unui deziderat comun reprezentat de progresul ferm in
dezvoltarea judetului, corelat cu strategiile sectoriale, regionale, nationale si europene.
Propunerea de dezvoltare tine cont de cateva repere care influenteaza constructia conceptului de
dezvoltare, cum sunt:

v Potentialul natural, pozitia strategica si diversitatea culturald pot sta la baza dezvoltarii acestui
judet, in perioada 2015 — 2020.

v" Consiliul Judetean Harghita intentioneaza s isi asume rolul de catalizator si sustinator al
masurilor pentru dezvoltarea durabila a judetului.

v Scopul este acela de crestere a nivelului de trai general, ca urmare a dezvoltarii economice,
sociale, culturale, spatiale etc. a judetului.

Principii ale dezvoltarii

Dezvoltarea unei planificari strategice presupune un proces de trecere de la planul
obiectivelor generale la cel al proiectelor si masurilor concrete. O astfel de organizare pune n
legatura directd si obligatorie masurile si programele de dezvoltare cu un obiectiv pragmatic, in
scopul credrii unui mecanism dinamic de dezvoltare. in contextul oportunititilor economico-
financiare, functionarea acestui mecanism trebuie legata de inovare ca factor de dinamizare si
progres dar si de facilitarea structurilor de asociere si interventie teritoriald, de tip integrat. Pentru
ca aceste aspecte sa devina realitate, dezvoltarea competitivitatii economice trebuie realizata
urmarind principiile dezvoltarii convergente, intercorelate si al dezvoltarii durabile.

Principiul dezvoltarii convergente are in vedere stimularea performantelor fara a crea decalaje

de dezvoltare la nivel teritorial. Tn plus, se vizeazd reducerea diferentelor deja existente intre
comunitati pe plan social, economic, cultural si al accesului la servicii si infrastructura publica.

73 /150



Servicii de consultanta in elaborarea
”Strategiei de Dezvoltare Generala a judetului Harghita pentru perioada 2015 - 2020”

CJ RomActiv

Consiliul Judetean Harghita

Principiul intercoreldrii presupune ca obiectivele strategiei sa ia in calcul obiectivele planurilor si

strategiilor nationale si europene dar si adaptarea proiectelor in functie de recomandarile politicilor
de guvernare ale diferitelor institutii ce actioneaza la nivel local si judetean.
Principiul dezvoltarii durabile inseamna propunerea unui tip de dezvoltare care sa asigure un

echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice si care sa ia in calcul aspectele ce tin de
restrictionarea accesului la resurse al generatiilor viitoare.
Principiul subsidiaritatii ia Tn calcul faptul ca deciziile sunt luate la nivel national, judetean si local,

pentru o gestionare mai buna a situatiei existente si pentru o interventie specifica fiind necesara o
implicare a actorilor locali din cuprinsul teritoriului. Intreaga metodolgie de realizarea a strategiei se
bazeaza pe participarea cetatenilor harghiteni la acest demers in etape.

De asemenea, sectiunea de operationalizare a Strategiei, Conceptul de dezvoltare strategica a
judetului Harghita si Portofoliul de proiecte au fost elaborate avand la baza principiul subsidiaritatii
si principiul proportionalitatii, urmarindu-se ca pregatirea documentelor de proiect si realizarea
programului sa se realizeze la nivelul potrivit.

Contributia la obiectivele orizontale

Egalitatea de sanse si de tratament

Egalitatea de sanse si de tratament are la baza participarea deplina si efectiva a fiecarei
persoane la viata economica si sociala, fara deosebire pe criterii de sex, origine rasiald sau etnica,
religie sau convingeri, dizabilitati, varsta sau orientare sexuala.

Egalitatea de sanse si de tratament reprezinta o valoare comund atat la nivelul Uniunii
Europene, cat si la nivelul Romaniei. Respectarea principiului egalitatii de sanse reprezinta atat o
conditie cat si un principiu de lucru estential pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare economica
si socialda a Uniunii Europene. Totodata, egalitatea de gen, nediscriminarea, precum si asigurarea
accesibilitatii reprezinta o conditie necesara pentru o crestere inteligenta, sustenabila si incluziva.
n acest sens, autoritatile publice centrale si locale din Romania au ciutat sd transpund principiul
egalitatii de sanse atat in documente strategice cat si programe si proiecte concrete implementate
la nivel national si local.

Drept urmare, Strategia pentru dezvoltare generald a judetului Harghita pentru perioada
2015-2020 va avea in vedere acordarea unei atentii deosebite promovarii principiului respectarii
egalitatii de sanse si de tratament, prin actiuni menite sa valorifice si sa incurajeze promovarea
diversitatii capitalului uman, fara discriminari legate de rasa, origine etnica, religie si credinta,
orientare sexuald sau varsta, conditie de sanatate/ dizabilitati. Tema este cu atat mai relevanta la
nivelul judetului Harghita, data fiind diversitatea etnica si religioasa a judetului.

Dezvoltarea durabila

Dezvoltarea durabild este ”dezvoltarea care raspunde nevoilor din prezent, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a rispunde propriilor nevoi”**®. Acest concept

1% Conform definitiei din Raportul ”Viitorul nostru comun”, elaborat de Comisia Mondial3 pentru Mediu si Dezvoltare

din cadrul Natiunilor Unite Tn anul 1987.
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acopera trei dimensiuni majore: economica, sociala si de mediu, care trebuie tratate ca o singura
tema. Relevanta pentru judetul Harghita deriva si din patrimoniul natural bogat al judetului: resurse
naturale de subsol, arii protejate, biodiversitate s.a.. Acest patrimoniu reprezinta un element care
poate fi valorificat dar trebuie in acelasi timp protejat, ceea ce impune necesitatea asigurarii unui
echilibru intre dimensiunea ecologica si cresterea economica sustenabila.

Viziunea pentru dezvoltarea judetului Harghita este concentrata pe cresterea economica
sustinuta ca rezultat al dezvoltarii relatiei sistemice dintre educatie, inovare si sectoarele
economiei locale specializate functional si inteligent la nivelul judetului, cu accent pe turism si
sectoarele conexe si in egala masura pe modernizarea si cresterea calitatii locuirii n
comunitatile judetului, intelegand prin aceasta un mediu de viata curat si civilizat, ofertant
pentru petrecerea timpului liber, sustinut de o infrastructura moderna si de accesul la servicii
publice de buna calitate, acestea asociate in mod obligatoriu cu dezvoltarea unei administratii
publice prompte si eficiente.

P

Astfel, pentru conturarea acestei viziuni propunem o strategie de dezvoltare a judetului
Harghita construita pe trei directii strategice, dintre care: cresterea economica sustinuta, cu
accent pe turism si sectoarele conexe si cresterea calitatii locuirii, intercorelate si dinamizate
de dezvoltarea administratiei publice, ale carei masuri si proiecte trebuie sa fie un adevarat
motor de dezvoltare al judetului.

CRESTEREA CRESTEREA
ECONOMICA CALITATH

SUSTINUTA LOCUIRII

Obiectivele prioritare ale strategiei de dezvoltare

Urmarirea "directiilor strategice de dezvoltare” presupune atingerea unor ”obiective prioritare”,
centrate pe domenii diferite:
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Directii
strategice de
actiune

1. Cresterea
economica
sustinuta

2.
Dezvoltarea
administratiei
publice

3. Cresterea
calitatii
locuirii
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Obiective prioritare

1.1 Dezvoltarea
turismului

1.2 Dezvoltarea
sectorului agro-zootehnic
si a silviculturii

1.3 Consolidarea si
diversificarea mediului de
afaceri existent

2.1 Dezvoltarea
capacitatii administrative

2.2 Dezvoltarea
capacitatii de suport
pentru cresterea
competitivitatii
economice

3.1 Dezvoltarea
comunitatii

3.2 Dezvoltarea
infrastructurii edilitare

3.3 Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor
publice

3.4 Protectia mediului si
valorificarea energiei
renegerabile

3.5 Dezvoltarea
infrastructurii culturale si
de petrecere a timpului
liber

Axe specifice

1.1.1 Valorificarea potentialului turistic prin dezvoltarea infrastructurii
1.1.2 Dezvoltarea serviciilor turistice

1.1.3 Promovarea potentialului turistic local

1.2.1 Asigurarea dezvoltarii durabile a silviculturii

1.2.2 Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic

1.3.1 Dezvoltarea si extinderea afacerilor existente si atragerea unor noi investitii

1.3.2 Dezvoltarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor si a masurilor de
facilitare a investitiilor

1.3.3 incurajarea potentialului de dezvoltare industrial3
2.1.1 Dezvoltarea capitalului uman si material

2.1.2 Eficientizarea si diversificarea serviciilor publice
2.1.3 Dezvoltarea cooperarii regionale si internationale
2.2.1 Cresterea vizibilitatii produselor si serviciilor locale
2.2.2 Promovarea modelelor de succes si bune practici

2.2.3 Sustinerea parteneriatelor care conduc la cresterea competitivitatii
economice

3.1.1 Reabilitarea si modernizarea cladirilor de locuinte
3.1.2 Dezvoltarea mediului rural

3.2.1 Dezvoltarea infrastructurii de baza

3.2.2 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de acces in judet

3.2.3 Reabilitarea si modernizarea cladirilor publice si dezvoltare edilitara

3.2.4 Valorificarea spatiilor industriale deteriorate si reconversia i
refunctionalizarea terenurilor si suprafetelor degradate, vacante sau neutilizate

3.3.1

3.3.2 Dezvoltarea si modernizarea
ajustarea cuplajului cu piata muncii

3.3.3
334
3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.5.1

3.5.2  Dezvoltarea programelor cultural-artistice de promovare a culturii si
traditiilor locale

3.5.3
354

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si serviciilor de sandtate

infrastructurii educationale, inclusiv

Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de protectie sociala
Dezvoltarea serviciilor de siguranta a locuitorilor

Protectia mediului si reducerea riscurilor de poluare
Gestionarea eficientd a deseurilor

Valorificarea resurselor alternative de energie

Statii de incdrcare masini electrice

Conservarea, protejarea si reabilitarea patrimoniului cultural al judetului

Dezvoltarea infrastructurii de petrecere a timpului liber

Dezvoltarea infrastructurii sportive si a programelor competitionale
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3.3 Directii strategice de dezvoltare. Prioritati si obiective de dezvoltare

Directia strategica de dezvoltare 1. Cresterea economica sustinuta

Dezvoltarea economicd a judetului trebuie fundamentata pe caracteristicile teritoriale si
particularitatile privind structura si stadiul activitatilor economice specifice judetului Harghita.
Plasarea teritoriului in centrul tarii, tipologia teritoriala, structura actuala a activitatilor economice,
accesul la servicii logistice si resurse specializate ale mediului de afaceri, sunt factori care conduc la
abordarea modalitatilor de crestere economica din doua perspective: cea a domeniilor prioritare
(Intelese din perspectiva fortei de a dezvolta economia locald) si cea a legitimitatii si capacitatii de
suport sau interventie a sectorului public Tn zona de activitate economica.

Directia strategica ce vizeaza cresterea economica sustinuta va viza stimularea agentilor
economici in vederea incurajarii angajarii de personal salariat in vederea reducerii somajului,
dezvoltarea cu precadere a sectoarelor cu potential inclusiv de specializare inteligentd, dezvoltarea
economiei rurale prin cresterea vizibilitatii serviciilor si produselor locale, atragerea de investitori in
judet, stimularea si sustinerea spiritului antreprenorial in randul populatiei din mediul rural si al
populatiei tinere din mediul urban cu scopul consolidarii mediului de afaceri existent.

Abordarea din perspectiva unei dezvoltari economice sustinute presupune definirea
actiunilor (proiecte, masuri, interventii) propuse pentru realizarea obiectivelor, avand in vedere
imprimarea unui ritm de dezvoltare care sa permita resimtirea efectelor directe in randul
beneficiarilor, a locuitorilor, intr-o perspectiva medie sau scurta de timp — de doi pana la patru ani.
Un alt criteriu utilizat in selectarea diferitelor tipurilor de actiuni, este cel al efectelor multiplicative
pe care acestea le produc, la nivelul sectoarelor conexe sau a altor domenii si contribuie la
sustenabilitatea dezvoltarii si mentinerea echilibrului si a unui ritm sustinut de progres.

Obiectivele prioritare ale directiei de dezvoltare 1. Cresterea economica sustinuta sunt:

Q3
‘ 1.1 Dezvoltarea turismului
\

‘ 1.2 Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic si a silviculturii

I
‘ 1.3 Consolidarea si diversificarea mediului de afaceri existent
7

Obiectivul prioritar 1.1 Dezvoltarea turismului

Caracteristicile naturale ale teritoriului acoperit de judetul Harghita, relieful montan si
submontan, abundenta izvoarelor de ape minerale si a zonelor cu potential terapeutic balneo-
climateric, la care se adauga particularitatile etnico-culturale, traditiile si infrastructura deja
existenta, subliniate in ”Analiza situatiei existente”, argumenteaza o dezvoltare a turismului
specializata pe patru sectoare distincte:

o turism balneo-climateric si terapeutic
o turism de aventura (sportiv, de vanatoare, speologic, montan)
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o turism de relaxare si petrecere a timpului liber (cultural, religios, rural autentic, traditional)
o turism de business si de eveniment, preponderent urban si periurban

Elementele mentionate anterior precum si posibilitatea dezvoltarii turismului pe mai multe
sectoare reprezinta atu-uri care creeaza bune premise pentru atingerea acestui obiectiv propus.
Dezvoltarea turismului presupune abordarea directad a problemelor de tipul infrastructurii precare
a structurilor de primire turistica si de acces in zonele turistice, atractivitatii scazute a zonelor
turistice (vizibila prin numar scazut de innoptari, numarul scazut al turistilor straini), slabei calitati a
serviciilor turistice. Dincolo de efectul direct asupra problemelor legate de turism ca domeniu de
activitate, dezvoltarea acestui sector se adreseaza si problemelor legate de rata ridicata a somajului
in anumite zone ale judetului sau de ritmul scazut de dezvoltare economica prin comparatie cu cel
al regiunii Centru, valorificand potentialul la nivel judetean.

Abordarea turismului ca fiind o componenta semnificativa a dezvoltarii economice, ne obliga
sa identificam proiectele, masurile, interventiile din perspectiva cresterii veniturilor si a impactului
acestui domeniu in economia judetului. Astfel, frumusetea peisajelor, diversitatea resurselor
terapeutice de la sulf, ape minerale, zone saline, numarul foarte mare al statiunilor si localitatilor
turistice cu traditie nu sunt de ajuns, trebuind realizate investitii, dezvoltate legaturi, practici,
castigate competente, dezvoltate standarde, astfel Tncat clientii si beneficiarii atrasi sa aduca
venituri care sa dezvolte intreaga structura turistica si a serviciilor conexe (furnizori de produse,
servicii, resurse umane si competente specifice). Potentialul natural existent trebuie valorificat intr-
o maniera echilibrata, asigurand relationarea dintre produse bio-eco-traditionale si biodiversitate,
turism si biodiversitate, cultura si biodiversitate, intr-un cadru care permite protejarea mediului
fnconjurator si asigurarea unei dezvoltari durabile.

Demersurile necesare pentru dezvoltarea turismului Tn judetul Harghita sunt trasate intr-o
abordare constructiva si vizeaza, pe de o parte, dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor turistice si,
pe de alta parte, promovarea potentialului turistic.

Aceasta abordare se incadreaza in cel de-al cincilea domeniu strategic de dezvoltare al
Regiunii Centru, care vizeaza Cresterea atractivitdtii turistice regionale, sprijinirea activitdtilor
culturale si recreative si raspunde Strategiei de dezvoltare a turismului in judetul Harghita care
defineste viziunea turismului pe termen lung astfel: “turism competitiv si durabil in judetul
Harghita”. Alte corelari ale obiectivului prioritar 1.1 cu documentele programatice la nivel european,
national si sectorial sunt evidentiate mai jos:
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Axe specifice obiectivului prioritar 1.1 Dezvoltarea turismului:

1.1.1 Valorificarea potentialului turistic prin dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii

1.1.2 Dezvoltarea serviciilor turistice

1.1.3 Promovarea potentialului turistic local

Axa specificd 1.1.1 isi propune sa contribuie la valorificarea patrimoniului natural si antropic
turistice atat din statiunile turistice si
balneoclimaterice, cat si din localitatile cu potential turistic insuficient valorificat, mergand pana la

prin dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
introducerea structurilor si obiectivelor turistice in circuitul regional si national, promovand
totodata respectul fata de natura si conditiile necesare protectiei mediului si asigurarii unei
dezvoltdri durabile. Totodata, prin dezvoltarea infrastructurii turistice si de agrement, atat in
statiunile turistice de interes local sau national cat si in localitatile cu potential turistic, judetul
Harghita poate sa devina una dintre cele mai atragatoare tinte turistice de iarna, iar potentialul
balneo-terapeutic sprijinad acest scop, ca si traditiile nationale si apartenenta etnica si biodiversitatea
aparte a zonei.

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii vizeaza atat structurile de primire turistica si
infrastructura de agrement, dar si infrastructura de acces (cai de acces si locuri de vizitare) fara de

care valorificarea potentialului turistic ar fi dificil de realizat.
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Axa specificG 1.1.2 isi propune reducerea sezonalitatii si cresterea duratei de sejur prin
crearea unei oferte turistice complexe si competitive pe piata nationala si internationala. Totodata
se va pune accent pe dezvoltarea rolului de promotor al centrelor de informare turistica din judet
respectiv in organizarea acestora la nivelul judetului intr-o retea functionala bazata pe cooperare si
transfer de cunostinte.

Serviciile trebuie sa sustind dezvoltarea infrastructurii turistice, prin diversificarea
activitatilor si a ofertelor turistice si nu Tn ultimul rand prin perfectionarea resurselor umane din
domeniu.

Axa specificd 1.1.3 isi propune valorificarea resurselor turistice naturale si antropice locale,
promovarea acestora pe plan national si international. Necesitatea acestei axei specifice deriva din
faptul ca judetul Harghita are un potential turistic semnificativ care, valorifcat corespunzator, ar
putea sa creeze premisele unei dezvoltari a acestui sector de activitate care va sustine cresterea
economica dorita.

Aceasta axa isi are la baza si este in stricta coerenta cu axele specifice 1.1.1si 1.1.2, avand in
vedere necesitatea abordarii integrate a dezvoltarii turismului judetului. Daca primele doua axe se
concentreaza pe identificarea unor produse turistice si a canalelor de distributie adecvate, cea de-a
treia axa este cea care concentreaza eforturile spre influentarea comportamentului de cumparare
si de consum ale potentialilor clienti, respectiv spre promovarea turismului.

Obiectivul prioritar 1.2 Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic si al silviculturii

Sectorul agro-zootehnic al judetului are drept miza castigarea unui loc semnificativ Tn primul
rand pe piata nationala, prin brand-uri locale traditionale. Acesta miza poate fi atinsa parcurgand
doi pasi: recuperarea potentialului agro-zootehnic al anilor 80-90 si dezvoltarea unor lanturi valorice
productie — procesare - comercializare pentru cresterea valorii produselor. Din aceasta perspectiva,
elementele componente ale fiecarui demers pentru cresterea competitivitatii sectorului sunt:
stimularea asocierii fermierilor si a structurilor asociative (cooperative, grupuri de producatori),
precum si transferul de cunostinte, practici, facilitarea accesului la finantare pentru modernizarea si
restructurarea exploatatiilor agricole. Dezvoltarea acestui sector poate fi bazata pe produse
traditionale locale care pot sa acopere o nisa pe piata nationala.

Acest obiectiv vine Tn intdmpinarea problemelor structurale ale sectorului agro-zootehnic:
productivitatea scazuta a sectorului, diversificare redusa a activitatilor agricole si lipsa unor lanturi
valorice care ar putea integra productia agricola cu procesarea sau valorificarea superioara a
produselor. Astfel, dezvoltarea sectorului agro-zootehnic va viza in primd faza abordarea
problemelor care vizeaza infrastructura agricola (parcelarea terenurilor, drumurile agricole, dotarea
exploatatiilor agricole cu echipamente performante), crearea structurilor de sustinere a
exploatatiilor agricole (consiliere, asistentd, centre logistice), urmate o serie de actiuni care creeaza
premisele pentru devoltarea ulterioara, respectiv sustinerea si Tnurajarea formelor asociative,
sprijinirea inovarii si a cooperarii in sensul dezvoltarii lanturilor alimentare locale.
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Simbiotic legat de acest sector este cel al patrimoniului silvic si fondului cinegetic, padurea
fiind pana in prezent una dintre principalele resurse ale economiei din judet. Acest domeniu
reprezinta un potential foarte mare, cuprinzand pe langa gestionarea fondului cinegetic si colectarea
produselor rezultate din flora spontana (ciuperci, trufe, fructe de padure, muschi, licheni etc) . Sunt
avute in vedere cu prioritate pe langd dezvoltarea structurilor detinatoare (modernizarea
exploatarilor forestiere, dezvoltarea infrastructurii specifice — drumuri forestiere) si stimularea
activitatilor de crestere a valorii adaugate prin prelucrarea si procesarea produselor.

Obiectivul prioritar 1.2 este corelat cu domeniul strategic 4 al Strategiei de Dezvoltare a
Regiunii Centru, respectiv Dezvoltarea zonelor rurale, sprijinirea agriculturii si silviculturii, dar si cu
urmatoarele documentele programatice la nivel european, national si sectorial:
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Axe specifice obiectivului prioritar 1.2 Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic si al silviculturii:

1.2.1 Asigurarea dezvoltarii durabile a silviculturii
1.2.2 Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic

Axa specifica 1.2.1. isi propune asigurarea dezvoltarii durabile a silviculturii si orientarea
acesteia spre o silvicultura moderna si ecologica, avand in vedere ca ramura economica este
esentiala ca sursa de venit pentru comunitatile rurale din judet. Un aspect esential cu impact asupra
dezvoltarii durabile il reprezinta stoparea defrisarilor de paduri la nivelul judetului si incurajarea
regenerarii artificiale a padurilor.

Ca element important trebuie sa se pund accent pe pastrarea diversificarii agentilor
economici in acest segment si sprijinirea IMM-urilor din domeniu. Este vizata incurajarea dezvoltarii
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pe lant productiv, pentru cresterea valorii adaugate: silvicultura — exploatare forestiera — fabricare
mobild — comercializare produse.

Axa specifica 1.2.2. isi propune eficientizarea exploatatiilor agricole si cresterea valorii
adaugate a sectorului agro-zootehnic, bazata pe produsele ecologice si traditionale locale. Se va
sprijini in mod accentuat dezvoltarea pe de o parte a lantului alimentar integrat local intre fermierii
si consumatorii locali, pe de altd parte a intrarii pe piata regionald si nationald (chiar si
internationald) a produselor agricole traditionale locale. Lantul alimentar integrat vizeaza crearea
unei legaturi directe intre productia agricola si unitatile de procesare si comercializare, pentru a
asigura valorificarea materiei prime locale precum si accesul consumatorilor la produse locale de
calitate. Un astfel de lant alimentar poate acoperi, spre exemplu, legatura dintre fanete — cresterea
animalelor — procesarea laptelui — comercializarea produselor lactate.

Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic presupune si gestionarea problemelor de
infrastructura agricola (intocmirea planurilor de parcelare, drumuri agricole, infrastructura de
irigatii) precum si dezvoltarea serviciilor de asistentd / consiliere pentru fermieri, inclusiv
dezvoltarea centrelor logistice pentru agricultura (colectare, depozitare etc).

Obiectivul prioritar 1.3 Consolidarea si diversificarea mediului de afaceri existent

Dezindustrializarea si fragmentarea economica, la care se adauga perioada de criza, au
condus la diminuarea mediului de afaceri, productivitatea scdzutda a muncii ca urmare a
preponderentei sectoarelor mai putin productive, polarizarea in jurul centrelor urban si dificultati in
a rezista pe piatd, resimtite mai ales la nivelul IMM-urilor.

Acest obiectiv Tsi propune sa contribuie la cresterea competitivitatii intreprinderilor, prin
consolidarea si modernizarea sectorului productiv, prin sprijinirea sectorului tertiar si dezvoltarea
infrastructurii-suport de afaceri pentru atragerea investitiilor si sustinerea mediului de afaceri din
judet. Sunt avute in vedere acele sectoare economice capabile sa genereze cele mai multe beneficii
economice, in termeni de locuri de munca sustenabile si oportunitati de investitii care pot actiona
ca factori generatori de prosperitate locala.

O prioritate o constituie prospectarea sectoarelor economice noi in practica locald, care sa
conecteze resurse din unele domenii deja dezvoltate si specializate, cu cercetarea stiintifica, mediul
universitar si cu cerintele pietei. Astfel, resurse cum sunt: performantele privind unele
functionalitati si calitatea pregatirii din domeniul medical, cele din zona expertizei sistemelor de
servicii si distributie, s.a., pot duce prin dezvoltarea unei relatii intre educatie, inovare si mediul de
afaceri local, la noi produse si la dezvoltarea unei noi componente inovative ale economiei locale.

Obiectivul prioritar 1.3 se alinieaza domeniului strategic 2 al Strategiei de Dezvoltare a
Regiunii Centru: Cresterea competitivitdtii economice, stimularea cercetdrii si inovdrii. Corelarea
obiectivului prioritar 1.3 cu documentele programatice la nivel european, national si sectorial:
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Axe specifice obiectivului prioritar 1.3 Consolidarea si diversificarea mediului de afaceri existent:

1.3.1 Dezvoltarea si extinderea afacerilor existente si atragerea unor noi investitii

1.3.2 Dezvoltarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor si a masurilor de
facilitare a investitiilor

1.3.3 Tncurajarea potentialului de dezvoltare industrial3

Axa specificd 1.3.1. 1si propune facilitarea initiativelor in special ale antreprenorilor locali prin
asigurarea accesarii acestora la surse de finantare si alte surse necesare, dezvoltarea transferului
international de cunostinte si asigurarea personalului calificat necesar pentru activitatile
economice. Atragerea investitiilor trebuie sa fie in concordantd cu interesele de dezvoltarea a
antreprenorilor locali, cu valorificarea sinergiilor intre noi investitori si actorii locali.

Axa specificd 1.3.2. Tsi propune asigurarea unui cadru institutional pro-business, a unor locatii
competitive pentru investitii atat in parcuri industriale cat siin incubatoare de afaceri si alte structuri
de sprijinire a afacerilor. Se va pune accent pe reactivarea suprafetelor economice abandonate in
municipiile si orasele judetului (de exemplu: VIadhita, Cristuru Secuiesc, Miercurea Ciuc, etc.).

Axa specificd 1.3.3. isi propune sa incurajeze potentialul de dezvoltare pe care il au
tehnologiile inteligente si sa sprijine astfel sectoarele economice cu potential de specializare
inteligenta: industria textild, industria lemnului, etc. Este Tncurajata, in acest context, activitatea de
cercetare —dezvoltare —inovare cu scopul valorificarii rezultatelor obtinute Tn urma acestei activitati
in cadrul sectoarelor industriale, precum si valorificarea la scara larga a domeniului IT&C. De
asemenea, se va urmari valorificarea fortei de munca specializate pe plan local.
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Directia strategica de dezvoltare 2. Dezvoltarea administratiei publice

Dincolo de nivelul general de performanta administrativa care se remarca la nivelul
administratiilor publice si chiar al institutiilor descentralizate din judet in ceea ce priveste mai ales
functiunile specifice, trebuie avuta in vedere intentia declarata (mai ales in cazul Consiliului Judetean
si al localitatilor urbane), de a se implica si de a sustine programele de dezvoltare ale comunitatilor
- caracteristica importanta ce determina rolul administatiei publice judetene n cadrul strategiei de
dezvoltare.

fn acest context, este necesar ca administratia publici, Tmpreund cu institutiile
descentralizate sa beneficieze de o echipare corespunzatoare pentru a putea creste calitatea,
eficienta si eficacitatea serviciilor oferite si pentru a sustine dezvoltarea strategica a judetului.

Dezvoltarea administratiei publice presupune pe langa optimizarea functiunilor si
competentelor specifice si o crestere a capacitatii de dinamizare economica si ridicarea standardului
de viata a locuitorilor judetului. Astfel, administratia publica judeteana este vazuta ca un adevarat
"motor de dezvoltare” care pune in miscare si faciliteaza progresul, ca urmare a interventiilor
directe, a masurilor de sprijin, a catalizarii diversilor factori, pentru dezvoltarea coerenta si
echilibrata a tuturor domeniilor vietii sociale, economice si culturale a judetului.

Dezvoltarea administratiei publice presupune atingerea urmatoarelor obiective prioritare:

2.1 Dezvoltarea capacitatii administrative

2.2 Dezvoltarea capacitatii de suport pentru cresterea competitivitatii economice

Obiectivul prioritar 2.1 Dezvoltarea capacitatii administrative

Acest obiectiv vizeaza dezvoltarea infrastructurii si competentelor aparatului administrativ,
darsia unor instrumente de politica publica prin intermediul carora sa se imbunatateasca procesul
de furnizare a serviciilor publice si sa se stimuleze cooperarea autoritatilor locale in vederea cresterii
nivelului de satisfactie a cetatenilor judetului si Tmbunatatirea calitatii si eficientei furnizarii
serviciilor publice.

Obiectivul prioritar 2.1 este corelat cu domeniul strategic 6 al Strategiei de Dezvoltare a
Regiunii Centru, respectiv Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale, incadrandu-
se cel putin Tn masura 6.1.3 Diversificarea si cresterea calitdtii serviciilor oferite prin administratia
publicd si consolidarea bunei guvernante. De asemenea, obiectivul prioritar 2.1 se aliniaza
urmatoarelor documentele programatice la nivel european, national si sectorial:
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Axe specifice obiectivului prioritar 2.1 Dezvoltarea capacitatii administrative:

2.1.1 Dezvoltarea capitalului uman si material
2.1.2 Eficientizarea si diversificarea serviciilor publice

2.1.3 Dezvoltarea cooperarii regionale si internationale

Axa specificd 2.1.1. isi propune dezvoltarea unor module de perfectionare adresate
functionarilor publici in colaborare cu institutiile de invatamant si centre de cercetare din tara si din
strainatate, cu prezentarea exemplelor de "best practice” si accentuarea flexibilitatii furnizorilor de
servicii publice. Tn acelasi timp, este vizatd modernizarea infrastructurii de care dispun institutiile
publice, respectiv dotarile sau sistemele de management necesare furnizarii unor servicii publice de
calitate.

Axa specificd 2.1.2. isi propune imbunatatirea si eficientizarea procesului de creare si
implementare a politicilor publice, punand accent pe participarea tuturor actorilor implicati n
crearea acestora. Acest lucru este conditionat si de dezvoltarea, simplificarea, accesibilizarea pentru
publicul larg si extinderea solutiei informatice de tip e-governement implementate deja de Consililul
Judetean.

Axa specificd 2.1.3. isi propune stimularea cooperarii intre diferiti actori institutionali din
judet cu universitati si centre de cercetare din tara si din strainatate, cu mediul asociativ si cu mediul
de afaceri din intreaga regiune. Se va pune accent specific, in concordanta cu Axa specificd 1.3.3, pe
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facilitarea comunicarii intre institutii de invatamant si furnizorii de formare profesionala (mai ales
scoli profesionale) si actorii economici.

......

economice

De cele mai multe ori, dezbaterea cu privire la politicile privind mediul de afaceri se opreste
la nivelul facilitatilor fiscale de la nivel local, a spatiilor si infrastructurii pe care autoritatile o pot
pune la dispozitia investitorilor. Pe langa acestea mai sunt o serie intreagd de instrumente prin care,
direct sau indirect, mediul de afaceri local poate fi sprijinit, intelegand prin aceasta capacitatea de
interventie in diferite momente, de la start-up pana la stadii de extindere si dezvoltare, previzionare
si consolidare a resurselor profesionale, pana la construirea, consolidarea si promovarea
parteneriatelor. Rezultatele asteptate de la interventiile propuse sunt dinamizarea economica a
judetului, stimularea utilizarii eficiente a resurselor locale si a oportunitatilor de finantare
disponibile in aceasta perioada pentru cresterea competitivitatii economice.

Obiectivul prioritar 2.2 este corelat cu domeniul strategic 2 al Strategiei de Dezvoltare a
Regiunii Centru, respectiv Cresterea competitivitdtii economice, stimularea cercetdrii si inovarii, dar
si cu urmatoarele documentele programatice la nivel european, national si sectorial:
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Axe specifice obiectivului prioritar 2.2 Dezvoltarea capacitdtii de suport pentru cresterea
competitivitatii economice:

2.2.1 Cresterea vizibilitatii produselor si serviciilor locale

2.2.2 Promovarea modelelor de succes si bune practici

2.2.3 Sustinerea parteneriatelor care conduc la cresterea competitivitatii
economice

Axa specificd 2.2.1. isi propune promovarea unitara si constanta a produselor si serviciilor
precum si a oportunitatilor de investitii Tn judet in colaborare cu organizatiile de profil. Totodata se
va accentua cooperarea intre actori publici si actori privati in promovarea brandurilor locale si a altor
oportunitati existente — comunicare permanenta si eficienta intre cei interesati.

Axa specificd 2.2.2. isi propune crearea unei baze de date cu modele de succes si bune
practici, totodata asigurand accesul tuturor interesatilor la aceasta, si asistenta in asigurarea
accesibilitatii know-how-ului necesar pentru implementarea acestora.

Axa specificd 2.2.3. isi propune stabilirea si dezvoltarea parteneriatelor de rol multiplu (a se
vedea si axele specifice 2.2.1 si 1.3.3) cu universitati si centre de cercetare, scoli profesionale
respectiv cu organizatile nonguvernamentale ale mediului de afaceri, si cu investitorii si
antreprenorii importanti (angajatori semnificativi si societati cu impact socio-economic deosebit in
judet).

Directia strategica de dezvoltare 3. Cresterea calitatii locuirii

Calitatea locuirii este inteleasa ca ansamblul de interventii pentru regenerarea comunitatilor
- In special comunitatile rurale si infrastructura edilitara, calitatea locuintelor, accesul la servicii
publice (sanatate, ingrijire, educatie, siguranta, etc.), dar si dezvoltarea infrastructurii culturale si de
petrecere a timpului liber.

Nivelul de calitate a locuirii este parte importanta a motivatiei pentru a rdmane, a locui, a lucra, a
investi si dezvolta in judetul Harghita.

Dezvoltarea economica fiind intercorelata cu cresterea standardului de locuire, ambele
dimensiuni definind spatiul dorit de cetatenii judetului pentru locuit si muncit.

n acest fel dezvoltarea infrastructurii locale (infrastructura tehnico-edilitard, de transport si
de servicii publice) este o necesitate care influenteaza nivelul de trai al locuitorilor si potentialul
economic al comunitatilor existente la nivelul judetului, prin functionarea unor servicii de calitate
favorizandu-se stabilitatea resurselor umane calificate si motivate pentru piata muncii. Pentru a
putea deveni o zona atractiva pentru resursele Tnalt specializate, judetul trebuie sa aiba capacitatea
de a asigura conditiile minime de baza si confort in privinta dotarii edilitare.
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Cresterea calitatii locuirii presupune asumarea urmatoarelor obiective prioritare:

\. 3.1 Dezvoltarea comunitatii
\
. 3.2 Dezvoltarea infrastructurii edilitare
1
. 3.3 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice
|
. 3.4 Protectia mediului si valorificarea energiei renegerabile

4
.3.5 Dezvoltarea infrastructurii culturale si de petrecere a timpului liber
/4

Obiectivul prioritar 3.1 Dezvoltarea comunitatii

Dezvoltarea comunitatii determina in mod nemijlocit imbunatatirea conditiilor de viata ale
populatiei, printr-un proces in care schimbarea in bine se realizeaza pentru si cu implicarea activa a
membrilor comunitatii, valorificand abilitatile si cunostintele acestora — inclusiv spiritul de initiativa,
capacitatea de intrajutorare si abilitatile de inovare sociala.

Acest obiectiv prioritar presupune implicarea autoritatilor publice in actiuni care au ca scop
cresterea calitatii vietii pentru toti membrii comunitatii dar, mai ales, crearea capacitatii membrilor
comunitatii de a fi proactivi. In acest sens, un rol important il joacd o buna convietuire interetnic3,
dat fiind specificul judetului.

in contextul acestui obiectiv, autoritatea publicd oferd parghiile necesare dezvoltirii
comunitatii si Tncurajeaza implicarea activa a cetatenilor spre un scop comun, acela al cresterii
calitatii vietii si locuirii.

Obiectivul prioritar 3.1 este corelat cu unul dintre domeniile strategice ale Strategiei de
Dezvoltare a Regiunii Centru, respectiv 4. Dezvoltarea zonelor rurale, sprijinirea agriculturii si
silviculturii, dar si cu urmatoarele documentele programatice la nivel european, national si sectorial:
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Axe specifice aferente obiectivului strategic 3.1 Dezvoltarea comunitdtii

3.1.1 Reabilitarea si modernizarea cladirilor de locuinte

3.1.2 Dezvoltarea mediului rural

Axa specifica 3.1.11si propune sa contribuie la cresterea gradului de confort al locuirii pentru
populatia atat din mediul urban cat si rural al judetului Harghita prin construirea unui climat atractiv
din punct de vedere al conditiilor de trai astfel incat sa determine imbunatatirea calitatii vietii
locuitorilor, in final urmarindu-se atingerea standardelor europene existente in domeniu.

Axa specifica 3.1.2 isi propune in special modernizarea satelor mici si crearea cadruluiin care
micile comunitati sa-si valorifice capacitatea de intrajutorare, dezvoltand spre exemplu obiceiul
stravechi al activitatilor organizate sub forma de claca, dar si capacitatea de convietuire intr-un
cadru demografic caracterizat de prezenta mai multor etnii.

Obiectivul prioritar 3.2 Dezvoltarea infrastructurii edilitare

Dezvoltarea infrastructurii edilitare reprezinta un aspect care conduce in mod nemijlocit la
imbunatatirea nivelului de trai al populatiei dar, in acelasi timp, determina cresterea gradului de
acoperire teritoriala cu toate facilitatile caracteristice zonelor dezvoltate.

Obiectivul prioritar 3.2 este corelat cu domeniul strategicnr. 1 al Strategiei de Dezvoltare a
Regiunii Centru, respectiv 1. Dezvoltare urband, dezvoltarea infrastructurii tehnice si sociale
regionale, dar si cu urmatoarele documentele programatice la nivel european, national si sectorial:
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Axe specifice aferente obiectivului strategic 3.2 Dezvoltarea infrastructurii edilitare:

3.2.1 Dezvoltarea infrastructurii de baza (apa, canalizare, electricitate, distributie gaze)

3.2.2 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de acces in judet

3.2.3 Reabilitarea si modernizarea cladirilor publice si dezvoltare edilitara

3.2.4 Valorificarea spatiilor industriale deteriorate si reconversia si refunctionalizarea
terenurilor si suprafetelor degradate, vacante sau neutilizate

Axa specificd 3.2.1 isi propune sa contribuie la dezvoltarea infrastructurii de baza existente
la nivelul judetului, prin modernizari la nivelul infrastructurii de alimentare cu apa, apa uzata, etc.

Axa specificd 3.2.2 isi propune sa contribuie atat la asigurarea unui mediu de afaceri
prietenos investitorilor cat si la asigurarea unei mobilitati eficiente a populatiei in interiorul
judetului, prin dezvoltarea infrastructurii de acces in judet. Sunt vizate cdile rutiere care faciliteaza
legaturile intre localitatile judetului si asigura tranzitarea acestuia in conditii optime, catre destinatii
nationale si europene, inclusiv catre destinatii din judet a caror vizibilitate va creste in acest mod.
De asemenea, sunt vizate si alte tipuri de transport (aerian, feroviar etc) care faciliteaza accesul in
interiorul judetului a potentialilor investitori sau turisti, fapt determinant pentru dezvoltarea
economica a judetului.

Axa specificd 3.2.3 isi propune sa contribuie la cresterea gradului de confort al locuirii pentru
populatia atat din mediul urban cat si rural al judetului Harghita prin construirea unui climat atractiv
prin regenerarea cladirilor publice si a spatiilor publice, astfel incat sa determine imbunatatirea
calitatii vietii locuitorilor, in final urmarindu-se atingerea standardelor europene existente in
domeniu.

O atentie speciald va fi acordata cladirilor administrative care trebuie modernizate si
eficientizate energetic in vederea utilizarii inteligente a acestora. De asemenea, se va avea in vedere
dezvoltarea edilitara, in special a oraselor care necesita interventii de regenerare urbana sau de
dezvoltare urbana integrata.

Axa specifica 3.2.4 isi propune sa contribuie la valorificarea spatiilor existente, atat cladiri cat
si terenuri, care in prezent sunt neutilizate sunt insuficient valorificate.

Obiectivul prioritar 3.3 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice

Cresterea calitatii serviciilor publice reprezinta o altd conditie importanta care determina
cresterea calitatii locuirii, avand in vedere faptul ca populatia judetului este beneficiarul direct al
acestor servicii. Acest obiectiv vizeaza modernizarea si eficientizarea serviciilor furnizate cetatenilor,
avand la baza cresterea coeziunii sociale la nivel judetean.
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Obiectivul prioritar 3.3 este corelat cu 2 dintre domeniile strategice ale Strategiei de
Dezvoltare a Regiunii Centru, respectiv 1. Dezvoltare urband, dezvoltarea infrastructurii tehnice si
sociale regionale si 6. Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale, dar si cu

urmatoarele documentele programatice la nivel european, national si sectorial:
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Axe specifice aferente obiectivului strategic 3.3 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice

3.3.1 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si serviciilor de sanatate

3.3.2 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, inclusiv ajustarea
cuplajului cu piata muncii

3.3.3 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de protectie sociala
3.3.4 Dezvoltarea serviciilor de siguranta a locuitorilor

Axa specifica 3.3.1 isi propune sa contribuie la dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si
a serviciilor de sanatate, in conditiile in care imbunatatirea in mod semnificativ a starii de sanatate
a populatiei reprezinta un deziderat major la nivelul judetului.

Axa specifica 3.3.2 isi propune sa contribuie la dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
educationale si in mod special la ajustarea cuplajului cu piata muncii, pentru a asigura o legatura
stabild intre nivelul de pregatire al potentialor angajati si cerintele angajatorilor. Se va trata prioritar
dezvoltarea scolilor profesionale, cu accent specific pe nevoile dinamice ale economiei locale,
totodata comunicarea permanenta intre antreprenori si investitori (reprezentantii nevoilor pietei
muncii) si institutiile de Tnvatamant de nivel mediu si superior. Modernizarea infrastructurii
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profesionale consistente, ca fundament al dezvoltarii economice si sociale.

Axa specificd 3.3.3 isi propune sa contribuie la modernizarea infrastructurii sociale si
cresterea calitatii serviciilor sociale si facilitarea accesului persoanelor care au nevoi speciale sa
beneficieze de ajutor specializat.

in acelasi timp se urmareste sprijinirea integrarii sociale si dezvoltarea comunitatilor
marginalizate, inclusiv reducerea numarului de persoane aflate in risc de saracie si excluziune sociala
din comunitatile marginalizate.

Axa specificd 3.3.4 isi propune sa consolideze structura de servicii care asigura siguranta
locuitorilor si, mai mult decat atat, sa adapteze aceste servicii la nevoile specifice ale beneficiarilor
de servicii de siguranta civila. Sunt vizate astfel serviciile de urgenta si de siguranta publica - SMURD,
ISU, Salvamont, Pompieri voluntari, Politia locala, etc.

Obiectivul prioritar 3.4 Protectia mediului si valorificarea energiei renegerabile

Pastrarea mediului Tnconjurator la un nivel cat mai curat si protejat care sa ne asigure o
calitate a vietii la standarde Tnalte si sa ne asigure desfasurarea activitatilor cotidiene cu un
randament crescut, in contextul asigurarii unei dezvoltari durabile, este dezideratul urmarit prin
acest obiectiv prioritar. De asemenea, se urmareste protejarea resurselor energetice neregenerabile
prin valorificarea resurselor alternative de energie.

Obiectivul prioritar 3.4 este corelat cu domeniul strategic 3. al Strategiei de Dezvoltare a
Regiunii Centru, respectiv Protectia mediului inconjurdtor, cresterea eficientei energetice, stimularea
utilizarii surselor alternative de energie, dar si cu urmatoarele documentele programatice la nivel
european, national si sectorial:
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Axe specifice aferente obiectivului strategic 3.4 Protectia mediului si valorificarea energiei
renegerabile

3.4.1 Protectia mediului si reducerea riscurilor de poluare

3.4.2 Gestionarea eficienta a deseurilor

3.4.3 Valorificarea resurselor alternative de energie

Axa specificd 3.4.1 isi propune sa contribuie la dezvoltarea durabila si la protectia mediului
si reducerea riscurilor de poluare. Axa specificd 3.4.2 vizeaza rezolvarea unei probleme majore atat
la nivelul judetului cat si la nivelul Regiunii Centru, respectiv implementarea unui sistem de
gestionare eficienta a deseurilor care vizeaza atat colectarea selectiva, transportul si reciclarea
deseurilor, la nivelul Regiunii fiind foarte putine statii de sortare si reciclare a acestora.

Axa specificd 3.4.3 vizeaza valorificarea intr-un mod inteligent a resurselor alternative de
energie, in vederea optimizarii consumului de energie si pentru asigurarea premiselor dezvoltarii
durabile, prin initiative precum infiintarea de statii de incarcare auto electrice.

Obiectivul prioritar 3.5 Dezvoltarea infrastructurii culturale si de petrecere a timpului liber

Cadrul natural atractiv specific judetului Harghita, existenta unor edificii cu potential turistic
si cultural important, precum si desfasurarea unor manifestari culturale care pun in valoare traditiile
si obiceiurile populare locale reprezinta premisele dezvoltarii unei agende culturale a judetului,
deosebit de atractive pentru consumatorii de cultura, inclusiv prin oferirea unor alternative de
petrecere a timpului liber. Obiectivul prioritar 3.5 este corelat cu domeniul strategic 5 al Strategiei
de Dezvoltare a Regiunii Centru, respectiv Cresterea atractivitdtii turistice regionale, sprijinirea
activitdatilor culturale si recreative, dar si cu urmatoarele documentele programatice la nivel
european, national si sectorial:
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Axe specifice aferente obiectivului strategic 3.5 Dezvoltarea infrastructurii culturale si de

petrecere a timpului liber :

3.5.1 Conservarea, protejarea si reabilitarea patrimoniului cultural
3.5.2 Dezvoltarea programelor cultural-artistice de promovare a culturii si traditiilor locale

3.5.3 Dezvoltarea infrastructurii de petrecere a timpului liber

3.5.4 Dezvoltarea infrastructurii sportive si a programelor competitionale

Axa specificd 3.5.1 isi propune sa contribuie la conservarea, protejarea si reabilitarea
patrimoniului cultural al judetului. Astfel, se va sprijini reabilitarea si renovarea obiectelor de
patrimoniu si punerea in valoarea a acestora, actiuni care reprezinta baza esentiala a promovarii
turistice. Tn acelasi timp, se urmareste modernizarea infrastructurii culturale de tipul centrelor
culturale, sali de spectacole, muzee si case de cultura. Axa specificd 3.5.2 isi propune sa contribuie
la dezvoltarea programelor cultural-artistice de promovare a culturii si traditiilor locale prin punerea
in valoare a tuturor avantajelor imateriale oferite de judet, care pot intari sentimentul de
apartenenta a locuitorilor la o comunitate locala si pot contribui la crearea unui specific local.

Axa specificd 3.5.3 isi propune sa contribuie la dezvoltarea infrastructurii de agrement,
precum si construirea unor obiective pentru petrecerea timpului liber. Se vizeaza inclusiv
organizarea de programe dedicate petrecerii timpului liber, pentru toate categoriile de varsta.

Axa specificd 3.5.4 isi propune sa contribuie la dezvoltarea infrastructurii sportive si a programelor
competitionale, valorificand preocuparea inregistrata la nivelul judetului pentru activitatile sportive.
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Schema directiilor strategice de dezvoltare, a obiectivelor prioritare si a axelor specifice

Consiliul Judetean Harghita
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4. Planul de masuri de actiune si portofoliul de proiecte

Prezentul capitol contine planul de masuri de actiune propus pentru fiecare directie
strategica, obiectiv prioritar si axa specifica, in conformitate cu conceptul strategic definit anterior.
Setul de masuri propuse va fi pus Tn aplicare prin realizarea de proiecte specifice, proiecte care pot
fi initiate, realizate si implementate de CJ sau de alte entitati publice sau private, a caror activitate,
prin proiectele sau investitiile realizate, contribuie Tn mod direct la dezvoltarea judetului.

Madsurile de actiune sunt propuse pe domenii de interventie, grupand actiuni pe diferite
sectoare de dezvoltare sau pe teritorii care prezinta caracteristici similare de dezvoltare.

n continuarea planului de masuri este prezentat portofoliul de proiecte propus pentru a fi
implementat de Consiliul Judetean. in planul de monitorizare sunt prezentate atat masurile necesare
a fi implementate sau continuate de CJ Harghita, prin aparatul propriu, pentru implementarea
strategiei cat si proiectele si masurile necesare a fi implementare de institutiile subordonate
Consiliului Judetean. Tn anexa nr. 1, este prezentat portofoliul de proiecte propus pentru a fi
implementat de unitatile administrativ — teritoriale din judet, aferent fiecarui set de masuri de
actiune. Masurile de actiune au fost analizate din perspectiva incadrarii in prioritatile din cadrul
fiecarei axe de dezvoltare stabilite prin Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru. Prin aceasta
abordare, se va putea asigura atat o continuitate a procesului de planificare la nivel regional, precum
si o corelare si o coeziune teritoriald a investitiilor, cat si o mai usoara monitorizare a implementarii
PDR 2014 - 2020. Toate aceste masuri compun planul de actiuni pe perioada 2015 — 2020 pentru
implementarea strategiei. Acesta urmareste fiecare directie strategica de dezvoltare, pe obiective
prioritare si axe specifice, pe pachetul de masuri / actiuni si proiecte definit in cadrul fiecarei axe
specifice, sintetizand rezultatele asteptate si indicatorii de masurare si indicand termenele de
evaluare si de finalizare, precum si responsabilii de implementare si urmarire.

n vederea planificarii in timp, pentru determinarea gradului de prioritizare al fiecirei masuri,
a fost propus un algoritm de prioritizare care tine cont de urmatoarele criterii:

1. Contributia proiectului la atingerea obiectivelor prioritare definite la nivelul judetului
Contributia proiectului la atingerea prioritdtilor definite in cadrul Strategiei de Dezvoltare la
nivelul Regiunii Centru

3. Disponibilitatea surselor de finantare atrase pentru realizarea proiectului

4. Stadiul de pregdtire al documentatiei proiectului, inclusiv corelarea proiectului cu alte investitii
deja demarate pe raza judetului Harghita

5. Relevanta fatd de problemele majore identificate in analiza diagnostic

Urmand criteriile de stabilire a gradului de prioritizare a masurilor de actiune, acestea sunt
planificate in timp si sunt dimensionate in functie de capacitatea de implementare a Consiliului
Judetean, dar si in functie de oportunitatile, de finantarile existente. Planificarea Tn timp a
proiectelor depinde, pe de o parte de gradul de prioritate al masurilor de actiune si, pe de alta parte,
de conditionalitatea dintre proiecte (unele initiative sunt conditionate sau trebuie precedate de
altele). Prioritizarea masurilor de actiune este prezentata in ANEXA nr. 3.
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e *¥¥* /"prioritate imediata” - proiecte propuse pentru a fi demarate in perioada 2015 — 2017;

n ceea ce priveste planificarea in timp, au fost estimate urmatoarele grupe de prioritati:

e **/”prioritate pe termen scurt”- proiecte propuse pentru a fi demarate in perioada 2017 — 2018;

e * /"prioritate pe termen mediu” - proiecte propuse pentru a fi demarate in perioada 2019 — 2020.

4.1 Planul de masuri de actiune si portofoliul de proiecte aferente directiei strategice 1

padurilor

1.1.1 Sprijin  pentru dezvoltarea si modernizarea | 5.1.2
Valorificarea infrastructurii din statiunile turistice si ok
potentialului balneoclimaterice
turistic prin Sprijin pentru amenajarea de trasee turistice, cdi de | 5.1.1 o
dezvoltarea si acces si locuri de vizitare
modernizarea Sprijin pentru crearea si extinderea infrastructurii | 5.2.1, o
infrastructurii turistice si de agrement 5.2.2
1.1.2 Dezvoltarea | Consolidarea si dezvoltarea platformei de promovare | 5.3.2
serviciilor a agentilor economici in turism (ex. ok
turistice www.visitinharghita.ro)
Sprijin pentru impunerea unor standarde ridicate | 5.2.2
pentru calitatea serviciilor turistice de cazare si ok
— agrement (ex. promovare pensiuni/ hoteluri-etalon)
g Sprijin .pentr}J perfchlonarga r.eUSL!.rseIor umane in | 5.2.2 -
@ domeniul turismului si al ospitalitatii
§ 1.13 Sustinerea campaniilor de marketing pentru | 5.3.2 o
& Promovarea promovarea turismului din judetul Harghita
._E.; potentialului Sustinerea participarii antreprenorilor locali la targuri | 5.3.3 .
= turistic local de turism nationale si internationale
g’ Sprijinirea organizadrii de evenimente destinate | 5.3.3 o
- promovarii turistice a judetului
a Sustinerea comercializarii produselor traditionale | 5.3.3
prin solutii online si prin promovarea targurilor o
mestesugaresti organizate in scopul promovarii
turismului
Sprijin pentru realizarea de programe de promovare | 5.3.2
integrata a obiectivelor judetene si includerea lor o
intr-un circuit turistic tematic (ex. drumul apelor
minerale, traseul bailor termale, “Tinutul Secuiesc”)
Promovarea programelor turistice tematice in cadrul | 5.3.3
targurilor de turism organizate la nivel national si ok
international
Promovarea turismului prin  dezvoltarea de | 5.3.3 o
parteneriate la nivel microregional
o _ 1.2.1 Asigurarea Sprijinirea  investitillor  pentru  modernizarea | 4.2.1 %
g—g A dezvoltarii drumurilor forestiere
: —g § EP durabile a Sprijin pentru modernizarea exploatatiilor silvice 421 ok x
g, § silviculturii Sprijin pentru actiuni de impadurire si intretinere a | 4.2.4 xx
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Sprijin pentru cresterea valorii addugate a produselor | 4.3.1
forestiere (ex. Prelucrarea pe plan local prin
conservare, uscare sau congelare a produselor ok
forestiere nelemnoase, cum ar fi fructele de padure,
ciupercile, plantele medicinale si uleiurile esentiale)
Sprijin pentru perfectionarea resurselor umane in | 6.1
domeniul silviculturii
1.2.2. Sprijinirea  investitiilor  pentru  modernizarea | 4.1
Dezvoltarea drumurilor agricole
sectorului agro- intocmirea planurilor de parcelare in vederea | 4.1
zootehnic finalizarii aplicarii fondului funciar la nivelul judetului
Sprijin pentru modernizarea exploatatiilor agricole si | 4.1.1,
dezvoltarea sistemelor de irigatii 4.1.2
Sprijinirea si promovarea agriculturii ,,verzi”, precum | 4.1

si stimularea respectarii normelor de protectie a ok
mediului Tn practica agricold curenta
Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii | 4.1.1
educationale prin infiintarea fermelor didactice cu
profil agricol langa unitatile cu finvatamant de
specialitate

Dezvoltarea de servicii de asistenta/consiliere | 4.1.3,
permanenta si dezvoltarea centrelor logistice pentru | 4.1.4 ok
agricultura (colectare, depozitare etc)
Promovarea si stimularea infiintarii formelor | 2.2.2
asociative
Promovarea si sprijinirea integrarii producatorilor, | 4.1.
atat pe orizontala cat si pe verticala, avand ca scop
scurtarea traseului produselor si totodata marirea ok
procentului ce se intoarce la producator din valoarea
adaugata

Sprijin pentru fncurajarea inovarii si a cooperarii in | 4.1.
sectorul agro-alimentar, in vederea consolidarii si *okk
diversificarii lanturilor alimentare locale
Promovarea si sprijinirea, in colaborare cu parteneri | 6.1
si institutii abilitate, a cursurilor de formare
profesionala la adulti, in domeniul agro-zootehnic si
al prelucrarii produselor agroalimentare

1.3.1 Dezvoltarea | Inventarierea si promovarea ofertei de terenuri/ | 2.2.1,
si extinderea | active/ facilitati si oportunitati de investitii catre | 6.1.3
afacerilor potentiali investitori prin instrumente de comunicare
existente si | adecvate (pagina web, material de promovare, etc)
atragerea  unor | Dezvoltarea unei retele de targuri cu participare | 2.2.1
noi investitii nationala si internationala, orientate cu precadere ok
spre domeniile locale de specializare inteligenta

* %

* % %

* %

* %

* % %

* % %

* %

* %

1.3
Consolidar

easi
diversificarea
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Dezvoltarea durabila a structurilor de sprijinire a 4.1.3,
afacerilor agro-industriale de importanta regionala si | 4.1.5 ok
locala
Sprijinirea  afacerilor n  domenii economice | 4.3.1
neagricole (turism, servicii, valorificarea resurselor de *x*

apa minerala, industrii artizanale etc.)
Sprijin pentru dezvoltarea competentelor | 4.3.2
profesionale si antreprenoriale ale locuitorilor
fncurajarea si sustinerea persoanelor in a dezvolta | 6.2.2
afaceri pe cont propriu prin promovarea culturii ok
antreprenoriale
1.3.2 Dezvoltarea | Dezvoltarea structurilor de sprijinire a afacerilor de | 2.2.1

* %

infrastructurii de | tipul  parcuri industriale, incubatoare sau
sprijinire a | acceleratoare de afaceri
afacerilor si a ok
masurilor de
facilitare a
investitiilor
1.3.3 fincurajarea | Sprijinirea unor activititi de inovare a start-up-urilor | 2.1.2.
potentialului de | si spin-off-urilor noi, care valorifica rezultatele | 2.4.2 ok
dezvoltare cercetarii din mediul universitar si academic
industriala Sustinerea si sprijinirea entitatilor care desfasoara | 2.3.1 .
activitate de cercetare
Dezvoltarea infrastructurilor de CDI din judetul | 2.3.1
Harghita din cadrul entitatilor publice si private prin -

reabilitarea, amenajarea, extinderea, modernizarea
si dotarea acestora

infiintarea unui centru de promovare a tehnologiei | 2.4.1
inteligente si/sau de transfer tehnologic dintre ok
mediul de cercetare si mediul economic

Portofoliul de proiecte al Consiliului Judetean aferent directiei strategice 1:

1.1.1 Sprijin pentru crearea si extinderea infrastructurii de agrement din
Valorificarea statiunile turistice (Baile Homorod, Borsec, Harghita-Bai, lzvoru Muresului,
potentialului Lacu Rosu, Praid)™*’

turistic prin | Dezvoltarea infrastructurii din statiunea balneoclimaterica Baile Tusnad
dezvoltarea si | Sprijinirea dezvoltdrii structurilor de primire turisticd si de agrement din
modernizarea | judetul Harghita

infrastructurii | Sprijin pentru amenajarea de trasee pentru cicloturism si turism de
aventura (rafting, escalada, aventura parc)

turismului

1.1 Dezvoltarea

1 Finantare POR 7.1
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1.2 Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic si al
silviculturii

1.1.2 Consolidarea platformei de promovare a agentilor economici in turism (ex.

Dezvoltarea www.visitinharghita.ro)

serviciilor

turistice

1.1.3 Dezvoltarea activitatilor de publicitate turistica prin realizare ghidului

Promovarea turistic al judetului Harghita

potentialului Sprijin pentru promovarea turisticd a judetului Harghita

turistic local Sprijinirea organizadrii de evenimente destinate promovarii turistice a
judetului Harghita (ex. targuri de turism)
Realizarea instrumentelor de promovare a potentialului turistic (site-uri,
brosuri/pliante etc) inclusiv in limbile engleza si romana

1.2.1 Sustinerea si promovarea actiunilor de impadurire si intretinere a padurilor

Asigurarea din judetul Harghita

dezvoltarii Sprijinirea si promovarea cu prioritate a prelucrarii masei lemnoase de catre

durabile a composesorate si intreprinzatori locali, precum si dezvoltarea retelelor de

silviculturii valorificarea pe plan national si international a produselor finite astfel
obtinute

1.2.2. Sprijinirea si promovarea agriculturii ,,verzi” in cadrul fermierilor din judetul

Dezvoltarea Harghita prin organizarea de targuri, evenimente, expozitii privind

sectorului agricultura ,,verde”

agro-zootehnic

Promovarea pe piata a produselor agricole ecologice si traditionale prin
organizarea de targuri pentru produsele agricole ecologice si traditionale

Promovarea proiectelor eligibile la nivelul UAT-urilor, referitoare la
Controlul Integrat al Poludrii cu Nutrienti 2016-2022, prin care se rezolva
problemele legate de platformele obligatorii pentru gunoiul de grajd.

Construirea si dezvoltarea unui parc industrial agronomic (agro-parc)

Sprijinirea fermierilor si a industriei agroalimentare si sustinerea investitiilor
in domeniu

Consolidarea si diversificarea
mediului de afaceri existent

1.3

1.3.1
Dezvoltarea si
extinderea
afacerilor
existente si
atragerea unor

Elaborarea unui program de sprijinirea a afacerilor in domenii economice
neagricole (turism, servicii, industrii artizanale etc.) la nivelul Consiliului
Judetean Harghita, inclusiv prin organizarea de evenimente in parteneriat
cu mediul economic

Actiuni orientate catre dezvoltarea competentelor profesionale si

imbunatatirea cunostintelor antreprenoriale

noi investitii Cresterea capacitatii de prelucrare a produselor agricole prin promovarea,
in colaborare cu parteneri si institutii abilitate, a infiintarii fabricilor/
manufacturilor de prelucrare a produselor, microabatoarelor, punctelor de
taiere, incineratoarelor si uscatoarelor de produse
Dezvoltarea unei retele de targuri si expozitii pentru IMM-uri cu participare
nationala si internationala la nivelul judetului Harghita
1.3.2 Crearea unor acceleratoare de afaceri in Miercurea Ciuc, Cristuru Secuiesc,
Dezvoltarea Gheorgheni, in vederea crearii unui mediu favorabil sustenabil pentru
infrastructurii IMM-urile nou infiintate si cele inovatoare

de sprijinire a

Dezvoltarea unui parc industrial Tn zona Ciuc
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Consiliul Judetean Harghita

de importanta regionala si locala

facilitare a | - in Cristur - CJ Harghita in parteneriat cu CL Cristuru Secuiesc
investitiilor - Georgheni - CJ Harghita in parteneriat cu CL Municipiul Gheorgheni

- zona Ciuc - CJ Harghita 1n parteneriat cu CL Municipiul Miercurea Ciuc

- zona Toplita - CJ Harghita in parteneriat cu CL Municipiul Toplita
1.3.3 Asigurarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor care valorifica rezultatele
fncurajarea cercetarii (dezvoltarea unor spinoff-uri, centre de transfer tehnologic,
potentialului centre de inovare).
de dezvoltare | Sustinerea si sprijinirea entitatilor care desfasoara activitate de cercetare
industriala din judetul Harghita

Sprijinirea dezvoltarii de infrastructuri CDI publice sau private in judetul

Harghita

Cresterea calitatii economiei judetului

activitatilor de inovare si transfer tehnologic

> Infiintarea Departamentului de Coordonare a activitatilor de transfer
tehnologic cu atributii de sustinere si mediere a activitatilor CDITT la
nivelul Consiliului Judetean Harghita;

> Stabilirea unui pachet de facilitati pentru absolventii de universitate
care decid sa se stabileascd in Harghita pentru programe doctorale si
postdoctorale;

> Pregatirea unui pachet legislativ in domeniul fiscal, la nivel judetean,
care sa stimuleze companiile sa investeasca in CDITT.

Harghita prin intensificarea

4.2 Planul de masuri de actiune si portofoliul de proiecte aferente directiei strategice 2

2.1.1 Dotarea institutiilor administratiei publice cu | 1.2.4. -
.g Dezvoltarea | infrastructura IT moderna si performanta
E capitalului imbunititirea  continud  a performantelor | 6.1.1.
% uman si | profesionale a  functionarilor angajati in o
= material administratia  publicda prin  participarea Ia
s cursuri/instruiri
i?u" Implementarea sistemelor de management al | 6.1.3
5 calitatii, dezvoltarea procedurilor si instrumentelor -
§ de monitorizare si evaluare a performantelor
: personalului din administratia publica
< 2.1.2 Cresterea gradului de transparentda la nivelul | 6.1.3.
‘—E Eficientizare | administratiei publice locale prin implementarea .
E a si | unui numar cat mai mare de solutii de tip e-
(=} diversificare | guvernare
: a serviciilor | Sprijin pentru implementarea obiectivelor aferente | 6.1.3 -
publice Agendei Digitale 2014 — 2020

120
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Cresterea calitatii serviciilor publice oferite prin | 6.1.3 -
administratia publica
Sprijinirea dezvoltarii serviciilor publice de transport | 1.1.2 o
local
2.13 Sprijin  pentru elaborarea si implementarea | 4.5.3
Dezvoltarea | strategiilor de dezvoltare locala prin intermediul ok
cooperarii GAL-urilor, ADI-urilor
regionale si | Sprijinirea deruladrii proiectelor de cooperare | 6.1.3
internationa | regionald si internationald in domeniile economic, *E
le social, cultural, educational, etc
Sprijinirea dezvoltarii mediului asociativ **
2.2.1 Sprijin pentru promovarea produselor si serviciilor | 5.4.2 ok
— Cresterea locale
:5‘ vizibilitatii Sprijin pentru promovarea produselor traditionale | 4.3.1 ok
:g produselor | realizate de micii mestesugari
b si serviciilor
g' locale
& 2.2.2 Sprijinirea organizarii de evenimente pentru | 2.2.1 ok
& Promovarea | animarea mediului de afaceri (promovarea
§ modelelor modelelor de succes, schimb de experientd/ bune
§. de succes si | practici)
(S
3 bune
‘s’ " practici
5- E 2.2.3 Crearea unor structuri noi de tip cluster in diverse | 2.2.2
é o Sprijinirea sectoare economice (IT, industria de aparataj**’) si Hokx
3 § activitatilor Aconsolidarea celor existente (industria lemnului)
g de Incurajarea parteneriatelor intre intreprinderi (pe | 2.1.2
=, cercetare, intreg lantul de furnizare), universitati, centre de | 2.3.2
= inovare si a | cercetare, administratie publica si diversi
§ transferului | catalizatori pentru valorificarea  rezultatelor ok
S de activitdtii de cercetare, inclusiv  sprijinirea
§ informatii participarii ~ IMM-urilor la  diverse retele
S internationale
s Sprijinirea  IMM-urilor in vederea utilizarii | 2.1.3
a instrumentelor de finantare europeana, in special a ok
(] celor destinate inovarii
h Sustinerea transferului de tehnologie dintre mediul | 2.4.1 -
de cercetare si mediul economic

121

Raportul final VICLI pentru Romania identifica patru potentiale clustere aparute in judetul Harghita in prelucrarea

lemnului, olarit, tipografie si industria de aparataj. Aparitia acestor sectoare este in mod clar legatd de resursele naturale
ale zonei. De asemenea, Harghita este unul dintre putinele judete in care analiza input/output a relevat inter-conexiuni
industriale importante (intre prelucrarea lemnului, productia de celuloza si tipografie).
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Portofoliul de proiecte al Consiliului Judetean aferent directiei strategice 2:

2.1 Dezvoltarea capacitatii administrative

Eficientizarea si
diversificarea

2.1.1 Tmbunititirea continud a performantelor profesionale a functionarilor
Dezvoltarea angajatiin cadrul Consiliului Judetean Harghita prin participarea la cursuri/
capitalului instruiri

uman si

material

2.1.2 Elaborarea si implementarea de politici si strategii pentru implementarea

o . . o g o . .y o e v . 122
masurilor de simplificare administrativa a serviciilor adresate cetadtenilor

Dezvoltarea unui portal, interactiv si dedicat locuitorilor judetului, cu

internationala

serviciilor servicii on-line, armonizarea paginilor de web CJH si institutii subordonate,
publice continuarea fincdrcarii informatiilor publice si de interes general si
promovarea pe suprafete online
Realizarea unui studiu privind nivelul de fincredere a cetatenilor in
administratia publicd si privind calitatea locuirii la sfarsitul perioadei de
implementare a strategiei de dezvoltare - 2020
2.1.3 Sprijin pentru elaborarea siimplementarea strategiilor de dezvoltare locala
Dezvoltarea prin intermediul GAL-urilor
cooperarii Organizarea de evenimente orientate catre facilitarea cooperarii intre
regionale si | actorii din lantul de aprovizionare pentru produsele alimentare si cele

rezultate din sectorul pomicol in vederea consolidarii si diversificarii
lanturilor alimentare locale

petitivitatii economice

v

2.2 Dezvoltarea capacitatii de suport pentru
cresterea com

2.2.1 Cresterea

Promovarea pe piata a produselor cu specific local prin organizarea de

modelelor de
succes si bune
practici

vizibilitatii evenimente si targuri de promovare a acestora

produselor si

serviciilor

locale

2.2.2 Consolidarea unui ghid de bune practici pentru cooperarea public-privat la
Promovarea nivel decizional si strategic

2.2.3 Sprijinirea
activitatilor de
cercetare,
inovare si a
transferului de
informatii

incurajarea parteneriatelor pentru valorificarea rezultatelor activitétii de
cercetare, inclusiv sprijinirea participarii IMM-urilor la diverse retele
internationale

Dezvoltare unui departament pentru sprijinirea IMM-urilor in vederea
utilizarii instrumentelor de finantare europeana, in special a celor
destinate inovarii

Sprijinirea parteneriatelor intre institutile de cercetare, companii si
autoritati publice din judetul Harghita

122

103 / 150

Finantare POCA, AP 2,0S 2.1




Servicii de consultanta in elaborarea
"Strategiei de Dezvoltare Generala a judetului Harghita pentru perioada 2015 — 2020”

RomActiv c., REGIOCONSULT

Consiliul Judetean Harghita = Business Consulting FUNDRAISING & INVESTMENT

Sprijin pentru consolidarea clusterelor existente din judetul Harghita:

» Clusterul Profesional al Regiunii Dundrea - Consiliului Judetean
Harghita si a Directiei Profesionale si de Formare a Adultilor din cadrul
Oficiului National de Munca din Ungaria

» REGIOFA — CLUSTER inovativ in industria lemnului - Consiliul Local al
Municipiului Odorheiu Secuiesc

» TRANSILVANIA FURNITURE CLUSTER (initiativa) - Activitatea clusterului
este concentrata in judetele Targu Mures, Harghita, Covasna, Brasov
si Bistrita Nasaud din cadrul regiunii istorice a Transilvaniei

» Cluster in domeniul prelucrarii lemnului din zona Ciuc ,Hargita Wood”
- CJ Harghita, firmele si composesoratele din zona Ciuc, Asociatia
Antreprenorilor din zona Ciuc, Universitatea Sapientia, respectiv
Facultatea de ingineria lemnului de Universitatea Transilvania din
Brasov, Agentia de Dezvoltare Regionala Centru

Crearea unor structuri noi de tip cluster in diverse sectoare economice (IT,

industria de aparataj'®)

4.3 Planul de masuri de actiune si portofoliul de proiecte aferente directiei strategice 3

3.1.1 Reabilitarea si | Sprijin pentru reabilitarea termica a locuintelor | 3.5.3 ok
© modernizarea Cresterea atractivitatii mediului de locuit | 3.5.3
E ,42 cladirilor de pentru sprijinirea (re)instalarii tinerilor n judet *E
_g "é' locuinte
Y E Dezvoltarea edilitara a regiunilor rurale 1.1.1 ok
E, S 3.1.2 Dezvoltarea Dezvoltarea competitivitatii Tn mediul rural | 1.1.1
o mediului rural pentru cresterea atractivitatii din punct de ok x
vedere turistic si economic
3.2.1 Dezvoltarea | Sprijin pentru dezvoltarea infrastructurii de | 1.2.3. -
infrastructurii  de | ap3 si apa uzat3 in judetul Harghita*?*
3:‘_‘:5 baza (apd, | Sprijin pentru extinderea si modernizarea | 1.2.3.
E 5 canalizare, etc) retelelor de apa potabila si canalizare din ok
_g =§ mediu urban
o B Sprijin pentru extinderea si modernizarea | 4.4.1.
2 é retelelor de apd potabilda si canalizare din | 4.4.2. ok
M © mediu rural
E Sprijin pentru extinderea si modernizarea | 1.2.3 o
retelei de alimentare si distributie gaze

123 Raportul final VICLI pentru Romania identifica patru potentiale clustere aparute in judetul Harghita in prelucrarea

lemnului, olarit, tipografie si industria de aparataj. Aparitia acestor sectoare este in mod clar legatd de resursele naturale
ale zonei. De asemenea, Harghita este unul dintre putinele judete in care analiza input/output a relevat inter-conexiuni
industriale importante (intre prelucrarea lemnului, productia de celuloza si tipografie).

2% project predefiniti in cadrul POIM — ianuarie 2016
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cuplajului cu piata
muncii

procesul de predare, Realizarea unor schimburi
de experienta privind informatia educationala
si platforme de finvatare cu alte centre
educationale / zone interne si din afara tarii)

Sprijin pentru extinderea si modernizarea | 1.2.3 %
retelei de electricitate
Sprijin pentru extinderea si modernizarea | 1.2.4
infrastructurii de comunicatii (internet wireless ok
etc)
3.2.2 Dezvoltarea si | Reabilitarea drumurilor judetene 1.2.1. ok
modernizarea Reabilitarea infrastructurii rutiere ordsenesti 1.2.1. ok
infrastructurii  de | Dezvoltarea retelei de drumuri comunale 4.4.4, ok x
acces in judet Dezvoltarea infrastructurii de transport aerian | 1.2.1 ok
3.2.3 Reabilitarea si | Dezvoltare si regenerare urbana 1.1.1, -
modernizarea 1.1.3
cladirilor publice si | Sprijin pentru reabilitarea termica a institutiilor | 1.1.2, -
dezvoltare edilitara | publice 3.5.3.
Sprijin pentru regenerarea economica a | 2.1.4
oraselor mici (sub 20.000 locuitori - Toplita, -
Bdile Tusnad, Borsec, Cristuru Secuiesc si
Vighita) si a fostului oras minier Balan
3.2.4 Valorificarea Informarea investitorilor pe paginile web ale | 1.1.1, ok
spatiilor industriale | autoritatilor locale cu privire la situatia | 1.1.3
deteriorate si terenurilor, a cladirilor care ar putea fi
reconversia si valorificate
refunctionalizarea
terenurilor si
suprafetelor
degradate, vacante
sau neutilizate
3.3.1 Dezvoltarea si | Modernizarea si echiparea unitatilor sanitare | 1.3.2. .
8 modernizarea prin modernizarea infrastructurii de sandtate
§ infrastructurii si Derularea  programelor educationale in | 1.3.2.
o serviciilor de domeniul sanatatii (ex. Program de de instruire *E
:g sanatate si preventie pentru o viata sanatoasa)
g Tmbunatatirea serviciilor publice de sinatate 1.3.2. ok
o Pregatirea resurselor umane din domeniu (ex. | 6.1.1.
§ sprijinirea tinerilor pentru formarea "%
I profesionala in domeniul medical (medici,
= kinetoterapeuti, asistenti medicali))
% 3.3.2 Dezvoltarea si | Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii | 1.3.1. .
£ modernizarea educationale din mediul urban si rural
'z‘ infrastructurii Sprijin pentru dezvoltarea si Tmbunatatirea | 6.1.1.
% educationale, programelor educationale (ex.
‘—; inclusiv ajustarea utilizarea de solutii digitale/ de tip TIC in
a * %
a
()
o
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* %

Sprijin pentru ajustarea cuplajului cu piata
muncii (initierea unor programe de reconversie
profesionala, calificare si recalificare pentru
someri si forta de munca calificata in anumite
domenii (ex. industria minierd, etc.))

6.2.1.

* %

3.3.3 Dezvoltarea si
modernizarea
serviciilor de
protectie sociala

Investitii Tn infrastructura de locuire (locuinte
sociale)

1.3.3.

* %

Investitii Tn infrastructura sociala

1.3.3.

* %

Cresterea calitatii sistemului de asistenta
sociala prin introducerea de instrumente/
proceduri/ mecanisme etc. si prin
imbunatatirea nivelului de competente al
profesionistilor din sistem

6.1.3.

* %

Dezvoltarea de programe care vizeaza

cresterea incluziunii sociale a grupurilor

vulnerabile si a comunitatilor defavorizate:

¢ integrarea sociala si dezvoltarea
comunitatilor marginalizate din orasele
judetului cu zone defavorizate si cu
populatie aflata in risc de excluziune sociala
prin intermediul CLLD'*

¢ reducerea numarului de persoane aflate in
risc de saracie si excluziune sociald din
comunitatile marginalizate, prin furnizarea
de servicii sociale si medicale la nivelul
comunitatii, inclusiv servicii pe termen lung

e reducerea numarului persoanelor cu
dizabilitati plasate in institutii rezidentiale,
prin furnizarea de servicii sociale si medicale
la nivelul comunitatii, inclusiv servicii pe
termen lung

e Sprijin pentru initiative destinate Tncurajarii
ocuparii (prin activitati de economie sociala
de insertie)

1.3.3.,
6.1.3.,
6.3.3.,
6.3.4.

* % %

3.3.4 Dezvoltarea
serviciilor de
siguranta a
locuitorilor

Eficientizarea iluminatului public la nivelul
localitatilor

123

* %

Dezvoltarea sistemelor de supraveghere video
pentru siguranta spatiilor publice la nivelul
localitatilor

123

* %

Dezvoltarea infrastructurii aferente serviciilor
de siguranta publica

134

* %

12

locuitori - Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc
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3.4 Protectia mediului si valorificarea energiei renegerabile

3.4.1 Protectia
mediului si
reducerea riscurilor
de poluare

Dezvoltarea infrastructurii tehnice privind

protectie mediului

e Decontaminare si ecologizare a siturilor
poluate istoric, inclusiv refacerea
ecosistemelor naturale si asigurarea calitatii
solului in vederea protejarii sanatatii umane

e Protectia mediului Tnconjurator, la nivelul
componentelor majore — aer, apa, sol si
masuri de diminuare a efectelor schimbarilor
climatice

3.1.1.

* %

Dezvoltarea infrastructurii adecvate pentru
prevenirea  riscurilor  naturale, inclusiv
elaborarea strategiilor privind combaterea
schimbarilor climatice la nivel local

3.3.1,
3.3.2

* %

Sprijin pentru derularea de programe si actiuni
privind protectia mediului, inclusiv
parteneriate cu mediul ONG

3.11

Sprijin pentru conservarea si valorificarea
patrimoniului natural (ex. elaborarea si
implementarea planurilor de management/
seturilor de masuri de conservare / planurilor
de actiune pentru ariile naturale protejate -
Parcul National Cheile Bicazului — Hasmas,
Parcul National Calimani)

3.2.1.

* % %

3.4.2 Gestionarea
eficienta a
deseurilor

Managementul deseurilor, inclusiv sprijin
pentru atingerea tintei de reducere a cantitatii
de deseuri cu 50% pana la 2020

3.1.2.

* % %

Actiuni de sprijinire a promovarii colectarii
selective a deseurilor

3.1.2.

* %

3.4.3 Valorificarea
resurselor
alternative
energie

de

Promovarea utilizarii surselor alternative de
energie

3.4.1.
3.4.4

* %

Utilizarea surselor regenerabile de energie -
biomasa - mai putin exploatate (reziduuri
forestiere) pentru producerea si distributia
energiei termice ca serviciu de utilitate publica
sau pentru consumul propriu al institutiilor si
autoritatilor publice

3.4.2,
3.5.2.

* %

Cresterea eficientei energetice in cladirile
rezidentiale, cladirile publice din mediul urban
si rural si sistemele de iluminat public

3.5.2,
3.5.3

* % %

3.5
Dezvolta
rea

infrastru

3.5.1 Conservarea,
protejarea si
reabilitarea

Sprijin pentru conservarea si punerea in
valoare a patrimoniului cultural (reabilitarea si
restaurarea cetdtilor si  obiectivelor de
patrimoniu a bisericilor, muzeelor)

5.4.2

* % %
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patrimoniului Sprijin pentru dezvoltarea si/sau modernizarea | 5.4.1 *k
cultural al judetului | de centre culturale, sali de spectacole, muzee

si case de cultura
3.5.2 Dezvoltarea Sprijin pentru organizarea de activitati si | 5.4.2

programelor
cultural-artistice de
promovare a
culturii si traditiilor
locale

evenimente culturale si artistice (festivaluri, ok
zilele orasului/ comunei, tabere culturale etc)

Sprijin pentru conservarea §i promovarea | 5.4.2
patrimoniului traditional, a valorilor culturale si ok
a folclorului autentic

3.5.3 Dezvoltarea
infrastructurii de
petrecere a

Sprijin pentru realizarea si modernizarea de | 5.4.1
centre multifunctionale destinate petrecerii ok
timpului liber

timpului liber Sprijin pentru realizarea si modernizarea de | 5.4.1 -
parcuri si spatii verzi 6.4.1
Sprijin  pentru organizarea de programe | 5.4.1

dedicate petrecerii timpului liber, pentru toate ok
categoriile de varsta

3.5.4 Dezvoltarea

Sprijinirea extinderii si modernizarii facilitatilor | 5.4.1

* %
infrastructurii pentru practicarea diverselor sporturi

sportive si a | Sprijin  pentru organizarea competitiilor | 5.4.1 *k
programelor sportive

competitionale

Portofoliul de proiecte al Consiliului Judetean aferent directiei strategice 3:

3.1
Dezvoltarea

3.1.1 Reabilitarea si
modernizarea
cladirilor de
locuinte

Sprijinirea consiliilor locale in accesarea finantarilor nerambursabile
pentru reabilitarea termica a locuintelor

comunitatii

3.1.2 Dezvoltarea
mediului rural

Sprijin pentru modernizarea satelor mici

3.2 Dezvoltarea
infrastructurii edilitare

3.2.1 Dezvoltarea
infrastructurii  de
baza (apa,
canalizare,
electricitate,
distributie gaze)

Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in
judetul Harghita® (in Zona Odorhei si zona Cristuru - Operatorul
Regional)

Sprijin pentru extinderea si modernizarea retelelor de apa potabila si
canalizare din zonele rurale

Actualizare PATJ Harghita

3.2.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii  de
acces in judet

Sprijin pentru eficientizarea transportului urban durabil prin realizare
de piste de biciclete pe langa drumurile judetene

Construire trotuare pe langa drumurile judetene din localitatile
judetului Harghita
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Reabilitare DJ137 (Odorheiu Secuiesc - Cristuru Secuiesc) prin DN 13C
si E60"prin POR 2014-2020

"Reabilitare DJ 131 - DJ 133 - DJ 137A"prin POR 2014- 2020

"Reabilitare DJ 128"prin POR 2014-2020

"Reabilitare DJ 125"prIn POR 2014-2020

Modernizarea sistemului rutier pe DJ131A, Comanesti - Martinis

Modernizarea sistemului rutier pe DJ 134A, DN 13C Soimosu Mic-
Cristuru Secuiesc

Reabilitarea sistemului rutier pe DJ 135, km 63+100 - 74+210, de la DJ
136B pana la Cobatesti (DN 13C)

Modernizarea drumului judetean DJ 123D: Sancraieni - Santimbru Bai

Reabilitarea sistemului rutier pe DJ 138A, km 0+000- 6+600

Modernizare drumului judetean DJ 136A, Atia - DN 13A7

Modernizarea drumului DJ 123 - Valea Uzului

Reabilitarea drumului DJ123E- Pauleni Ciuc

Modernizarea drumurilor de legatura din nordul judetului (174A,
174B).

Construirea unui aeroport regional

3.2.3 Reabilitarea si
modernizarea
cladirilor si
dezvoltare edilitara

Actualizarea PTAJ Harghita

Sustinerea coeziunii teritoriale din judet, sprijinirea si Tncurajarea
dezvoltarii policentrica a judetului ce va contribuie la reducerea
disparitatilor existente

Realizarea siimplementarea planurilor de mobilitate urbana - PMUD in
vederea reducerii emisiilor de carbon in zonele urbane

Cresterea eficientei energetice prin reabilitarea termica a cladirilor
publice aflate in patrimoniul CJ Harghita

Sprijin pentru regenerarea economica a oraselor Toplita, Baile Tusnad,
Borsec, Cristuru Secuiesc, Vldhita

3.2.4 Valorificarea
spatiilor industriale
deteriorate si
reconversia si
refunctionalizarea
terenurilor si
suprafetelor
degradate, vacante
sau neutilizate

Informarea investitorilor pe paginile web ale autoritatilor locale cu
privire la situatia terenurilor, a cladirilor care ar putea fi valorificate

3.3
Dezvoltarea
Si

modernizar

3.3.1 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii si
serviciilor de
sanatate

Continuarea programului CJ Harghita de consultari medicale periodice
cu medici straini

Imbunétirea calitatii furnizarii serviciilor de s3natate prin furnizarea de

programe de formare si prin dezvoltarea si implementarea de noi

tehnologii*®’
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Cresterea calitatii sistemului de invatamant prin extinderea
/reabilitarea / modernizarea / dotarea scolilor speciale

Tmbunatitirea competentelor personalului didactic din invitdmantul
pre-universitar in vederea promovarii unor servicii educationale de
calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Realizarea unor schimburi de experientda privind informatia
educationala si platforme de invatare cu alte centre educationale /
zone interne si din afara tarii

Elaborarea si implementarea in colaborare si cu sprijinul Directiei
Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Harghita si respectiv
scolile gimnaziale speciale din localitatile Ocland si Bilbor a proiectului
in cadrul Axei Prioritare nr. Axa 10.1. - "Investitiile in educatie, in
formare, inclusiv in formare profesionala pentru dobéandirea de
competente si nvatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurilor de educatie si formare".

Masuri de sprijin pentru initierea unor programe de reconversie
profesionala, calificare si recalificare pentru someri si forta de munca
calificata in anumite domenii (ex. industria miniera, etc.)

3.3.3 Dezvoltarea si
modernizarea
serviciilor de
protectie sociala

Cresterea calitatii sistemului de asistenta sociala prin introducerea de
instrumente/ proceduri/ mecanisme etc. si prin imbunatatirea
nivelului de competente al profesionistilor din sistem

Cresterea utilizarii/aplicarii de solutii TIC (e-asistenta sociala, serviciile
electronice, etc) in furnizarea serviciilor sociale

Sprijinirea campaniilor de informare, burse de locuri de muncs,
organizate la nivelul judetului Harghita.

Sprijinirea familiilor tinere cu copii prin acces la o gama larga de servicii
precum: consiliere familiald, sprijin financiar, acces la activitati
extracurriculare in randul prescolarilor si elevilor, acces la programe de
mentoring, acces la activitati de petrecere a timpului liber

Atragerea tinerilor in mediul rural prin sprijinirea accesului acestora pe
piata muncii

Initierea unui program de sprijinire a tinerilor someri din Harghita
pentru integrarea pe piata muncii

Continuarea programului ANL de repartizare a locuintelor pentru
tineri

Integrarea sociala si dezvoltarea comunitatilor marginalizate din
orasele judetului cu zone defavorizate si cu populatie aflata in risc de
excluziune sociald prin intermediul CLLD
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Extinderea infrastructurii sociale din mediul rural prin crearea
centrelor comunitare integrate socio-medicale'®®

- crearea de centre comunitare integrate socio-medicale pentru
furnizarea serviciilor de baza atat sociale cat si medicale in zonele
izolate si in cele defavorizate din judetul Harghita

- infiintarea si dotarea corespunzatoare a unei echipe pentru prestarea
de servicii socio-medicale la domiciliu pe raza comunei Bilbor

3.3.4 Dezvoltarea Amplasarea camerelor de supraveghere langa drumurile judetene
serviciilor de
siguranta a
locuitorilor
3.4.1 Protectia Decontaminare si ecologizare a siturilor poluate istoric, inclusiv
mediului si refacerea ecosistemelor naturale si asigurarea calitatii solului in
reducerea riscurilor | vederea protejarii sinitatii umane'”

de poluare Sustinerea actiunilor de protectie a mediului inconjurator, la nivelul
componentelor majore — aer, apa, sol si masuri de diminuare a
efectelor schimbarilor climatice prin implementarea de politici si
actiuni specifice

Sprijin pentru conservarea si punerea in valoare a patrimoniului
natural

Sprijin pentru implementarea planurilor de management / seturilor de
mdsuri de conservare/ planurilor de actiune pentru ariile naturale
protejate™ - Parcul National Cheile Bicazului — Hasmas, Parcul
National Calimani sunt in judetul Hargita

Sprijinirea actiunii de atribuire de conventii sau contracte de
administrare tuturor ariilor naturale protejate

Promovarea strategiilor si planurilor de actiune privind adaptarea la
efectele schimbarilor climatice la nivelul judetului Harghita

Sprijinirea masurilor de protectie impotriva riscului la inundatii prin
construirea ori reabilitarea infrastructurii de reducere a impactului
unor fenomene meteorologice extreme

Sprijin pentru elaborarea si implementarea planurilor de actiune in
domeniul porotectiei mediului, inclusiv elaborarea planului de
mentinere a calitatii aerului si a metodologiei Directiva Cadru privind
apa, ajutoarele compensatorii si platile aferente la nivelul judetean —
regional

3.4.2 Gestionarea | Proiect de educare privind necesitatea colectarii selective, la sursa, a
eficienta a | deseurilor biodegradabile'®'; Elaborarea unui ,Ghid de producere a
deseurilor compostului Tn gospodariile individuale” adaptat conditiilor specifice
din judetul Harghita.

giei renegerabile

v

3.4 Protectia mediului si valorificarea ener

'?® Finantare POR 8.1

'*% Finantare POIM 4.3

Finantare POIM 4.1

Finantare: FEDR, FC; INTERREG, Bugetul Ministerului Mediului si Schimbarilor Climatice, alte surse legal constituite
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Sprijinirea extinderii si modernizarii serviciilor de colectare si
gestionare a deseurilor menajere in zonele rurale

3.4.3 Valorificarea
resurselor
alternative de
energie

Promovarea potentialului resurselor alternative de energie din judetul
Harghita (ex. biomasa forestiera)

Utilizarea surselor regenerabile de energie — biomasa - mai putin
exploatate (reziduuri forestiere) pentru producerea si distributia
energiei termice ca serviciu de utilitate publici **

- alimentare cu energie termica a cladirilor de utilitate publica si / sau
a populatiei - capacitati de productie realizate de unitati administrativ
teritoriald sau Asociatie de Dezvoltare Intercomunitara

Utilizarea in scop energetic a reziduurilor forestiere pentru producerea
si distributia energiei termice ca serviciu de utilitate publicad sau pentru
consumul propriu al institutiilor si autoritatilor publice

Elaborarea si implementarea in colaborare cu Directia generald
investitii a proiectului de renovare a sediului CJ Harghita in cadrul Axei
Prioritare nr. 5.2 Realizarea de actiuni destinate imbunatatirii mediului
urban, revitalizarii oraselor, regenerarii si decontaminarii terenurilor
industriale dezafectate (inclusiv a zonelor de reconversie), reducerii
poludrii aerului si promovarii masurilor de reducere a zgomotului.

Utilizarea surselor regenerabile de energie prin sustinerea investitiilor
n solutii energetice alternative in institutii publice

nfiintare statii de incdrcare masini electrice

3.5 Dezvoltarea infrastructurii culturale si de
petrecere a timpului liber

3.5.1 Conservarea,
protejarea si
reabilitarea
patrimoniului
cultural al judetului

Sustinerea regenerdrii urbane prin reabilitarea, restaurarea,
modernizarea si punerea in valoare a obiectivelor de patrimoniu (cu
precadere a celor cu valoare istorica si arhitecturala detinute de CJ
Harghita

Conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial

3.5.2 Dezvoltarea
programelor
cultural-artistice de
promovare a
culturii si traditiilor
locale

Festivaluri si serbari predominant locale/ regionale cu caracter de
promovare a traditiilor locale/ regionale - festivaluri si tabere de
cantec popular, recitale de poezii, teatru si povesti

Activitati stiintifice, de conservare si promovare a valorilor culturale si
sprijinirea tinerilor talentati

Sustinerea mobilitatii cercetatorilor si specialistilor din domeniu, prin
schimburi de experienta

Promovarea evenimentelor culturale (agenda culturald, parteneriate
cu societatea civila) prin responsabilizarea celor implicati si asigurarea
comunicarii multi-lingvistice

3.5.3 Dezvoltarea
infrastructurii de
petrecere a
timpului liber

Sprijin pentru organizarea unor tabere de creatie vizuala

Sprijin pentru refacerea si dezvoltarea infrastructurii cultural-

recreative din mediul rural

Sustinerea evenimentelor culturale din judetul Harghita
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3.5.4 Dezvoltarea | Asigurarea comunicarii catre tineri, in vederea incurajdrii practicarii de
infrastructurii sporturi si participarea la activitati competitionale, in timpul liber
sportive si a

programelor

competitionale
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5. Cadrul de implementare, monitorizare si evaluare a strategiei

Implementarea strategiei de dezvoltare a judetului Harghita presupune implicarea activa a
tuturor entitatilor interesate din judet, atat din sectorul public, cat si din sectorul privat. Documentul
strategic este gandit ca fiind un document definitoriu pentru activitatea asumata de CJ Harghita si
un document de orientare strategica a celorlalti actori publici si privati din judet. Atingerea tintelor
asumate prin directiile strategice va fi posibila printr-un efort comun, fiind incurajate proiectele care
presupun o abordare in partaneriat a problematicilor identificate la nivelul judetului, avand in
vedere ca solutionarea problemelor identificate nu poate fi generata de o singura entitate, ci implica
o serie de masuri succesive si complementare, orientate cdtre un scop comun. Astfel, desi
coordonarea proiectelor si atingerea tintelor asumate intra in responsabilitatea Consiliului Judetean,
metodele, posibilitatile si instrumentele de interventie ale acestuia au un caracter limitat, fiind
necesara implicarea altor parteneri pentru un scop comun, acela de dezvoltare generala a judetului.

Consiliul Judetean isi asuma rolul de initiator al strategiei iar implementarea acesteia va intra
sub coordonarea Directiei Generale Programe, Proiecte, Coordonarea institutiilor subordonate si
Achizitii Publice cu sprijinul tuturor directiilor din structura CJ si al institutiilor responsabile de
realizarea obiectivelor propuse a se realiza in perioada 2015 - 2020, pentru fiecare obiectiv prioritar
urmarit.

Rolul CJ va consta in coordonarea factorilor economici si sociali care conduc la
implementarea strategiei. In acest context, Consiliul Judetean:
 Tsiva asuma viziunea strategicd de dezvoltare a judetului, avand ca orizont de timp anul 2020;

* Va facilita parteneriatele intre institutii publice si private cu scopul de a atinge obiectivele
strategice definite la nivelul judetului;

* Va promova si va sustine elaborarea si implementarea proiectelor strategiei de dezvoltare a
judetului;

* Va sprijini financiar si logistic realizarea, la nivel teritorial, a proiectelor care conduc la
solutionarea problemelor majore identificate la nivelul judetului.

Pentru a putea monitoriza implementarea strategiei de dezvoltare si pentru a-i putea analiza
performanta in raport cu obiectivele prioritare stabilite, a fost elaborat un set de indicatori,
respectiv:

* Indicatori referitori la resurse si activitati (indicatorii de input) care reprezinta resursele alocate
(resurse umane - responsabili, resurse financiare — buget) pentru implementarea fiecarei directii
strategice de dezvoltare.

* Indicatori de monitorizare - indicatorii de iesire (indicatori de output) care reprezinta indicatori
legati de activitatile intreprinse si rezultatul direct al acestora si care se inregistreaza la
(ex. numarul de kilometri de drum construiti/modernizati) si reflecta in mod concret ceea ce s-a
construit / achizitionat din bugetul proiectului.
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Indicatori de evaluare:

(@]

Indicatorii de rezultat (indicatori de outcome) sunt legati de efectele directe ale strategiei
de dezvoltare si sunt vizibili imediat dupa finalizarea unui proiect. Acestia furnizeaza
informatii despre schimbarile asupa beneficiarilor directi, ca urmare a proiectelor
implementate. Pot fi de natura fizica (ex. cresterea numarului de Tnnoptari in structuri de
primire turistica din judet, reducerea numarului de accidente ) sau pot fi economici /
financiari (ex. scaderea costurilor de transport) si reflecta efectele imediate ale strategiei
pentru publicul-tinta.

Indicatorii de impact se refera la consecintele strategiei dincolo de efectele asupra
beneficiarilor directi, vizibile intr-un interval de timp mediu dupa implementarea mai multor
proiecte. Acestia pot reflecta impactul specific care apare dupa o perioada de timp, dar care
este direct legat de actiunile intreprinse si impactul general care reprezintd un efect pe
termen lung ce afecteazd o parte semnificativd a populatiei tint3. n fapt, aratd consecintele
indirecte si pe termen lung ale implementarii strategiei.

Schema conceptuala a cadrului de monitorizare si evaluare a strategiei este reflectata mai jos:

Instrumente de corectie si

actualizare a strategiei Indicatori de
rezultat
Indicatori de Implementarea Indicatori de o
input (resurse strategiei output (rezultate ndicatori de
umane, financiare) imediate) ‘ impact
Indicatori de monitorizare Indicatori de evaluare

in vederea unei apliciri eficace a strategiei generale de dezvoltare, sunt necesare o serie de

instrumentele de corectie si actualizare a strategiei care pot fi utilizate pentru a putea propune

periodic corectii si reorientari ale strategiei. Aceste instrumente pot fi:

Colectarea sistematica privind indicatorii de monitorizare si evaluare ai strategiei;

Integrarea si analiza acestora la fiecare doi ani, pentru a monitoriza stadiul partial atins prin
implementarea strategiei;

Actualizarea indicatorilor de input, in vederea directionarii strategiei spre atingerea viziunii
dorite.
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5.1 Planul de monitorizare al Directiei strategice de dezvoltare 1. Cresterea economica sustinuta

Obiectiv prioritar 1.1 — Dezvoltarea turismului

* Directia generala programe, proiecte si achizitii publice
e Asociatii: ADI Harghita, ADI Muntii Harghita, ADI ,CIOMAD- | ®

BALVANYQS", ADI Calimani — Giurgeu o
e Serviciul Public Salvamont

Unitate de masura: numar
Sursa date: Institutul National de Statistica

Numar de sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica

Valoarea de referinta | 157.659 | Valoarea
(2015) tinta (2020)

173.424 (crestere de
10%)

Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 1.1:

1.1.1: Valorificarea
potentialului
turistic
dezvoltarea
infrastructurii
turistice

prin

Nr. structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica pe tipuri de structuri, pe
judet si pe localitatile judetului

Nr. locuri de cazare infiintate / modernizate

Nr. obiective amenajate din statiuni balneare si montane / localitati cu potential turistic
Nr. cdi de acces si locuri de vizitare amenajate

Nr. trasee culturale — turistice nou - create

Nr. proiecte depuse/ implementate prin PNDR sub-masura 6.4 — pentru agro-pensiuni sau

ADR Centru

CJ Harghita

Directia Judeteana
pentru Culturd, Culte si
Patrimoniu Cultural
National

OJFIR Harghita

potentialului
turistic local

Nr. materialelor de promovare a obiectivelor si traseelor turistice
Nr. persoane ce au beneficiat de serviciile Centrelor de Informare Turistica din judet

servicii de agrement sau prin POR 2014-2020 * INS
1.1.2: Dezvoltarea | * Nr. participanti la cursuri de formare profesionala in domeniul turismului * Institutul National de
serviciilor turistice |  Nr. locuri de munca create ih domeniul turismului Statistica
1.1.3: Promovarea | * Nr. evenimente de promovare organizate * (J Harghita
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Consiliul Judetean Harghita

n vederea atingerii obiectivului prioritar 1.1, Consiliul Judetean Harghita, prin aparatul propriu, isi asuma ca:
* Vasustine dezvoltarea turismului prin alocarea de fonduri din bugetul propriu, respectiv prin:
o Directia generald programe, proiecte si achizitii publice, prin urmatoarele masuri de actiuni:
= Derularea Programului anual de colaborare a CJ Harghita cu asociatiile si fundatiile cu activitate de turism din judet;
= Continuarea Programului de promovare turistica si cultural-turistica a judetului Harghita;
= Noi modalitati de servicii si comunicatii social media pentru promovarea practicilor de turism durabil (Interreg Europe)

* Va initia si facilita interactiunea dintre factorii interesati din domeniul turismului cu scopul de a dezvolta o platforma comuna de
comunicare si colaborare, inclusiv prin Continuarea programului anual de colaborare a Consiliului Judetean Harghita cu asociatiile si
fundatiile cu activitate turistica din judetul Harghita;

* Va colaboraindeaproape cu autoritatile publice locale pentru a integra initiativele de dezvoltare de pe teritoriul judetului;

* Varealiza investitii in infrastructura turistica aflata in patrimoniul propriu in vederea valorificarii infrastructurii turistice si de agrement
si realizarea infrastructurii de acces;

* Vasustine promovarea turismului prin realizarea de campanii de marketing.

n vederea unei bune implementdri a strategiei de dezvoltare, inclusiv in privinta atingerii obiectivului 1.1, o importantd majord o vor avea
masurile implementate de alti actori la nivelul judetului, respectiv:
* Institutiile publice subordonate Consiliului Judetean Harghita, prin derularea de proiecte si actiuni proprii, precum:
o Serviciul Public Salvamont Harghita, prin urmatoarele proiecte si masuri:
= Continuarea construirii traseelor de ciclism montan si reabilitarea traseelor turistice si a traseelor de escalada.
* Asociatiile de dezvoltare intercomunitard din judet, prin derularea de proiecte proprii sau sprijinirea initiativelor private, precum:
o ADI Harghita, prin:
= Dezvoltarea turismului si cresterea gradului de ocupare a facilitatilor de cazare si promovarea prin materiale de diseminare a
ofertelor turistice zonale si judetene
= Pregatirea si promovarea la toate nivelurile proiecte pentru dezvoltare regionala de interes comun in domeniile: turism, cultura,
sport, protectia si refacerea mediului
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Initierea si realizarea programelor de dezvoltare prin parteneriat intre autoritati publice

Actualizarea si implementarea Strategiei de dezvoltare a turismului din judetul Harghita

Dezvoltarea si promovarea turismului balnear, valorificarea produselor existente, realizarea si asigurarea functionarii bailor
locale si statiunilor balneare din judet

Finalizarea site-ului web de promovare www.visitinharshita.ro ca site turistic intesrat si asigurarea sustenabilitatii acestuia
Realizarea aplicatiei pentru telefoane inteligente, dedicata turistilor care viziteaza judetul Harghita

Asigurarea sustenabilitatii proiectelor derulate in cadrul POR, Axa Prioritara 5. Dezvoltarea durabild si promovarea turismului,
domeniul major de interventie 5.3 Promovarea potentialului turistic si crearea infrastructurii necesare in scopul cresterii
atractivitatii Romaniei ca destinatie turistica de CJH;

Intocmirea de proiecte pentru accesarea fondurilor de dezvoltare europene si nationale si managementul acestora in cadrul
programelor INTERREG; COSME; POR 2014-2020

o ADI,CIOMAD- BALVANYOS", prin::
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asigurarea asistentei administrative in procesul de elaborarea PUZ Ciomatu-Lacul Sfanta Ana

Asigurarea sustenabilitatii proiectului derulat in cadrul POR, Axa Prioritara 5., DMI 5.3, cu titlul ,,Promovarea valorilor si traditiilor
ca produs turistic al judetelor Harghita si Covasna";

Tmbunatétirea serviciilor turistice Tn Zona Lacul Sfanta Ana si Tinovul Mohos

Crearea unui cadru de promovare si de exprimare pentru structurile implicate in turism prin promovarea unor campanii in mass-
media, prin organizarea si/sau participarea la simpozioane, expozitii;

Conservarea, protejarea, promovarea si valorificarea patrimoniului natural al zonei prin sustinerea si realizarea de materiale
promotionale (publicatii, brosuri, pagind web)

Identificarea si amenajarea unor zone cu potential turistic pentru a fi incluse in circuitul national si international al sporturilor de
iarna si de agrement;
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Promovarea judetului prin sport (ciclism), realizare piste pentru cicloturism, desfasurarea unor activitati de amenajare si
intretinere a traseelor turistice montane din zona Ciomad-Balvanyos;

Participarea la targuri, saloane si expozitii nationale si internationale pentru promovarea si valorificarea ofertei turistice a zonei,
precum si organizarea unor activitati de promovare a turismului ecologic in randul tinerilor;

Intocmirea de proiecte pentru accesarea fondurilor de dezvoltare europene si nationale si managementul acestora in cadrul
programelor INTERREG; COSME; POR 2014 -2020

o ADI Célimani — Giurgeu, prin:

Acordarea de asistenta in implementarea Planului de Dezvoltare Zonala pentru arealul situat in nordul judetului Harghita
Identificarea, realizarea si implementarea de proiecte la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale care fac parte din asociatie in
domeniul turismului;

Plan Urbanistic Zonal pentru Muntii Calimani si Plan Urbanistic Zonal pentru muntele Batrana;

intocmirea de proiecte pentru accesarea fondurilor de dezvoltare europene si nationale si managementul acestora in cadrul
programelor INTERREG; COSME; POR 2014 -2020.

o  ADI Muntii Harghita, prin:
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Elaborarea, implementarea si asigurarea sustenabilitatii Studiului de dezvoltare a centrului de agrement pentru copii si tineret
la Baile Homorod

Dezvoltarea regiunii de schi Harghita

Identificarea si amenajarea unor zone turistice cu potential pentru a fi incluse in circuitul international al sporturilor de iarna si
montane, in conditiile actelor normative.

Elaborare PUZ Muntii Harghita si implementarea acestuia

Implementarea Strategiei de dezvoltare a turismului din judetul Harghita

Elaborarea propunerilor privind directiile de dezvoltare ale turismului in zona Muntilor Harghita si realizarea de materiale
promotionale (publicatii, brosuri) in vederea promovarii potentialului turistic al zonei.
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* Agentii

Crearea unui cadru de promovare si de exprimare pentru structurile implicate in turism prin promovarea unor campanii in mass-
media.

Organizarea si participarea la festivaluri cu caracter specific, respectiv participarea la targuri, saloane si expozitii nationale si
internationale pentru promovarea si valorificarea ofertei turistice a judetului.

Organizarea activitatilor de promovare a turismului ecologic in randul tinerilor si promovarea practicarii sporturilor in general (a
celor cu specific montan in special: schi, escalada, orientare turistica sportiva, turism sportiv, sporturi extreme, etc.).
Organizarea cursurilor de formare a specialistilor si acreditarea acestora in domeniul activitatilor sportive si turistice precum si a
exploatarii partiilor de schi, respectiv a bazelor aferente altor discipline sportive sau de agrement.

Desfasurarea activitatii de amenajare si intretinere a traseelor turistice montane, realizarea pistelor de biciclete

Desfasurarea activitatii de amenajare, intretinere si management a traseelor si partiilor de schi, respectiv a bazelor aferente altor
discipline sportive sau de agrement si a unor unitati de cazare montana precum si coordonarea activitatii acestora.
intocmirea de proiecte pentru accesarea fondurilor de dezvoltare europene si nationale si managementul acestora in cadrul
programelor INTERREG; COSME; POR 2014-2020.

economici activi in domeniul turismului precum si agentiile de turism si institutiile implicate in stabilirea conceptului de

promovare turistica a judetului;

* Autoritdtile publice locale pe raza carora se regasesc obiective de interes turistic pentru proiectele ce vizeaza modernizarea, amenajarea

sau punerea in functiune a infrastructurii turistice, inclusiv a infrastructurii de acces.
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G

Obiectiv prioritar 1.2 Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic si a silviculturii

* Directia generala programe, proiecte si achizitii publice

* Directia generala investitii

* Institutii subordonate CJ: Camera Agricola °
* Asociatii: ADI de Dezvoltare Rurala a CJ Harghita, ADI Calimani - Giurgeu

e Unitate de masura: %

Productivitatea sectorului agro-zootehnic si silvicol

Sursa date: Oficiul Registrului Comertului Harghita

Valoarea de referinta (2015) | 4,78%

(2020)

Valoarea tinta

5,25%

Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 1.2:

1.2.1. Dezvoltarea durabila
a silviculturii, promotor al
dezvoltarii economiei rurale
din judet

Numar exploatatii forestiere modernizate

Nr. Ha de teren pe care s-au executat regenerari artificiale
Nr. km de drumuri forestiere modernizate

Nr. proiecte care vizeaza modernizarea de drumuri forestiere

OJFIR Harghita
Institutul National de
Statistica

1.2.2. Dezvoltarea
sectorului agro-zootehnic,
bazata pe produse
traditionale locale care pot
sa acopere o nisa pe piata
nationala

Numar exploatatii agricole modernizate

Nr. structurilor asociative din domeniul agro-zootehnic sprijinite

Nr. centre de asistenta/consiliere sau logistice create

Nr. participanti la cursuri in domeniul agro-zootehnic

Nr. de operatori economici inregistrati in Registrul national al produselor traditionale
(RNPT) conform ordinului 724/29.07.2013

Nr. de produse traditionale inregistrate in Registrul national al produselor traditionale
(RNPT) conform ordinului 724/29.07.2013

Nr. de retete consacrate inregistrate de operatorii economici din judet in Registrul
national al retetelor consacrate Nr. de operatori economici din judet inregistrati in
Registrul national al retetelor consacrate conform ordinului nr. 394/2014

OJFIR Harghita
MADR

CJ Harghita
Institutul
Statistica

National de
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* Nr. de proiecte depuse/implementate pe masurile PNDR 2014-2020 pe agriculturd,
zootehnie, silvicultura

Tn completarea actiunilor intreprinse pentru atingerea obiectivului prioritar 1.2, CJ Harghita, prin aparatul propriu, isi asuma cé:
e Sevaimplica activ in elaborarea unui pachet de facilitati adresat antreprenorilor;
e Vasustine dezvoltarea de centre logistice pentru agricultura (colectare, depozitare etc);
e Va avea rol de facilitator intre organizatiile private si institutiile publice de Tnvatamant si cercetare cu scopul de a dezvolta retele de
intreprinderi si de a promova inovarea, cooperarea si competitivitatea in sectorul agro-alimentar;
e Va sprijini dezvoltarea infrastructurii agricole si forestiere, precum si modernizarea exploatatiilor din aceste domenii;
e Vaincuraja si sprijini dezvoltarea resurselor umane in domeniul agro-zootehnic si al silviculturii, inclusiv prin:
o Implementarea proiectului "CAPacity building in rural areas for sustainable agriculture development" - Consolidarea capacitatilor
pentru dezvoltarea durabila a agriculturii in zonele rurale (Directia generald programe, proiecte si achizitii publice);
o Analiza diferitelor sisteme de management al fondului funciar din Uniunea Europeana (Interreg Europe);
o Schimbul bunelor practici legate de productia alimentara ecologica si turismul natural (Interreg Europe).
in vederea unei bune implementdri a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majord o vor avea o serie de masuri implementate
de alti actori la nivelul judetului, respectiv:
e [nstitutiile subordonate Consiliului Judetean Harghita, respectiv :
o Camera Agricold, prin :
o Promovarea si extinderea activitatilor de formare profesionala si informare a actorilor in domeniul agricol
o Diseminarea continua a posibilitatilor pentru dezvoltarea sustenabilitatii agricole si silvice, dezvoltarea zonelor forestiere si
ameliorarea viabilitatii padurilor din judetul Harghita si sprijinirea clusterelor si asociatiilor in domeniu
o Continuarea programului de promovare a produselor locale, traditionale si secuiesti, administrarea marcii inregistrate la OSIM
"Szeckler Product - Produs Secuiesc - Szekely Termek"
o Sprijinirea producatorilor locali in valorificarea produselor locale, in infiintarea cooperativelor
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o Promovarea utilizarii materialelor lemnoase in constructii
o Sprijinirea, prin contributia la organizarea activitatilor si programelor de specialitate, a actorilor locali si judeteni
e Reprezentantii firmelor harghitene privind proiectele de modernizarea a exploatatiilor agricole si forestiere, precum si pentru
cresterea cooperarii pentru dezvoltarea lantului productie - procesare;
e Structurile asociative din domeniul agro-zootehnic si silvic, in vederea exploatarii la scara a produselor specifice judetului;
e Institutiile deconcentrate ale ministerelor privind crearea de parteneriate si sustinerea colaborarii in agricultura si industrie;
e Institutiile de formare si cele de cercetare cu privire la alinierea obiectivelor si cresterea parteneriatelor cu mediul de afaceri;
e Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitara, Grupurile de Actiune Locala, privind promovarea finantarilor si accesarea fondurilor
necesare dezvoltarii rurale, precum:
o ADI de Dezvoltare Rurald a Consiliului Judetean Harghita:
o Sprijinirea formelor asociative pentru achizitionarea si prelucrarea produselor agricole (ex. lapte, carne, fructe).
o Programul de finantare nerambursabila pentru consiliile locale membre cu scopul sprijinirii asociatiilor profesionale,
asociatiilor de bovine, ovine si caprine, asociatiilor ecvestre
o Infiintarea fermelor didactice, continuarea programului micii gradinari
o ADI Cdlimani — Giurgeu, prin urmatoarele actiuni:
o Sprijinirea infiintarii formelor asociative: asociatii, cooperative, grupuri de producatori, fundatii, federatii pentru dezvoltarea
domeniului agricol, promovarea produselor traditionale atat la nivel rural cat si la nivel urban;
o Crearea conditiilor necesare pentru pregatirea profesionald adecvata a viitorilor si actualilor fermieri
o Dezvoltarea pietelor de produse agro-alimentare, ecologice, mestesugaresti si traditionale
o Dezvoltarea unui sistem informational care va promova obiectivele propuse si va fi utilizat de producatorii locali
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Obiectiv prioritar 1.3 Consolidarea si diversificarea mediului de afaceri existent

* Directia generala Investitii Numarul entitatilor economice private active la nivelul judetului

* Directia generala economica * Unitate de mdsura: Numar

* Asociatii: ADI Calimani — Giurgeu, A.D.J. | ® Sursa date: Oficiul registrului Comertului Harghita

Harghita Valoarea de referinta 13.627 Valoarea tinta 14.989 (crestere
(decembrie 2015) (decembrie 2020) | de 10%)

Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 1.3:

1.3.1 Dezvoltarea si extinderea afacerilor | ® Nr. structurilor de sprijinire a afacerilor nou-create * CJ Harghita

existente si atragerea unor noi investitii * Nr. de companii sprijinite * ORC Harghita
* Valoarea investitiilor nete din unitatile locale * |nstitutul National de
¢ Situatia investitiilor strdine in judetul Harghita Statistica

1.3.2 Dezvoltarea infrastructurii de sprijinire a | ® Nr. structurilor de sprijinire a afacerilor nou-create ¢ (CJ Harghita

afacerilor si a masurilor de facilitare a investitiilor | ¢ Nr. de companii sprijinite

1.3.3 Incurajarea potentialului de dezvoltare | * Nr. salariati din activitatea de cercetare-dezvoltare ¢ Institutul National de

industriala * Valoarea investitiilor nete realizate in domenii industriale Statistica

Pentru a asigura atingerea obiectivului prioritar 1.3, Consiliul Judetean isi asuma ca:

e Vapromova in mod activ potentialele oportunitati de afaceri catre investitori interni si internationali

e Va promova valorificarea cladirilor din domeniul public/privat pentru dezvoltarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor;

e Vasustine dezvoltarea si extinderea retelei scolare tehnice, profesionale si speciale;

e Va incuraja potentialul de dezvoltare al tehnologiilor inteligente si sprijinirea sectoarelor economice cu potential de specializare
inteligenta: industria textild, industria lemnului, etc.
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e Va sprijini eficientizarea si simplificarea proceselor si procedurilor administrative pentru a facilita intrarea pe piata a firmelor noi si
interactiunea cu institutiile publice ale organizatiilor existente, inclusiv prin :
o Imbunétatirea sistemului pentru incasarea creantelor si fundamentarea corectd a prioritétilor de finantare pentru CJ Harghita si
institutiile si unitatile subordonate
o Elaborarea siimplementarea unui sistem si proceduri de lucru pentru colaborarea cu organizatiile in care CJ Harghita detine calitatea
de membru
in vederea unei bune implementdri a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majord o vor avea o serie de masuri implementate
de alti actori la nivelul judetului, respectiv:

Institutiile subordonate Consiliului Judetean, pentru initiativele care se refera la consolidarea mediului de afaceri
e Reprezentantii firmelor harghitene privind proiectele de promovare a antreprenoriatului si a oportunitatilor de afaceri la nivelul
judetului;
¢ Institutiile deconcentrate ale ministerelor privind crearea de parteneriate si sustinerea colaborarii in sectoarele industriale;
e Institutiile de formare si cele de cercetare cu privire la alinierea obiectivelor si cresterea parteneriatelor cu mediul de afaceri ;
e Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitara, precum :
o ADI Cdlimani — Giurgeu, prin urmatoarele actiuni:
* |dentificarea, realizarea si implementarea de proiecte la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale care fac parte
din asociatie in domeniile: agricol, industrial
o Agentia de Dezvoltare Judeteand Harghita, prin urmatoarele actiuni:
¢ Realizarea unui "Ghid al investitorului” online cu informatii referitoare la achizitii publice, cumparare directa, date
statistice in domeniul economic si social in vederea informarii atat a intreprinderilor locali cat si a investitorilor
potentiali
* Analizarea posibilitatii de a infiinta un parc industrial in judet, respectiv incubatoare/centre de afaceri pentru
ajutarea tinerilor intreprinzatori la inceput de drum
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5.2 Planul de monitorizare al Directiei strategice de dezvoltare 2. Dezvoltarea administratiei publice
Obiectiv prioritar 2.1 Dezvoltarea capacitatii administrative

¢ Directia Generald Management Nivelul de incredere a cetatenilor in administratia publica
* Directia Generala Administratie Publica Locala * Unitate de masura: %
¢ Biroul de Analiza al Consiliului Judetean Harghita * Sursa date: Consiliul Judetean Harghita (sondaj de opinie)
* Asociatii: A.D.J. Harghita, ADI Muntii Harghita, Valoarea de - Valoarea tinta 40%
e |Institutii subordonate: SJU Miercurea Ciuc, Centrul Cultural | referinta (2015) (2020)
Judetean, Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale

Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 2.1:

2.1.1 Dezvoltarea capitalului | ® Nr. functionari publici care au participat la programe de formare profesionala * (J Harghita
uman si material * Nr. de proiecte de dotare cu capital material a institutiilor administratiei publice | ® Autoritati de
depuse / implementate Management
2.1.2 Eficientizarea si | * Nr. de servicii publice nou create / imbunatatite * (J Harghita
diversificarea serviciilor | e Nr. platforme moderne dezvoltate * Institutul National de
publice * Nr. de solicitéri si operatiuni rezolvate prin intermediul platformelor de tip e- Statistic3
government
* Nr. pasageri transportati
2.1.3 Dezvoltarea cooperarii | ® Nr. de proiecte de cooperare * (J Harghita
regionale si internationale
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Cu privire la dezvoltarea serviciilor publice si cresterea capacitatii administrative, C) Harghita, prin aparatul propriu, 1si asuma ca:
e Vaincuraja dezvoltarea capacitatii administrative a administratiei publice prin perfectionarea continua a resurselor umane;
e Va sprijini dotarea cu infrastructura necesara furnizarii unor servicii publice de calitate, in special infrastructura IT;
o Va facilita parteneriatele intre institutii publice si private, precum si cooperarea regionala si internationald, cu scopul de a eficientiza si
creste calitatea serviciilor publice oferite, inclusiv prin actiunile :
o Directiei Generale economice, precum :
o Dezvoltarea si implementarea programului de intarire a relatiilor cu partenerii sociali.
o Directiei Generale Management, precum :
= Dezvoltarea cdilor de comunicare in vederea informarii locuitorilor si al presei, cresterea transparentei decizionale.
= Continuarea programelor de sprijinire si dezvoltare a relatiilor de infratire cu judetele si regiunile din afara tarii.
= Continuarea programului "Reprezentarea si promovarea judetului Harghita pe IGngd institutiile Uniunii Europene si Adunarea
Regiunilor Europene"
o Biroului de Analizd al Consiliului Judetean Harghita, precum :
= Elaborare analize si sinteze statistice pe teme de interes judetean, ajustate la prioritatile CJH si a institutiilor din subordine, pe baza
obiectivelor asumate prin strategiile de dezvoltare sectoriale si a programelor si proiectelor proprii
= Coordonarea elaborarii si implementarii strategiei de dezvoltare a judetului Harghita, precum si a portofoliului de proiecte aferent
pentru perioada urmatoare
e Va asigura accesul facil al cetatenilor, societatilor comerciale, organizatiilor non-guvernamentale etc., la informatii privind regimul
proprietatii terenurilor, al cladirilor si alte date cadastrale;
e Va urmari organizarea aparatului propriu pe principiul unei administratii publice eficiente.

in vederea unei bune implementdri a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majord o vor avea o serie de masuri implementate
de alti actori la nivelul judetului, respectiv:

e Autoritati publice locale, pentru initiativele ce presupun formarea de resurse umane sau dezvoltarea serviciilor publice locale;

e Institutiile deconcentrate privind proiectele de crestere a calitatii serviciilor publice si a cresterii capacitatii administrative, precum:
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o Spitalul Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc, prin masuri precum:
= Eficientizarea managementului spitalicesc prin implementarea unui sistem integrat TIC
o Centrul Cultural Judetean Harghita, prin masuri precum:
= Extinderea activitatilor institutiei, pe baza principului sinergiei, spre sfera educatiei, turismului si sferei antreprenoriale
o Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, prin masuri precum:
= Coordonarea programelor de sinergie intre sectoarele culturale si celelalte domenii de activitate, prin programe de colaborare
intersectoriala.
e Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara, precum:
o ADI Muntii Harghita prin masuri de actiune precum:
= Afilierea la federatii de profil sau asocierea cu alte asociatii de profil in vederea constituirii unor federatii.
o Agentia de Dezvoltare Judeteand Harghita, pentru actiuni de cooperare in domeniul economic, precum:
» Tmbogatirea relatiilor de infratire si de parteneriat cu judete din tarile de unde vin cei mai mul{i investitori straini in tard,
dezvoltarea relatiilor pe axa economica cu sfera publica si privata din aceste tari;
®= Promovarea in strainatate a posibilitatilor de investitii din judet prin participarea la expozitii, targuri si conferinte in t{arile cu care
au fost stabilite relatii de parteneriat;
» Intdrirea relatiei dintre sfera publica si privatd (sfera antreprenoriald), precum si cu partenerii sociali;
= QOrganizarea de forumuri si conferinte pentru a asigura o platforma unde sfera publica si privata poate colabora in rezolvarea
problemelor economice din judet
= OQOrganizarea de forumuri pentru institutii publice ca ei sa poata beneficia mai eficient de posibilitatile de finantare
nationald/internationala.
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¢ Directia Generalda Economica Cifra de afaceri anuala a entitatilor economice private la nivelul judetului

» Directia Generala Investitii * Unitate de masura: Lei/an

* Institutii subordonate CJ Harghita: Centru Cultural | ¢ Sursa date: Oficiul Registrului Comertului Harghita
Judetean, Centrul Judetean Pentru Conservarea si | Valoarea de referintd (2015) 1.002.221,47 | Valoarea 1.110.000
Promovarea Culturii Traditionale RON tinta (2020) | RON

* Asociatii: Agentia de Dezvoltare Judeteana Harghita, ADI de
Dezvoltare Rurald a CJ Harghita, ADI Harghita

Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 2.2:

2.2.1 Cresterea vizibilitatii | * Nr. de produse inregistrate in Registrul national al indicatiilor geografice si a | ® CJ Harghita
produselor si serviciilor locale denumirilor de origine protejata natural * MADR

Nr. de produse inregistrate Tn Registrul national al denumirilor de origine
controlata

2.2.2 Promovarea modelelor | * Nr. de evenimente organizate prin care au fost promovate modele de succes | * CJ Harghita
de succes si bune practici si bune practici

2.2.3 Sprijinirea activitatilor de | ® Nr. de clustere create * ORC Harghita

cercetare, inovare si  a|e Nr.de companii atrase in clusterele create * Ministerul Finantelor Publice

transferului de informatii * Nr. parteneriate incheiate * Institutul National  de
* Cifra de afaceri a firmelor incluse in clustere Statistica

* Ponderea intreprinderilor inovative la nivel judetean

* Salariati din activitatea de cercetare la sfarsitul anului

* Cifra de afaceri din inovare ca % din cifra totala de afaceri, pe sectoare
economice
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* Nr. intreprinderi inovative (care au introdus pe piata produse noi sau
semnificativ imbunatatite)

Cu privire la dezvoltarea capacitatii de suport pentru cresterea competitivitatii economice, CJ Harghita, prin aparatul sau isi asuma ca:
e Vafacilita parteneriatele intre institutii publice si private, cu scopul de a sprijini transferul rezultatelor activitatii de cercetare in domeniul
productiei;
e Va continua programul de acordarea distinctiilor de excelenta pentru dezvoltarea si promovarea valorilor judetului.
e Va sustine crearea si dezvoltarea de clustere care sa atraga un numar cat mai mare de entitati din judet, inclusiv va asigura punerea in
functiune a Centrului inovativ de dezvoltare economica in judetul Harghita - Harghita Business Center - incubator de afaceri ;
* Va sustine promovarea produselor si serviciilor locale in scopul cresterii vizibilitatii acestora.

in vederea unei bune implementdri a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majord o vor avea o serie de masuri implementate
de alti actori la nivelul judetului, respectiv:
e Autoritati publice locale, pentru promovarea initiativelor locale de bune practici;
e Entitatile publice sau private, pentru crearea si dezvoltarea de clustere in vederea cresterii numarului de intreprinderi inovative la nivel
judetean ;
e Institutii subordonate Consiliului Judetean Harghita, pentru actiuni precum :
o  Centrul Cultural Judetean Harghita, prin masuri precum:
= Extinderea activitatilor institutiei, pe baza principului sinergiei, spre sfera educatiei, turismului si sferei antreprenoriale
o Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, prin masuri precum:
= Coordonarea programelor de sinergie intre sectoarele culturale si celelalte domenii de activitate, prin programe de colaborare
intersectoriala.
e Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara, precum:
o Agentia de Dezvoltare Judeteand Harghita, pentru actiuni de promovare a antreprenoriatului, precum:
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= Promovarea spiritului antreprenorial in cadrul tinerilor si a educatiei profesionale, colaborare cu diferitele institutii
publice in ameliorarea problemei somajului din judet
o ADI de Dezvoltare Rurald a Consiliului Judetean Harghita:

= Programul de promovare a produselor traditionale si locale, identificarea valorilor locale

o ADI Harghita, prin:

= |nitierea si realizarea programelor de dezvoltare prin parteneriat intre autoritati publice

5.3 Planul de monitorizare al Directiei strategice de dezvoltare 3. Cresterea calitatii locuirii
Obiectivul prioritar 3.1 Dezvoltarea comunitatii

¢ Directia Generala Investitii

* Directia generald programe, proiecte si achizitii publice | ® Unitate de masura: %
e Biroul de Analiza al Consiliului Judetean Harghita * Sursa date: Consiliul Judetean Harghita (sondaj de opinie)

* Institutii subordonate CJ Harghita: Camera Agricola

Nivelul de satisfactie a cetatenilor privind calitatea vietii in judet

Valoarea de referinta (2015) \ - \ Valoarea tinta (2020) \ Peste medie: 50%

Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 3.1:

3.1.1 Reabilitarea si modernizarea
cladirilor de locuinte

Nr. locuinte reabilitate termic

CJ Harghita
Autoritati de Management

3.1.2 Dezvoltarea mediului rural

Nr. de intreprinderi nou create in mediul rural
Nr. De proiecte de dezvoltare localda implementate in mediul rural

CJ Harghita, Consilii locale
Institutul National de Statistica
ORC
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Tn completarea actiunilor intreprinse pentru atingerea obiectivului prioritar 3.1, CJ Harghita, prin aparatul propriu, isi asuma cé:

Va colabora indeaproape cu autoritatile publice locale pentru a integra initiativele de dezvoltare de pe teritoriul judetului in ceea ce
priveste dezvoltarea comunitatii;
Va sustine reabilitarea si modernizarea cladirilor de locuinte si dezvoltarea mediului rural la nivelul judetului Harghita;
Va continua demersurile initiate in vederea dezvoltarii comunitatii, inclusiv prin actiunile strcturilor subordonate, respectiv:
o Directia generald programe, proiecte si achizitii publice, prin :
= |mplementarea proiectului ,,RuralGrowth - increasing competitiveness of SMEs in the rural visitor economy sector"
= |mplementarea proiectelor castigatoare dintre cele aflate in curs de evaluare, pe tema dezvoltarii rurale
= Continuarea programului de cooperare al Consiliului Judetean Harghita in vederea sprijinirii unor activitati ale cultelor religioase
= Continuarea programului anual de sprijinire a cultelor religioase
=  Programul Academia Conisiliului Judetean Harghita
o Biroul de Analiza al Consiliului Judetean Harghita:
= Elaborarea si derularea, cu sprijinul partenerilor, a programului de convietuire interetnica in judetul Harghita

in vederea unei bune implementdri a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majord o vor avea o serie de masuri implementate

de alti actori la nivelul judetului, respectiv:

Institutiile subordonate Consiliului Judetean Harghita, respectiv :
o Camera Agricold, prin :
o Continuarea programului de promovare a produselor locale, traditionale si secuiesti, administrarea marcii inregistrate la OSIM
"Szeckler Product - Produs Secuiesc - Szekely Termek"
o Sprijinirea producatorilor locali in valorificarea produselor locale, in infiintarea cooperativelor
Unitatile administrativ — teritoriale din judetul Harghita pentru implementarea proiectelor de infrastructura privind modernizarea
satelor mici, claca in folosul comunitatilor;
Entitatile private cu scop economic sau civic pentru investitiile si actiunile realizate in mediul rural ;
Institutiile deconcentrate pentru imbunatatirea serviciilor publice.
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Obiectivul prioritar 3.2 Dezvoltarea infrastructurii edilitare

* Directia Generala Investitii | Numarul de locuitori de la nivelul judetului
¢ ADI Calimani — Giurgeu ¢ Unitate de masura: numar

¢ Sursa date: Institutul National de Statistica

Valoarea de referinta (2015) \ 334.538

\ Valoarea tinta (2020)

\ 351.264 (crestere de 5%)

Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 3.2:

infrastructurii de transport depuse

infrastructurii de transport implementate

* Nr. proiecte de investitii care vizeaza extinderea, reabilitarea sau

3.2.1 Dezvoltarea * Lungimea totala simplda a retelelor de alimentare cu apa/canalizare/energie | * CJ Harghita
infrastructurii de baza electrica/gaze; * Entitati subordonate CJ
(apa, canalizare, etc) * Nr. localitatilor cu retea de distributie a apei / canalizare publica / a gazelor naturale * Autoritati de Management
* Nr. persoane deservite de sistemul public de alimentare cu apd / sistemul de epurare a | ® Institutul National de
apelor uzate / reteaua de energie electrica Statistica
* Nr. conexiuni la internet in banda larga
* Nr. de proiecte de investitii depuse / implementate care vizeaza realizarea/
extinderea/reabilitarea infrastructurii de baza
3.2.2 Dezvoltarea si * Nr.de km de drumuri judetene reabilitate * (J Harghita
modernizarea * Nr.de km de drumuri comunale reabilitate * Conisilii locale
infrastructurii de * Nr. vehiculelor in inventar pentru transport public local de pasageri * Institutul National de
transport * Nr. proiecte de investitii care vizeaza extinderea, reabilitarea sau Statistica

Autoritati de Management

3.2.3 Reabilitarea si * Nr.cladiri publice reabilitate termic
modernizarea cladirilor * Nr.cladiri publice modernizate

* Nr. proiecte de dezvoltare edilitara implementate

CJ Harghita
Autoritati de Management
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publice si dezvoltare

edilitara

3.2.4 Valorificarea * Nr. proiecte de reabilitate spatii industriale / reconversie terenuri neutilizate * (J Harghita

spatiilor industriale e Suprafata terenurilor si suprafetelor degradate/neutilizate supuse reconversiei si | ® Agentia Nationala de
deteriorate si refunctionalizarii Tmbun&tatiri Funciare
reconversia si Harghita

refunctionalizarea
terenurilor si
suprafetelor degradate,
vacante sau neutilizate

Tn completarea actiunilor intreprinse pentru atingerea obiectivului prioritar 3.2, Consiliul Judetean Harghita isi asum3 c3:
e Va colabora indeaproape cu autoritatile publice locale pentru a integra initiativele de dezvoltare de pe teritoriul judetului in ceea ce
priveste dezvoltarea infrastructurii de baza, inclusiv prin:
o Directia generald investitii, prin masuri de actiune precum:
= Continuarea programului electrificare pentru alimentarea cu energie electricd a localitatilor neelectrificate (program
multianual)
= Continuarea programului de dezvoltare a sistemului de alimentare cu apa si canalizare in localitatile din judetul Harghita
e Va realiza investitii pe teritoriul judetului in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii de transport;
e Va sustine reabilitarea si modernizarea cladirilor si dezvoltarea edilitara la nivelul judetului Harghita;
e Va continua promovarea oportunitatilor de valorificare a spatiilor industriale deteriorate si va urmari reconversia si refunctionalizarea
terenurilor si suprafetelor degradate, vacante sau neutilizate din interiorul judetului.

in vederea unei bune implementdri a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majord o vor avea o serie de masuri implementate
de alti actori la nivelul judetului, respectiv:
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e Unitatile administrativ — teritoriale din judetul Harghita pentru implementarea proiectelor de infrastructura privind modernizarea
drumurilor comunale, realizarea investitiilor pentru infrastructura de apa si apa uzata; extinderea si modernizarea infrastructurii de

retea publica de tensiune si/sau retea de iluminat public;

e CNADR pentru implementarea proiectelor de infrastructura privind modernizarea drumurilor nationale;

e Institutiile deconcentrate ale ministerelor pentru infrastructura serviciilor publice.

e Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitara, precum :
o ADI Cédlimani — Giurgeu, prin urmatoarele actiuni:

= Luareain evidenta a unitatilor producatoare si prelucrare de produse agroalimentare din mediul rural care sunt inchise in scopul

redresarii si retehnologizarii lor

Obiectivul prioritar 3.3 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice

Nivelul de calitate a vietii cetatenilor prin prisma serviciilor de
sanatate/ educatie/ protectie sociala/ordine publica furnizate

* Directia Generala Patrimoniu

¢ Directia generala programe, proiecte si achizitii publice

* Institutii subordonate CJ Harghita : Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului, Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc,
Spitalul de Psihiatrie Tulghes, Serviciul Public Salvamont Harghita, Scoala
Populard de Arta din judetul Harghita, Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationala, Biblioteca Judeteana "Kajoni Janos"

e Unitate de masura: %

* Sursa date: CJ Harghita (sondaj de opinie / studiu)

Valoarea de referinta (2015)

Valoarea tinta (2020)

55%
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Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 3.3:

3.3.1 Dezvoltarea si
modernizarea
serviciilor de sanatate

* Nr. institutii de sanatate modernizate

* Nr. medici/1000 loc

* Nr. de proiecte depuse pentru dezvoltarea si/sau modernizarea infrastructurii aferente
serviciilor de sandtate

* Nr. de proiecte implementate pentru dezvoltarea si/sau modernizarea infrastructurii
aferente serviciilor de sanatate

* (CJ Harghita / ADR Centru

e Autoritati de
Management

* |Institutul National de
Statistica

3.3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale, inclusiv
ajustarea cuplajului cu
piata muncii

* Nr. institutii de Tnvatamant modernizate

* Nr. de proiecte depuse pentru dezvoltarea si/sau modernizarea infrastructurii
educationale

* Nr. de proiecte implementate pentru dezvoltarea si/sau modernizarea infrastructurii
educationale

* Nivelul de instruire al persoanelor adulte (25-64 ani)

* CJ Harghita / ADR Centru

¢ Autoritati de Management

¢ |nstitutul National de
Statistica

3.3.3 Dezvoltarea si
modernizarea
serviciilor de protectie
sociala

* Nr. de centre sociale nou create / modernizate

* Nr. de locuinte sociale nou create / modernizate

* Nr. de persoane care au beneficiat de programe de reducere a excluziunii sociale

* Nr. persoane care traiesc sub pragul saraciei

* Nr. de proiecte depuse pentru dezvoltarea si/sau modernizarea infrastructurii de
protectie sociala

* Nr. de proiecte implementate pentru dezvoltarea si/sau modernizarea infrastructurii
de protectie sociala

* CJ Harghita / ADR Centru

¢ Autoritati de Management
* AJPIS Harghita

* DGASPC Harghita

3.3.4 Dezvoltarea
serviciilor de siguranta
a locuitorilor

* Nr. de echipamente de interventie achizitionate, pe tipuri
* Nr. proiecte de investitii pentru asigurarea iluminatului public

¢ Autoritati de Management
¢ |nstitutul National de
Statistica
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Cu privire la dezvoltarea serviciilor publice, Consiliul Judetean Harghita isi asuma ca:

* Vafacilita parteneriatele intre institutii publice si private cu scopul de a eficientiza si creste calitatea serviciilor publice oferite;

* Va colabora si va oferi consultanta autoritatilor publice locale in vederea asigurarii unor servicii publice de calitate;

* Va sustine ITmbunatatirea serviciilor publice acordate populatiei, respectiv: servicii de sanatate, educationale, sociale si de siguranta a
cetatenilor (inclusiv prin sprijinirea dotarii pana in 2020 cu cel putin o autospeciala de stingere cu apa si spuma a fiecarui Serviciu voluntar
pentru situatii de urgenta care functioneaza la nivelul UAT-urilor);

* Va sprijini realizarea investitiilor de modernizare a infrastructurii de furnizare a serviciilor publice, pentru obiectivele din patrimoniu;

* Va continua programele anuale care vizeaza dezvoltarea sectoarelor social si educational, prin:

(@]

o O O O

(@]

Directia generald programe, proiecte si achizitii publice, prin actiuni precum:

= Programul anual de sprijinire a activitatilor destinate familiilor din judetul Harghita

= Programul Promovarea valorilor familiale si culturale;

= Continuarea programului de finantare a concursurilor si olimpiadelor judetene

= |mplementarea proiectelor castigatoare dintre cele aflate in curs de evaluare, din domeniile social, educatie: ex. programe
pentru integrarea persoanelor defavorizate (Europa pentru Cetateni), educarea tinerilor in privinta stimularii spiritului
antreprenorial (Interreg Europe), parteneriate strategice in formarea adultilor (Erasmus +), dezvoltarea resurselor umane
(Erasmus +), promovarea unui stil de viata sanatos in randul tinerilor solutii, inovatoare (Europa pentru cetateni)

Programul anual de finantare a activitatii asistenta comunitara in localitatile izolate din judetul Harghita

Programul de colaborare cu structurile asociative ale persoanelor cu handicap din judetul Harghita

Programul judetean de ingrijire socio-medicala la domiciliu

Programul anual de colaborare cu organizatii neguvernamentale care desfasoara activitati de protectie si promovare a drepturilor

copilului si tinerilor aflati in situatii de risc in judetul Harghita

Programul anual de colaborare cu organizatii neguvernamentale care desfasoara activitati de protectie a persoanelor varstnice

* Va continua programului anual care vizeaza dezvoltarea serviciilor de siguranta a cetatenilor:

(@]

Programul anual de sprijin a asociatiilor pompierilor voluntari din judetul Harghita
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n vederea unei bune implementdri a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majord o vor avea o serie de masuri implementate

de alti actori la nivelul judetului, respectiv:

e |Institutiile deconcentrate si/sau subordonate CJ Harghita privind proiectele de crestere a calitatii serviciilor publice, precum:
o Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Harghita, prin actiuni precum:

Cresterea capacitatii CIA Frumoasa cu trei locuinte protejate si un atelier de ergoterapie

Construirea unui complex de servicii pentru beneficiarii Centrului de Plasament pentru copii cu handicap sever Cristuru Secuiesc
Reparatii capitale si modernizarea casei de odihna pentru copii si centru de formare profesionala a personalului ”Soskut”
Consolidarea activitatilor de preventie si protectie in mod special protectia victimelor violentei in familie

Dezvoltarea activitatilor alternative de protectie sociala: modernizarea si reabilitarea centrelor de zi, a centrelor de plasament
de tip familial, in regim de urgenta, sau rezidentiale.

Sprijinirea activitatii organizatiilor civile in domeniul asistentei sociale

Continuarea programului de sanatate privind prevenirea marginalizarii sociale

Dezvoltarea sectorului de economie sociala in judetul Harghita

Atragerea fondurilor externe pentru sprijinirea si dezvoltarea activitatilor de asistenta sociala si de protectia copilului.

o Spitalul Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc, prin proiecte si actiuni precum:
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Cresterea numarului proiectelor depuse si castigdtoare pentru finantare nationala si europeana pentru dezvoltarea
infrastructurii, nivelului de echipare al Spitalului si pentru Tmbunatatirea serviciilor medicale.

Mentinerea acreditdrii spitalului si imbunatatirea calificativului in care unitatea sanitara este incadrata

Dezvoltarea activitatilor de cercetare in care Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc este implicat

Promovarea la scara regionala si nationala a serviciilor oferite

Reamenajarea si extinderea cladirii Spitalului Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc

Mutarea spitalului de boli contagioase Sumuleu Ciuc

Renovarea cladirii Policlinicii

Construirea/inchirierea locuintelor de serviciu pentru medici



Servicii de consultanta in elaborarea
”Strategiei de Dezvoltare Generala a judetului Harghita pentru perioada 2015 - 2020”

RomActiv CJ

Consiliul Judetean Harghita

= Construirea unui heliport pentru Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc
o Spitalul de Psihiatrie Tulghes, prin proiecte si actiuni precum:
= Finalizarea lucrarilor de reabilitare sistem de alimentare cu apa a Spitalului, reamenajarea pavilionului 6, renovare acoperis
pavilion nr. 3 si 12, construire depozit intermediar necesar pentru tocator de lemn pentru centrala termica, construire scara
metalica la pavilionul nr.9, finalizare reparatii Pav.l in vederea amenajarii unui spatiu de spitalizare, reabilitarea instalatiilor
electrice de alimentare cu energie electrica a pavilioanelor din incinta spitalului, reabilitarea tuturor sistemelor de paratraznet si
prize de impamantare neconforme si/sau nefunctionale.
= Dotarea Spitalului cu aparatura medicald noua, cu un nou sistem de proiectie si sistem de supraveghere video cu 20 camere,
masina de spalat, aparat pentru exercitii fizice si recuperare fizica, pat medical pentru kineto-terapie.
= Reamenajarea retelei de canalizare din incinta Spitalului
o Serviciul Public Salvamont Harghita, prin urmatoarele proiecte si masuri:
= (Construirea a doua baze salvamont la Borsec si Baile Tugnad din fonduri POR 2016-2020.
= Continuarea programelor pentru copii si reimprospatarea echipelor de voluntari.
* Tnfiintarea serviciilor locale de salvare montani
o Scoala Populard de Artd din judetul Harghita, prin urmatoarele proiecte si masuri:
= Formarea profesionald in mestesugurile traditionale si in alte profesii lipsa a absolventilor scolilor profesionale (ex: curs pentru
dulgheri, sculptura in lemn, broderie, croitorie)
= Crearea unui portal pentru absolventii scolilor profesionale care vizeaza pregatirea lor in mestesugurile traditionale si in alte
profesii lipsa cerute de piata muncii.
o Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Harghita, prin urmatoarele masuri:
= Extinderea si eficientizarea activitatilor de orientare profesional3, ajustata la nevoile fiecarui nivel de educatie si predare.
= Contributie la indeplinirea obiectivelor asumate prin planul de actiune pentru dezvoltarea formarii profesionale din judetul
Harghita, pentru perioada urmatoare
= Promovarea si sustinerea educatiei profesionale in judet.
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o Biblioteca Judeteand "Kdjoni JGnos", prin urmatoarele masuri:

= Largirea activitatii institutiei de centru de formare pentru adulti, prin acreditarea unor programe de perfectionare, respectiv

includerea competentelor antreprenoriale in programul cursurilor.

= Continuarea cursurilor pentru adulti, in consens cu obiectivele educatiei permanente.

Obiectivul prioritar 3.4 Protectia mediului si valorificarea energiei renegerabile

* Directia Generala Patrimoniu Gradul de colectare selectiva a deseurilor la nivelul judetului
* Directia generala programe, proiecte si achizitii publice * Unitate de masura: %
* Institutii subordonate : Serviciul Public Salvamont Harghita * Sursa date: Agentia pentru Protectia Mediului, companiile
* Asociatii: ADI ,,CIOMAD- BALVANYOS", ADI Harghita, ADI Calimani detinatoare a serviciilor de salubrizare.
— Giurgeu, ADI Muntii Harghita, A.D.I.,,S.I.M.D. Harghita" Valoarea de referint3 (2015) |- | valoarea tinta (2020) | 16%

Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 3.4:

3.4.1 Protectia
mediului si reducerea
riscurilor de poluare

* Nr. de proiecte implementate pentru protectia mediului
* Suprafata habitatelor naturale pentru care s-au realizat actiuni de conservare sau protectie
a biodiversitatii

* CJ Harghita / ADR Centru
¢ Institutul National de Statistica

3.4.2 Gestionarea
eficienta a deseurilor

* Cantitate de deseuri colectate selectiv
¢ Cantitate de deseuri reciclate
* Gradul de acoperire a populatiei la serviciile de salubritate

* Agentia  Judeteana  pentru
Protectia Mediului
¢ Institutul National de Statistica

3.4.3 Valorificarea
resurselor alternative
de energie

¢ Cantitate de biomasa forestiera si agricola utilizata

* Ponderea energiilor regenerabile in consumul total de energii

* Cantitatea de energie electrica utilizata pentru iluminatul public

* Nr. de proiecte de in domeniul eficientei energetice pentru cladiri publice

* Nr. de proiecte de valorificare a surselor de energie regenerabila depuse/ implementate

¢ CJ Harghita

¢ Autoritati de Management
* ANRE

¢ S.C. Electrica Furnizare S.A.

140 / 150



Consiliul Judetean Harghita

Servicii de consultanta in elaborarea
"Strategiei de Dezvoltare Generala a judetului Harghita pentru perioada 2015 - 2020”

RomActiv co/ REGIOCONSULT

; . UNDRAISING & INVESTMENT
= Business Consulting :

3.4.4 Statii de | * Nr. statii de incarcare auto in municipiile judetului * Agentia  Judeteana  pentru
incarcare masini | ¢ Nr. masini electrice inregistrate in judet Protectia Mediului
electrice * RAR

¢ S.C. Electrica Furnizare S.A.

Cu privire la atingerea obiectivului prioritar 3.4, Consiliul Judetean Harghita, prin aparatul propriu, isi asuma ca:
e Va monitoriza si va sprijini proiecte Tn judetul Harghita, privind respectarea legislatiei europene pentru protectia mediului, prin actiuni
ale directiilor subordonate, precum:
o Directia generald programe, proiecte si achizitii publice, prin urmatoarele actiuni:
=  Promovarea utilizarii durabile a patrimoniului natural si cultural din zonele implicate, prin turism lent, verde si sanatos, in
scopul de a proteja si conserva aceste resurse locale (programul Danube)
in vederea unei bune implementdri a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majord o vor avea o serie de masuri implementate
de alti actori la nivelul judetului, respectiv:
e Operatorii de salubritate pentru gestionarea eficienta a deseurilor;
e Comunitatea civila si entitatile publice sau private, pentru colectarea deseurilor, pentru valorificarea resurselor alternative de energie sau
pentru alte actiuni care vizeaza protectia mediului inconjurator ;
e Serviciul Public Salvamont Harghita, prin urmatoarele proiecte si masuri:
o Dotarea bazele de salvamont existente cu instalatii de energie verzi in cadrul fondurilor POR 2016-2020.
e Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitara, pentru actiuni care vizeaza protectia mediului inconjurator :
o ADI,CIOMAD- BALVANYOS", prin masuri de actiune precum:

= Realizarea unor proiecte privitoare la protectia mediului din zona respectiva;

= Obtinerea unei clasificari de interes international pentru zona (arie naturala protejata inclusa in Reteaua europeana si
membru in Reteaua mondiala a Geoparcurilor - Global NetWork of National Geoparks) sub egida UNESCO

= Conservarea, protejarea, promovarea si valorificarea patrimoniului natural al zonei prin sustinerea si realizarea de materiale
promotionale (publicatii, brosuri, pagina web)
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o ADI Harghita, prin masuri de actiune precum:
= Pregatirea si promovarea la toate nivelurile proiecte pentru dezvoltare regionala de interes comun in domeniul protectiei si

refacerii mediului;
= Realizarea si popularizarea studiilor asupra ariilor naturale protejate si dezvoltarea unor programe referitoare la activitatile

sustenabilein ariile naturale protejate
o ADI Cdlimani — Giurgeu, prin masuri de actiune precum:
= |dentificarea, realizarea si implementarea de proiecte la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale care fac parte din asociatie
in domeniul mediului
= Crearea conditiilor necesare pentru protectia si conservarea mediului
o ADI Muntii Harghita, prin masuri de actiune precum:
® Promovarea tehnologiilor nepoluante si a solutiilor durabile de reducere a poluarii
o A.D.l ,S.I.M.D. Harghita", prin masuri de actiune precum:
= Elaborarea planului, metodologiilor de functionare si punerea in functiune a sistemului de management integrat al deseurilor
din judetul Harghita
= Realizarea activitatilor de diseminare, mediatizare si constientizare al importantei colectarii selective al deseurilor si al
modului de functionare al intregului sistem de management al deseurilor.
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Obiectivul prioritar 3.5 Dezvoltarea infrastructurii culturale si de petrecere a timpului liber

* Directia Generala Patrimoniu

* Directia generald programe, proiecte si achizitii publice

* Directia generala investitii

* Institutia Arhitect Sef

* Institutii subordonate CJ: Centrul Cultural Judetean Harghita, Centrul Judetean
Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Editura Harghita,
Editura Hargita Nepe, Scoala Populara de Arta , Biblioteca Judeteana "Kajoni
Janos", Centrul Cultural si de Arte Lazarea

* Asociatii: ADI Harghita, ADI Muntii Harghita, ADI Calimani — Giurgeu, ADI
”Ciomand Balvanyos”

Nivelul de calitate a vietii cetatenilor prin prisma
infrastructurii culturale/artistice/sportive/de petrecere
a timpului liber

¢ Unitate de masura: %

* Sursa date: CJ Harghita (sondaj de opinie / studiu)
Valoarea de referinta | - Valoarea tinta 40%
(2015) (2020)

Indicatori de monitorizare pe axe specifice in cadrul Obiectivului prioritar 3.5:

artistice de promovare a
culturii si traditiilor locale

3.5.1 Conservarea, * Nr. de obiective de patrimoniu conservate / protejate * (J Harghita
protejarea si dezvoltarea | * Nr. de proiecte de investitii depuse ce vizeaza reabilitarea patrimoniului cultural al judetului | ® Autoritati de
patrimoniului  cultural al | ¢ Nr. de proiecte de investitii implementate ce vizeazd reabilitarea patrimoniului cultural al Management
judetului judetului

3.5.2 Dezvoltarea * Nr. de programe / evenimente cultural — artistice derulate * (J Harghita
programelor cultural- | ¢ Nr. de unitati culturale construite / reabilitate

infrastructurii de petrecere
a timpului liber

3.5.3 Dezvoltarea * Nr. de centre destinate petrecerii timpului liber create / modernizate * (J Harghita
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Nr. de proiecte de investitii depuse ce vizeaza realizarea, extinderea si reabilitarea spatiilor | ® Autoritati de

verzi Management

Nr. de proiecte de investitii implementate ce vizeaza realizarea, extinderea si reabilitarea

spatiilor verzi
3.5.4 Dezvoltarea Nr. centre sportive create / modernizate * (J Harghita
infrastructurii sportive si a Nr. de proiecte de investitii depuse ce vizeazda realizarea, extinderea si reabilitarea | ® Autoritati de
programelor competitionale infrastructurii sportive judetene Management

Nr. de proiecte de investitii implementate ce vizeaza realizarea, extinderea si reabilitarea

infrastructurii sportive judetene

Cu privire la atingerea obiectivului prioritar 3.5, Consiliul Judetean Harghita isi asuma ca:

e Va monitoriza si va sprijini proiecte in judetul Harghita, privind respectarea legislatiei europene pentru protectia mediului;

¢ Va continua implementarea programelor anuale care vizeaza activitati culturale si de petrecere a timpului liber :

o Directia generald programe, proiecte si achizitii publice:

= Programul general de finantare nerambursabild a programelor, proiectelor si actiunilor culturale al judetului Harghita
= Programul special de finantare nerambursabild a programelor, proiectelor si actiunilor culturale ale comunitatii romanesti

=  Programul de sprijinire a culturii si vietii sociale a romilor

= Programul CreArt- Network of Cities for Artistic Creations;

= Implementarea proiectului CD-ETA (,,Collaborative Digitization of Natural and Cultural Heritage" "Digitalizarea patrimoniului

natural si cultural in colaborare");

= Programul special de finantare nerambursabild a porturilor populare si traditionale

=  Programul de sprijinire a dansului si a obiceiurilor populare din judetul Harghita

= Programul anual de sprijinire a cultelor religioase recunoscute de lege care isi desfasoara activitatea in judetul Harghita

= Programul de cooperare al Consiliului Judetean Harghita in vederea sprijinirii unor activitati ale cultelor religioase
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Programul Terenuri de joaca;
Implementarea proiectelor castigdtoare dintre cele aflate in curs de evaluare, avand urmatoarele tematici:

* comemorarea revolutiei din 1956 (Europa pentru Cetateni), drepturile si obligatiile minorilor in UE (Europa pentru
Cetateni), integrarea companiilor de tip cross-generation (Interreg Europe), Consolidarea achizitiilor publice de solutii
si produse inovatoare (programul Danube)

* conservarea patrimoniului cultural intangibil European (Interreg Europe), Dezvoltarea durabila a siturilor de
patrimoniu natural si cultural si patrimoniul turistic active, (programul Danube)

o Institutia Arhitect Sef:

Sapaturi arheologice in judetul Harghita - contributie financiara la cercetarile arheologice efectuate de muzeele celor patru
regiuni ale judetului (Ciuc, Odorhei, Gheorgheni si Toplita)

Imaginea Satului Harghitean - continuarea inventarierii patrimoniului construit, identificarea obiectivelor construite valoroase.
Protejarea Monumentelor Istorice - continuarea finantarii lucrarilor de cerecetare, protejare/reabilitare a monumentelor istorice
Porti secuiesti - continuarea colaborarii cu Asociatia Pentru Judetul Harghita in vederea derularii programului de protejare,
conservare, reabilitare a portilor traditionale.

Dezvoltarea si implementrea strategiei si continuitatea programului pentru protectia monumentelor istorice

Dezvoltarea si implementarea strategiei pentru ocrotirea patrimoniului construit si a programului de ocrotirea imaginea satului
Harghitean

* Va continua implementarea programelor anuale care vizeaza activitati de sprijinirea a sportului si activitatile de tineret:
o  Programul de sprijinire a sportului din judetul Harghita
o Programul anual de finantare a activitatilor de tineret din judetul Harghita
o  Programul "Ziua nationala a tineretului"

Tn vederea unei bune implementiri a strategiei de dezvoltare a judetului, o importantd majora o vor avea o serie de masuri implementate
de alti actori la nivelul judetului, respectiv:

o Institutiile responsabile cu promovarea si sustinerea patrimoniului cultural la nivel de judet, precum :
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o  Centrul Cultural Judetean Harghita, prin masuri precum:
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Continuarea organizarii si promovarea pe scard mai larga a evenimentelor traditionale de renume ale institutiei, cum ar fi Zilele
Tinutului Secuiesc, serbarea Lasatei Secului, Festivalul de Muzica Veche, prin programul local de creare a destinatiei, si a
organizarii programelor culturale regionale remarcabile (intdlnirea tarafurilor populare din Transilvania, Csurdongolo), respectiv
crearea unor evenimente culturale speciale

Contributia la dezvoltarea identitatii culturale judetene, respectiv dezvoltarea comunitatilor locale prin programele derulate
Organizarea intalnirilor pentru experti in activitati culturale, in domeniul managementului cultural

Coordonarea activitatilor de implementare a Strategiei Culturale a judetului Harghita pe perioada 2013-2020 si elaborarii
programelor anuale ale institutiilor culturale aflate Tn subordinea GH

Contributia la stabilirea obiectivelor asumate prin planurile manageriale ale institutiilor culturale aflate in subordinea CJH
Promovarea imaginii de coordonator si centru metodic cultural in judet, prin campanii media si online

fntocmirea unei proceduri de asigurare a calitatii in institutiile culturale, la nivel judetean.

Acreditarea unei formari de management cultural

Formarea agentilor culturali Tn domeniul economic, in conformitate cu obiectivele Strategiei, prevazute prin aria de dezvoltare
referitoare la crearea sinergiilor intre sectoare

Sprijinirea consumului cultural constient prin programele tematice organizate: programe culturale in zonele rurale, programele
ceangaesti, respectiv programele organizate in colaborare cu autoritatile locale

Organizarea in continuare a programelor de filme si foto, cu scopul incurajarii si sprijinirii proceselor inovative,

Organizarea de intalniri, formari, workshopuri cu scopul de a contribui la Tnsusirea managementului cultural de catre actorii
culturali din judet

Continuarea organizarii competitiilor si concursurilor anuale, focusate pe o tematica anume si organizarea dezbaterilor pe
marginea tematicii respective (2017 — anul talentelor, 2018 - anul relatiilor interjudetene)

Organizarea conferintelor si forumurilor in domeniul managementului cultural
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o  Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita, prin masuri precum:

Consolidarea programelor de promovare a culturii si traditiilor specifice zonelor din judetul Harghita

Promovarea regandirii si reutilizarii simbolurilor si caracteristicilor artistice populare, prin programe de formare si constientizare
destinate fiecarei generatii;

Editarea si promovarea publicatiilor de specialitate in cadrul institutiei

Promovarea activitatii caselor-muzeu din judetul Harghita, prin organizarea programelor culturale destinate cresterii numarului
vizitatorilor, a promovarii acestora ca si destinatie turistica culturala.

Promovarea valorilor culturale locale, intarirea identitatii culturale locale si organizarea schimburilor de valori culturale in
localitatile din judetul Harghita, prin programe destinate fiecarei grup de varsta si categoriei sociale;

Promovarea contributiei la accesul egal al locuitorilor la serviciile si ofertele culturale din judet;

Lansarea programelor de cercetare si documentare a stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei zone
etnofolclorice al judetului, sprijinirea cercetarilor stiintifici, ONG-urilorin domeniul artelor populare si dezvoltarea bazelor de
date despre grupurile culturale si artistice din judet.

Coordonarea metodologica a activitatilor asezamintelor culturale de nivel judetean: camine culturale, case de cultura.
Lansarea proiectelor de formare continud, destinate adultilor, care vor sa insuseasca cunostinte privind cultura traditionala,
prin programe de formare de specialitate si calificari.

Revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor care le practica.

Promovarea identitatii culturale, a simbolurilor comunitatilor locale si constientizarea valorilor culturale traditionale
Organizarea in parteneriat a festivalurilor pentru tineret, a evenimentelor culturale si de pastrare a traditiilor gastronomice.
Organizarea si sprijinirea intalnirilor si spectacolelor de teatru amator, sprijinirea grupurilor artistice.

Organizarea taberelor de creatie, foto, actorie, mestesuguri si meserii, cu scopul constientizarii valorilor culturale

o  Serviciul Public Salvamont Harghita, prin urmatoarele proiecte si masuri:
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Continuarea construirii traseelor de ciclism montan si reabilitarea traseelor turistice si a traseelor de escalada.
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o Editura Harghita, prin masuri precum :

Continuarea redactarii publicatiilor proprii si promovarea lor pe plan national si international

Largirea activitatii Editurii si distributia publicatiilor proprii in localitatile izolate din judet

Promovarea publicatiilor si a materialelor de diseminare a activitatii culturale prin platforme online si mijloace electronice
Organizarea taberelor pentru scriitori si a conferintelor stiintifice in domeniile de management cultural

Promovarea literaturii contemporane si a activitatii tinerilor profesionisti in domeniu, organizarea de concursuri pentru
elaborarea reportajelor literare sau tematice

Editarea si publicarea noilor volume ale seriei Szekely Konyvtar

o Editura Hargita Nepe, prin masuri precum:

Consolidarea activitatii si rolului Tn informarea si consultarea populatiei a Ziarului "Hargita Nepe" si a Studioului Harghita
Eficientizarea cheltuielilor de functionare al institutiei, atragerea surselor de finantare externe si venituri proprii

Largirea programelor privind editarea si tiparirea publicatiilor lunare tematice si cartilor editate periodic.

Organizarea unor evenimente culturale in comunitati locale, cu scopul promovarii ofertei culturale a institutiei, precum si
contribuirii la consumul congtient de cultura a populatiei.

o  Scoala Populard de Artd din judetul Harghita, prin masuri precum:

Dezvoltarea activitatilor de formare profesionald cultural-artistica a institutiei, bazata pe nevoile grupelor tinta vizate
completand programele de studii cu module de dezvoltare a competentelor antreprenoriale ;

Colaborare cu corurile religioase si fanfare din judet si organizarea festivalurilor corale ;

Crearea cadrului pentru copii talentati pentru a se prezenta publicului din judet si promovarea judetului prin organizarea
participarii talentelor la diferite evenimente din tara si strainatate in domeniile acoperite de Scoala Populara de Arta.

o Biblioteca Judeteand "Kdjoni JGnos", prin :
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Continuarea activitatii de digitalizare a fondului de documente ;
Sprijinirea activitatilor culturale din localitatile mici si izolate din judetul Harghita, prin programe de colaborare cu bibliotecile
locale, cadre didactice sau organizatii culturale;
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Pastrarea si diseminarea valorilor culturale locale si regionale (oferta de lecturd, manifestari culturale, activitati in timpul liber);
Largirea functiilor de biblioteca, a functiilor de management a bazelor de date ale institutiei si realizarea unui portal web cu
bazele de date accesibile on-line ;

Initierea serviciilor inovatoare de consum cultural (promovarea materialului prin format electronic, platforme e-learning, etc);
Continuarea programelor de promovare si stimulare a lecturii, in randul publicului tanar ;

Lansarea cooperarilor strategice pe baza de proiecte cu parteneri actuali si noi institutii ;

Campanii de promovare tematice cu scopul constientizarii valorilor culturale ;

Contributie la identificarea si listarea valorilor tezaurului cultural al judetului Harghita.

o  Centrul Cultural si de Arte Lazarea, prin :
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Continuarea programului de promovare a artelor vizuale, prin

Continuarea evenimentelor tematice traditionale ale institutiei, cum ar fi intalnirea bianuala a scriitorilor maghiari din Romania,
sau conferinta anuala a ziaristilor maghiari din Romania

Program de restaurare si utilizare al Castelului Lazar, cu scopul valorificarii culturale si turistice a monumentului, in colaborare
cu Fundatia Sfantul Francisc

Continuarea programelor destinate tinerilor si tinerilor artisti, prin organizarea universitatii de vara de arte pentru elevi si
studenti, respectiv crearea din venituri proprii a unui fond de burse, pentru artistii plastici tineri si organizarea taberei de
corectura pentru elevii talentati

Contributia la obiectivul Strategiei Culturale a judetului Harghita privind elaborarea programului intersectorial cultura-turism,
prin elaborarea conceptiei turismului cultural pe termen de trei ani si roiul institutiei Tn indeplinirea acestuia

Sprijinirea consumului constient de cultura, prin elaborarea si contributia institutiei la programul ambasador cultural judetean.
Diseminarea valorilor culturale judetene prin pregatirea unei propuneri pentru portret cultural din randul artistilor plastici locali.
Realizarea brandului cultural Lazarea, incadrat in brandul cultural regional si judetean, in colaborare cu institutii si organizatii,
grupuri culturale locale si din judet.

Digitalizarea si promovarea materialului artistic, a publicatiilor proprii si a materialului de arte populare
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e Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitara, precum :

o ADI Harghita:
= Pregdtirea si promovarea la toate nivelurile proiecte pentru dezvoltare regionala de interes comun in domeniul cultural;
= Participarea in parteneriat cu institutiile din judetul Harghita in proiecte legate de circuitul cultural international.

o ADI Muntii Harghita :
= QOrganizarea si participarea la competitii sportive specifice.
= |dentificarea siamenajarea zonelor turistice cu potential de includere in circuitul international al sporturilor de iarna si montane.
= Desfasurarea activitatii de amenajare si intretinere a traseelor turistice montane, realizarea pistelor de biciclete
= Desfasurarea activitatii de amenajare, intretinere si management a traseelor si partiilor de schi, respectiv a bazelor aferente

altor discipline sportive sau de agrement si a unor unitati de cazare montana precum si coordonarea activitatii acestora

Afilierea la federatii de profil sau asocierea cu alte asociatii de profil in vederea constituirii unor federatii
o ADI Calimani — Giurgeu:
= Promovarea si conservarea patrimoniului cultural;
= Dezvoltarea pietelor de produse agro-alimentare, ecologice, mestesugaresti si traditionale
= Realizarea unui sistem de sprijinire a initiativelor culturale, sportive si de tineret.
o ADI, CIOMAD- BALVANYOS":
= |dentificarea si amenajarea unor zone cu potential turistic pentru a fi incluse in circuitul national si international al sporturilor
de iarna si de agrement;
= Promovarea judetului prin sport (ciclism), realizare piste pentru cicloturism, desfasurarea unor activitati de amenajare si
intretinere a traseelor turistice montane din zona Ciomad-Balvanyos.
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