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Partea I-a.
1. REZUMAT INTRODUCTIV

1.1 Orizontul 2020 si viziunea de viitor

Strategia de dezvoltare care determina la nivelul Comunitatii Europene directiile de
dezvoltare ce trebuie urmate, se numeste Europa 2020. Ce legatura are aceasta strategie cu
tinerii?
Punerea in aplicare a Strategiei Europa 2020 depinde de implicarea tuturor sectoarelor
societatii.
Nu numai guvernele au responsabilitatea de a actiona. Si alte sectoare ale societatii trebuie
sa contribuie la realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020:

e intreprinderi,

e sindicate,

e organizatii neguvernamentale,

e autoritati locale,

e cetateni.

Schimbul de bune practici, stabilirea de obiective de referinta si crearea de retele s-au
dovedit a fi instrumente utile pentru crearea unui sentiment de apartenenta si abordarea
dinamica a nevoii de reforma, toate acestea fiind initiative promovate de mai multe state
membre.

Chiar si procesele de dezvoltare nationala tintesc spre orizontul 2020. Cert e ca procesele de
dezvoltare functioneaza greoi la nivel national, este de asteptat deci sa se realizeze o anume
centralizare Tn acest domeniu. Tnsd pe langd acesta elaborarea conceptelor dezvoltarii
regionale dar si realizarea acestora trebuie sa se intample la nivel regional.

n timp ce rolul judetului este unul de coordonare, de asistenta si de definire a directiilor de
dezvoltare, atat in probleme de economie, investitii, cat si in cele sociale in vederea
dezvoltarii locale.

Numarul surselor de finantare precum si sumele investite in dezvoltarile judetene au
crescut semnificativ in ultimii ani. A venit timpul sa intelegem in detaliu schimbarile sociale
din judetul Harghita si sa planificdm urmatoarea perioada luand in considerare aceste
fenomene.

1.2. DE CE O STRATEGIE PENTRU TINERET?
Tineretul poate fi acel grup social, care determina dezvoltarea judetului in urmatorii 20-30
ani. Investind acum in tineri pe termen lung acestia pot transforma judetul intr-unul mai

dezvoltat, atractiv.

Strategia actuald pentru tineret a judetului Harghita expira, fiind necesara formularea
concluziilor si realizarea unui plan de dezvoltare pentru perioada de dupa 2014.



Faptul ca in ultima perioada multe cladiri si terenuri au revenit in proprietatea Consiliului
Judetean, da posibilitatea elaborarii unei strategii pentru tineret care sa cuprinda si
imbunatatirea acestor obiective, intrucat infrastructura trebuie sa serveasca si nevoilor si
intereselor tinerilor.

Situatia tineretului este una particulara deoarece in vederea solutionarii problemelor se pot
gasi solutii folosind o logica tipic sectoriald. Probleme pot fi insa considerate orizontale in
sensul ca tineretul reprezintd o generatie a intregii societati, problemele fiind astfel legate
de aproape toate celelalte sectoare de activitati.

1.3 Continutul proiectului Tineret in Judetul Harghita 2020

Dezbateri publice: la nivel regional si la nivel sectorial. Este important de inteles cum
gandesc tinerii judetului dar si reprezentantii sectoarelor a caror activitate are fie ca grup
tinta tinerii fie e determinat si de catre acestia.

Conferinta de dezvoltare: momentul cheie al proiectului 1l constituie conferinta de
dezvoltare din primavara 2013. Scopul conferintei este analizarea si formularea unor
concluzii in legatura cu informatiile adunate in timpul consultatiilor publice.

Asistenta profesionala: la realizarea strategiei pentru tineret au participat experti in
domeniul dezvoltarii locale si regionale. Rolul acestora constau in asigurarea unui cadru
profesional iar nu in determinarea continutului, acesta din urma dezvoltandu-se pe baza
parerilor localnicilor.

Rezultate:

Strategia de dezvoltare, plan de actiune: reprezinta un instrument pe baza caruia Consiliul
Judetean si partenerii implicati pot incepe Tmpreuna dezvoltarea sectorului de tineret,
precum si organizarea i atragerea resurselor necesare in acest sens.

Metodologia pentru planificarea dezvoltarilor sectoriale: poate fi utilizata de catre Consiliul
Judetean si in alte domenii, proiectul functionand si ca un test al modalitatilor de consultare
spre elaborarea si dezvoltarea unei strategii sectoriale.

Planul de actiune respecta urmatoarele principii: transparenta, profesionalism, utilitate
practica, respectiv valoare exemplara. Aceste principii trebuie respectate si pe parcursul
planificarii, implementarii si evaluarii strategiei.

Planul de actiune are numeroase puncte de conexiune cu alte domenii economico-sociale,
din care principale sunt: piata si ocuparea fortei de munca, educatie, dezvoltare locala si
regionala, mediul inconjurator, cultura, respectiv protectia mediului.

1.4 Cadrul partenerial

Tnceperea unui proces atat de complex e de neimaginat fird o retea sustenabild de
parteneriate. Consiliul Judetean Harghita are rol de coordonare, acesta colaboreaza si cu
organizatii de tineret (Gyergyd Terllet Ifjusdgi Tandcsa, Csik Terlilet Ifjusdgi Tanacsa si
Udvarhelyszék Ifjusagi Egyeztet6 Tandcsa), alte institutii publice (Inspectoratul Judetean



Harghita, Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca Harghita) si organizatii cu experienta in
dezvoltare regionala (Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Harghita, Grupul PONT).

Acest parteneriat are un rol important atat in elaborarea cat si in implementarea strategiei
de dezvoltare, fiind totodata un exemplu demn de urmat pentru alte sectoare de activitate.

1.5 Viziune asupra viitorului

Orice strategie sau plan de actiune Tsi poate pierde functionalitatea daca nu vine in sprijinul
unei viziuni asupra viitorului, viziune imaginata si larg acceptata de catre comunitate, in
realizarea cdreia strategia Tnseamnd un pachet de decizii si activitati valabile pentru o
anumita perioada de timp. Formarea viziunii asupra viitorului nu este o stiinta exacta.
Realizarea unei viziuni este un proces de integrare a aspiratiilor populatiei, a ONG-urilor si a
conducerii comunitatii.



2. Analiza STEEPLED

Analiza situatiei tinerilor din judetul Harghita s-a efectuat folosind metodologia analizei
STEEPLED. Aceastda metoda se foloseste mai ales in sectorul corporativ, fiind o metoda
dezvoltata a analizei PEST (P-politic, E-economic, S-social, T-tehnic) folosita pentru
intelegerea proceselor de pe piata, iar a analizei PESTEL (E-environmental, L-legal) si a
analizei STEEPLE (unde al treilea E inseamna mediul etic). Aceasta metoda se foloseste din
ce In ce mai des in planificarea si elaborarea strategiilor. Analiza se bazeaza pe date
concrete, care include si interpretarea proceselor si are un rol important in elaborarea
strategiilor.

Aceasta metoda se bazeaza deci pe analizarea mediului social, tehnic, economic, a situatiei
protectiei naturii, a mediului politic, legal, etic si demografic. La redactarea prezentului
document au fost avute in vedere doar o parte dintre elementele de metodologie, deoarece
consideram ca analizarea mediului tehnic, etic si a situatiei protectiei mediului nu sunt
relevante pentru procesele din analiza de situatie, necesare strategiei de tineret:

— Mediul tehnic este destinat descrierii nivelului de dezvoltare a cercetarii si
inovatiunii, a gradului de maturitate al politicilor de dezvoltare tehnica, a inovatiei
societatii, a gradului de dezvoltare al infrastructurii tehnice;

— Protectia mediului: cu toate ca strategia are o prioritate legata de protectia mediului
si de constientizarea problemelor de mediu, acestea sunt interpretate in contextul
educarii tineretului. O analiza de situatie a mediului ar trebui sa faca parte dintr-o
strategie de dezvoltare a intregului judet;

— Contextul etic descrie normele etice ale actorilor economiei. Tn loc de acesta am
analizat mediul educatiei, nivelul de scolarizare, infrastructura de baza, situatia celor
care au promovat si perspectivele lor de a-si continua studiile.

Pe baza acestuia procesul analizei situatiei va fi ilustrat prin urmatoarea diagrama:



2.1. Descriere demografica

Tn Romania a avut loc un recensdmant in octombrie 2011 - pentru a treia oara dup tranzitie
(1992, 2002). Cu toate ca rezultatele definitive nu sunt inca publicate, din datele provizorii
ne putem forma deja o imagine destul de punctuald despre situatia populatiei din judet si
implicit despre schimbarile demografice in situatia tineretului. Avand in vedere tendintele
schimbarilor sociale, ca de exemplu cresterea sperantei de viata, varsta tot mai fnaintata in
momentul intemeierii unei familii precum si la ocuparea primului loc de munca, prin tineri
intelegem populatia intre 15-34 de ani.' Fiindc este vorba despre o strategie pe termen
mediu, aratam si numarul minorilor pe baza datelor Institutului Statistic, caci in cativa ani
acestia pot fi atat subiecte cat si beneficiari ai strategiei.

'In stiintele sociale nu existd consens in ceea ce priveste definitia notiunii de “tanar”, unde se termina varsta
tineretului. Unele studii considera pe cei intre 14-30 ani fiind tineri, altele si pe cei pana la 35. Institutul
Statistic considera pe cei cu 35 de ani apartinand categoriei de varsta 35-39, prin urmare in prezenta strategie
prin tineri se inteleg cei cu varsta cuprinsa intre 14-34 ani.
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Populatia stabila si durata medie a vietii (1992-2013)

PztpaubI;';la 348 352 330914 327297 325997 325127 310867 310994 310639
Durata

medie a 70,87 71,69 71,81 72,57 73,73 74,04 74,41 74,91
vietii

Sursa: Directia Judeteana de Statistica Harghita, 2013 si Recensamant 2011
(http://www.recensamantromania.ro)

Din datele tabelului de mai sus rezulta ca dupa perioada de tranzitie populatia judetului era
in constanta scadere, numarul populatiei scazand cu 43,000 de oameni ceea ce pe termen
de 20 ani inseamna o scadere de 12,5%.

Scdderea populatiei poate fi explicata din mai multe puncte de vedere, dintre care putem
aminti migrarea si scaderea ratei sporului natural. Putem astfel interpreta pozitiv
schimbarea in speranta de viata la nastere, care a crescut fatd de 1992 cu 3 ani. Acest fapt
are legatura mai ales cu Tmbunatatirea imprejurarilor de viata si cu dezvoltarea sistemului
de sanatate.

Tabelul de mai jos arata schimbarea numarului tinerilor, in doua categorii, intre 0-14 ani si
intre 15-34 ani. Pe baza datelor dintre 2002-2013 putem concluziona ca scaderea numarului
tinerilor este proportionald cu scaderea numarului populatiei. Aceasta inseamna intre 2002-
2013 in randul celor intre 0-14 ani 13,2% iar intre 15-34 24,2% scadere, care poate avea
legatura cu scaderea numarului nasterilor si a dorintei de a avea copii.

Schimbarea numarului tinerilor intre 2002-2013

0-14 60 786 54 910 53729 53 530 53 094 52778  -13,2%
15-34 109 815 106 625 103923 98 483 93 836 83280 -24,2%
Total 170 601 161535 157 652 152 013 146 930 136058  -20,2%

Sursa: Calcule proprii, INS - Tempo Online

Tncepand cu anii “90 in judetul Harghita numarul cdsatoriilor este in continud scidere. Daca
in 1990 s-au finregistrat 2388 casatorii, acest numar in 2011 a scdzut pana la 1343. Si
numarul casatoriilor raportat la 1000 de locuitori a scazut drastic, de la 6,6 in 1990 la 4,1.
Trebuie mentionat si faptul, ca atat valoarea din Ungaria (4,4 casatorii/1000 de persoane)
cat si cea din UE (4,8) este mai mare decat cea din judetul Harghita.
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O data cu scaderea numarului casatoriilor a crescut varsta medie a celor care se cdsatoresc.
La inceputul anilor 2000 varsta medie a barbatilor care se casatoreau era 27,9, a femeilor
24,7. Tn 2011 aceastd varstd medie a crescut pe 31,9 la barbati si 28,3 la femei. Aceast
schimbare este prezentata si prin urmatorul tabel.

Varsta medie a barbatilor si femeilor casatoriti (2000-2011)

Masculin 27,9 28,2 28,2 29,7 30,8 31,1 31,9
Feminin 24,7 24,9 24,9 26,3 27,3 27,5 28,3
Sursa: Directia Judeteana de Statistica Harghita, 2013

Acest lucru poate fi explicat prin faptul ca majoritatea tinerilor vor sa-si continua studiile,
drept urmare intra mai tarziu pe piata muncii, unde vor sa-si dezvolte mai intai cariera si sa
aiba stabilitate din punct de vedere financiar inainte de a-si intemeia o familie. Varsta
casatoriei creste asadar si din aceste cauze. O completare interesanta este sondajul realizat
de IRES (la cererea Agentiei Nationale pentru Tineret) in randul tinerilor (Barometrul de
Opinie Publica — Tineret 2012). Pe mostra nationala reprezentativa in randul celor de peste
18 ani rezultd ca 6% dintre respondenti au amanat data cadsatoriei din cauza crizei
economice, iar 10% au renuntat "deocamdata” la a avea copii. Cert este insa ca in randul
tinerilor cdsdtoria nu reprezinta cea mai importanta prioritate. Aproape o treime (31%) din
respondenti se orienteaza spre carierd, printre obiectivele lor pe termen scurt si mediu se
afla gasirea unui loc de muncd mai bun, continuarea studiilor (26%), dezvoltarea
profesionala (14%) sau infiintarea unei firme.

n ceea ce priveste numdrul divorturilor, in 2011 acesta a fost de 1,25 la 1000 de locuitori,
numar semnificativ mai mic decat media nationala (1,68) sau cea din UE (1,9). Exista o
diferenta insemnata si intre mediul rural si cel urban: in mediul rural 0,8 de divorturi cad pe
1000 de locuitori, iar in mediul urban aceasta rata este de 1,85.

2.2. Economie si infrastructura economica

1. Structura economiei locale, nivelul dezvoltarii economice

PIB

Tncepem analiza economiei locale cu analiza PIB-ului judetului Harghita, comparand-ul cu
datele regionale si judetene din regiunea Centru. Privind indicatorul PIB/locuitor din anul
2012, regiunea Centru era sub nivelul mediei nationale, cu a treia cea mai buna valoare,
prima fiind Bucuresti.

Datele privind valorile PIB din Romania, regiunea Centru si judetele
Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu (milioane lei)

Romania 524.388,7 510.522,8 533.881,1 565.097,2 596.681,5
Regiunea 58.093,2 58.135,7 59.951,8 61.990,1 66.954,7
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Centru

Alba 8.755,2 8.538,7 9.349,4 9.351,3 10.061,5
Brasov 16.443,6 16.918,0 18.064,0 18.370,9 20.347,3
Covasna 4.037,5 4.054,6 3.875,4 4.284,1 4.340,4
Harghita 6.027,8 5.977,7 5.918,2 6.295,9 6.482,3
Mures 11.348,1 10.955,9 11.014,1 11.449,9 12.901,5
Sibiu 11.481,0 11.690,8 11.730,7 12.238,0 12.821,7

Sursa: INS - Tempo Online

n regiunea Centru pe cea mai bund pozitie este judetul Brasov, a cirui produs intern brut
daca e sa il comparam cu valorile judetene la nivel national se afla pe pozitia sasea pe baza
valorilor din 2012. Judetul Harghita se afla pe pozitia 30 din 42 de judete. Judetul Covasna
clasandu-se pe ultimul loc privind marimea PIB-ului. Daca raportam PIB-ul judetului Harghita
la numarul locuitorilor, pozitia acestuia in ierarhie nu se modifica semnificativ (ocupa locul
32.).

PIB —ul Romaniei si a regiunilor de dezvoltare (milioane lei)

Romania 524.388,7 510.522,8 533.881,1 565.097,2 596.681,5
Nord-Vest 59.281,6 58.937,5 60.199,8 61.648,4 67.401,2
Centru 58.093,2 58.135,7 59.951,8 61.990,1 66.954,7
Nord-Est 55.400,6 55.162,8 56.081,2 57.274,4 61.107,6
Sud-Est 54.042,6 53.357,8 56.735,2 59.515,8 63.313,2
Sud-Muntenia 64.740,0 65.901,4 66.784,2 70.037,1 70.300,4
Bucurest-lifov 139.578,9 127.574,9 137.385,3 153.623,7 161.479,5
Sud-Vest Oltenia 40.742,1 40.401,5 42.368,6 44.583,5 46.597,9
Vest 52.056,0 50.612,3 53.722,7 55.917,2 59.143,7

Sursa: INS - Tempo Online

Prin valorile produsului intern brut exprimate pe ramurile economiei pot fi formulate
concluzii privind structura economiei judetene. Ponderea agriculturii, vanatorii si
silviculturii, in economia judeteana este de 10,02%, a industriei prelucratoare 32,22%, a
constructiilor 6,55% iar a serviciilor 49,77%.

Contributia ramurilor economice la PIB-ul judetean (pe baza CAEN Rev. 1 - mii lei RON )

Contributie totala 3168,1 3933,9 4636,0 5337,5

din care:
Agriculturd, vanatoare si 3952 5440 5889 5342  10.01
silvicultura

Pescuit si piscicultura 0,3 0,6 0,9 0,5 0.01



Industrie extractiva 95,5 47,1 26,4 24,2 0.45

Industrie prelucratoare 986,1 1267,6 1374,4 1719,5 32.22
E.nergle electrica si termica, gaz 36,1 38,2 433 53,3 1.00
si apa

Constructii 123,1 179,8 257,3 349,4 6.55
Comert 303,6 471,0 553,7 571,2 10.70
Hoteluri si restaurante 48,3 59,0 76,8 81,8 1.53
ULEIEL T, C SO el 2234  280,7 3449 4134  7.75
comunicatii

Intermedieri financiare 55,6 49,2 59,5 74,7 1.40
::‘?izc?icw imobiliare si alte 4184 4623 659,01 6769  12.68
Administratie publica si aparare,

asigurari sociale din sistemul 181,7 193,9 228,4 275,7 5.17
public

Tnvatdmant 142,2 153,7 188,7 258,2 4.84
Sanatate si asistenta sociala 104,4 114,8 141,3 184,8 3.46
Altt-:: activitati ale economiei 54,2 72.0 924 119,7 594
nationale

Sursa: Anuarul Statistic al Judetului Harghita 2011

Daca luam in considerare numarul angajatilor in diferitele sectoare ale economiei, putem
concluziona care este cea mai eficientd ramura economica.

Numarul mediu al angajatilor din diferitele ramuri economice din judetul Harghita
(conform CAEN Rev.2)

Numarul total al angajatilor din care: 61.050 100,0%
- agricultura, silvicultura si pescuit 1.673 2,7%
- industrie extractiva 550 0,9%
- industrie prelucratoare 19.009 31,1%

- productia si furnizarea de energie electrica si termica,
gaze, apa calda si aer conditionat

- distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare

- constructii 3.518 5,8%

- comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor

- transport si depozitare 2.702 4,4%

- hoteluri si restaurante 2.201 3,6%

612 1,0%

1.354 2,2%

9.414 15,4%



- informatii si comunicatii 970 1,6%

- intermedieri financiare si asigurari 711 1,2%
- tranzactii imobiliare si alte servicii 80 0,1%
- activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1.089 1,8%
- activitati de servicii administrative si activitati de servicii 5100 3.4%
suport
- administratie publica si aparare, asigurari sociale din
. . 2.549 4,2%
sistemul public
- invatamant 6.648 10,9%
- sanatate si asistenta sociala 4.876 8,0%
- activitati de spectacole, culturale si recreative 667 1,1%
- alte activitati de servicii 327 0,5%
Sursa: INSSE

2.  Situatia intreprinderilor - Structura intreprinderilor in judetul Harghita

Numarul intreprinderilor active in judetul Harghita

Numarul intreprinderilor active 7025 8246 7300
Sursa: INS, DJS-Harghita

La Tnceputul anilor 2000, entuziasmul populatiei privind infiintarea societatilor comerciale a
scdzut. Totusi numarul firmelor a continuat s3 creascd pand in 2008. Tn 2009 datorita crizei
economice si politicilor guvernamentale de austeritate numarul firmelor active s-a diminuat
in judetul Harghita.

Conform unei cercetiri realizate din 20117 in regiunea Centru numérul afacerilor in perioada
2002-2009 a depasit media nationala cu 2-3 unitati. Activitatea intreprinzatorilor a fost mai
mare Tn aceasta perioada cu exceptia regiunii Bucuresti-lifov.

Tot din aceasta cercetare reiese faptul cd datele privind dimensiunea afacerilor nu difera
semnificativ de datele din celelalte regiuni. Cele mai multe afaceri sunt microintreprinderi
(88-89 %) cu un numar de angajati intre 0-9 persoane, 8-9 % dintre intreprinderi au 10-49 de
angajati, 1-2% este ponderea intreprinderilor mijlocii cu 50-249 de angajati, iar ponderea
intreprinderilor mari cu un numar de angajati mai mare de 250 este sub 0,5%.

Numarul intreprinderilor active pe sectoarele economice din judetul Harghita (conform

CAEN Rev. 2)
Total 8246 7300 100,0%
Agricultura, silvicultura si pescuit 297 294 4,0%
Industrie extractiva 18 30 0,4%

Cercetare realizatd in cadrul proiectului POS DRU cu titlul “Model integrat de dezvoltare antreprenoriald in
centrele urbane din trei regiuni”



Industrie prelucratoare 1410 1269 17,4%

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa 11 53

calda si aer conditionat 0,3%
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de
. 42 53

decontaminare 0,7%
Constructii 1022 763 10,5%
C.omer'; t':u ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor 2766 2458

si motocicletelor 33,7%
Transport si depozitare 422 389 5,3%
Hoteluri si restaurante 594 517 7,1%
Informatii si comunicatii 234 202 2,8%
Intermedieri financiare si asigurari 73 73 1,0%
Tranzactii imobiliare 127 107 1,5%
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 642 575 7,9%
Activitati administrative 267 242 3,3%
Tnvitamant 50 42 0,6%
Sanatate si asistenta sociala 61 74 1,0%
Activitati de spectacole, culturale si recreative 83 73 1,0%
Alte activitati de servicii 127 116 1,6%

Sursa: INS, DJS-Harghita

Majoritatea afacerilor in anul 2013 erau inregistrate in sectorul comertului cu ridicata si cu
amanuntul (33,7%). 17,4% dintre firme si-a desfdasurat activitatea in sectorul industriei
prelucratoare, iar in sectorul constructiilor 10,5%. Ponderea firmelor din domeniul
agriculturii, vanatului si silviculturii era doar 4%. Numarul afacerilor din domeniul agriculturii
poate fi explicat prin faptul ca foarte multe persoane isi desfasoara activitatea fara ca sa fie
inregistratd ca persoana juridica. Tn sectorul hoteluri si restaurante sunt inregistrate 7,1%
din firmele active din judet si asta in ciuda faptului ca judetul are un potential turistic
extraordinar de bun. Ponderea firmelor din sectorul transport si depozitare este 5,3% iar a
celor din sectorul informatii si comunicatii 2,8%.

Ponderea marilor angajatori este foarte scazut, marea majoritate a intreprinderilor sunt
IMM-—uri cu un numar mic de angajati.

3.  Mediul antreprenorial in judetul Harghita
Dezvoltarea sectorului antreprenorial este influentat in mod negativ de mai multi factori:
e Nu existd in judet un pol de crestere, un centru economic care este capabil ca prin
dinamismul sau sa-si ridice si regiunea, sa devina motorul dezvoltari teritoriale,
e Infrastructura de transport nu este destul de dezvoltat in judet, nu exista autostrada,
nu este aeroport,
e Sunt mult prea putine intreprinderi mari care pot genera cerere pentru serviciile
si/sau produsele IMM-urilor locale.

Sunt asociatii si institutii la nivel local al caror scop este sprijinirea functionarii in conditii
optime a fintreprinderilor locale, dezvoltarea know-how-ului si integrarea rezultatelor



cercetdrilor stiintifice in produsele finite sau serviciile ale IMM-urilor locale, dar
functionarea acestora nu este destul de eficient. Ineficienta sistemului este cauzata si de
politicile nationale incoerente si de lipsa cunostintelor adecvate si actuale.

Caracteristicile generale ale situatiei micilor intreprinzdtori

O caracteristica al IMM-urilor din judetul Harghita este nivelul scazut al utilizarii tehnologiei
si utilizare intensiva a fortei de munca. Aceasta caracteristica este datorita faptului ca
investitiile straine nu au atins un nivel ridicat, nu era importata tehnologie si know-how de
marile intreprinzatori. De asemenea intreprinzatorii locali sufera de lipsa de capital. Din
punctul de vedere al competitivitati efectul factorilor negativi pana la un anumit nivel este
compensata de pretul scazut al fortei de munca, insa acest lucru in era globald a competitiei
pentru investitorii strdini nu inseamna prea mult.

Capacitatea de inovare al IMM-urilor este la un nivel scazut. Motivul acestuia este lipsa
cronica de capital. Exista o tendinta global3, privind realizarea unor investitii sau demararea
unor programe de autoritati publice locale, prin care acestea ajuta dezvoltarea IMM-urilor
(incubatoare afaceri, programe de dezvoltare profesionald, programe speciale de finantare).
n judetul Harghita foarte putine proiecte aseman&toare erau implementate.

Din punctul de vedere al procesului de inovare functionarea in judet al unor institutii de
fnvatamant superior este un lucru pozitiv, deoarece acestea pot deveni in viitor baza unor
proiecte inovatoare, benefice IMM-urilor locale.

4. Investitii, dezvoltari

Investitii straine in Romania

Investitii realizate
(milioane euro)
Capital strain
(milioane euro)

5213 9059 7250 9496 3488 2220 1815 2138 2712

21885 34512 42770 48798 49984 52585 55139 59126 29958

Sursa: Publicatie BNR

Conform regulilor nationale, investitiile strdine sunt urméarite de ONRC si BNR. Tn tabelul de
mai sus se poate vedea clar o tendinta crescatoare de realizare a unor investitii in Romania
pand in anul 2008, anul izbucnirii crizei globale. Tn cel mai bun an inainte de 2008, au fost
realizate investitii in valoare mai mare de 9 miliarde de euro. Aceasta tendinta a fost
intrerupta in anul 2008.

Bineinteles, capitalul strdin si investitiile strdine nu sunt distribuite Tn mod egal intre
judetele si regiunile romane.

Desi privind marimea valorii investitiilor strdine, regiunea Centru este a doua in ierarhie,
aceasta nu inseamna insa ca judetul Harghita este printre cei norocosi unde au fost realizate
investitii uriase. Marii investitori prefera teritoriile unde infrastructura de transport precum
si serviciile financiare sunt mult mai dezvoltate. Conform datelor ONRC in anul 2011
numarul firmelor cu capital strain in judetul Harghita era 2071.



5.  Agricultura, piscicultura, silvicultura

Scopul principal al strategiei de tineret nu este realizarea radiografiei sectorului agricol si
dezvoltarea unor posibile proiecte. Avand in vedere insd, faptul ca in economia local3,
agricultura are o pondere destul de ridicata trebuie neaparat sa analizam cum am putea gasi
niste puncte comune intre dezvoltarea sectorului agricol si strategia de tineret. Abordarea
sectorului agricol este importanta si datorita faptului ca aproximativ 60%din locuitorii
judetului desfasoara activitati agricole, chiar daca aceasta nu este principala lor activitate.

in judetul Harghita, activitatile agricole sunt ingreunate de mai multi factori: terenurile
aflate in posesia fermelor Harghitene sunt fragmentate, calitatea slaba a terenurilor arabile,
tehnologia utilizata este in cele mai multe cazuri depasitd, fiind necesara modernizarea si
retehnologizarea fermelor, drumurile agricole fiind intr-o stare deplorabilda in multe cazuri.
Conform opiniei expertilor in domeniu trebuie dezvoltata productia culturilor alternative (in
locul cartofilor) dar si cea a produselor ecologice.

Ponderea sectorului agricol la PIB-ul judetului este 10%, de asemenea este ridicat si numarul
persoanelor angajate de intreprinderile din acest sector (3,6% din numarul total al firmelor
active din judet).

Numarul intreprinderilor din sectorul agricol, nu este prea mare in comparatie cu celelalte
judete din regiunea Centru, dar este extrem de interesant faptul cd 47% din paduri sunt in
administratia composesoratelor. In judetul Harghita marimea teritoriilor imp&durite pe cap
de locuitor este de 0,7 ha. Acest indicator la nivel national este doar de 0,29 ha, iar media la
nivelul Uniuni Europene 0,30 ha.

6. Sectorul turistic

Numarul locurilor de cazare in regiunea Centru si in judetele

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Numarul locurilor de cazare

R:i:;':ja 100 35380 39302 38453 42029 45388 53787 57536 60597
Alba 6,08 1830 1828 2137 2109 3027 3268 3656 3858

Brasov 40,34 12634 15729 14728 16742 17795 21699 25524 26145
Covasna 8,99 2592 2832 3293 3638 4050 4836 4254 5552
Harghita 15,88 7063 7263 6428 6909 6759 8542 8015 8045

Mures 17,32 6138 6385 5854 6093 7692 9317 9840 10450
Sibiu 11,39 5123 5265 6013 6538 6065 6125 6247 6547
Sursa: INSSE

Judetul Harghita dispune de o mare diversitate turistica. Numeroase atractii naturale, fauna
si flora bogata, situri istorice si atractii culturale dar si o atractie parte a patrimoniului
mondial UNESCO se afla in judet. Acest potential este insa amenintat din multe parti,
incepand de la despaduriri necontrolate pana la deteriorarea monumentelor istorice parti
ale patrimoniului istoric construit. Problema este si infrastructura de transport



necorespunzatoare, lipsesc autostrazile, aeroporturile. Nu se poate vorbi nici despre
programe diversificate ale complexelor de recreatie destinate turistilor.

Tn ultimii ani a avut loc o crestere a numarului locurilor de cazare in fiecare judet din
regiunea Centru, lucru ce se reflectd si in datele statistice. Intr-o comparatie regionald se
poate observa ca judetul Brasov este mult mai dezvoltat in acest sens, urmat de judetele
Mures si Harghita. Cu toate ca exista potential turistic, aceastad industrie nu determina in
mod semnificativ viata economica a judetului. Au avut loc investitii si in acest sector, s-au
realizat multe proiecte din fonduri europene care aveau ca obiectiv contribuirea la cresterea
numarului turistilor Tn judet si a numarului noptilor petrecute in regiune. Exista o strategie
de dezvoltare turistica a carei implementare deja a Tnceput. Aceasta strategie are ca
obiective principale maximizarea potentialului turistic natural si antropic, sprijinirea
dezvoltarii unitatilor turistice si a unitatilor conexe, interconectarea partilor interesate de
turism din judet, marketingul regiunii, ca produs turistic.

n concluzie acest teritoriu trebuie inclus in strategia de tineret, pe cel putin o axa prioritara,
cu atentie deosebita asupra masurilor prezente si in strategia de dezvoltare turistica pentru
a evita o dezvoltare paralela.

7. Parcuri industriale, incubatoare de afaceri

Sprijinirea investitiilor trebuie sa fie cel mai important obiectiv, in vederea diminuarii
migrarii populatiei din judet. Acest lucru se poate intampla si prin atragerea investitorilor in
judet dar si prin succesul intreprinderilor mici.

Alegerea amplasamentului investitiei, fie el strdin sau national, este influentata si de
existenta parcurilor industriale. Tn acest sens parcurile industriale au devenit un mijloc
important al dezvoltarii regionale Tn aceasta perioadé.3 Cercetarile economice si cele legate
de dezvoltarea regionald ne arata ca lipsa parcurilor industriale reprezinta in unele regiuni o
cauza a nivelului scazut al investitiilor straine.* Tn prezent in judetul Harghita nu se afla
niciun astfel de parc.

O metoda foarte buna pentru sprijinirea Tintreprinderilor locale este infiintarea
incubatoarelor de afaceri. Prin definitie un incubator de afaceri este un centru industrial sau
de servicii, ori o unitate comerciald, unde sunt asigurate conditiile necesare activitatilor
intreprinderilor mici si mijlocii dacd acestea implinesc unele criterii. Tn acest sens situatia
judetului Harghita este mai buna decat in cazul parcurilor industriale, fiindca la Odorheiu
Secuiesc a inceput construirea unei astfel de unitati. Despre rezultatele acesteia nu se poate
vorbi momentan, deoarece inca nu are activitati.

Tinand cont de aceste aspecte este de dorit ca cel putin un domeniu de interventie al
strategiei de tineret sa se ocupe cu sprijinirea tinerilor antreprenori.

3 Rechnitzer Janos, 2002: Az ipari park, mint a regionalis politika eszkoze.
4 Stan Catana Simona Laura, 2008: Investitiile strdine directe in Romania. Teza de doctorat, UBB.



2.3. Situatia educatiei, scolarizare, formare

Elevii din judet frecventeaza 131 (2013) de scoli primare, generale si 5 institutii de
fnvatamant superior (impreuna cu extensiile universitare).

Infrastructura de baza a institutiilor de invatamant din judet (sali de clasa, laboratoare, sali
de sport, ateliere, terenuri de sport) a scazut putin, de la 2451 din 2008 la 2192 in 2011.
Aceasta scadere are o stransa legatura cu scaderea numarului copiilor, ceea ce a avut drept
consecinta desfiintarea respectiv comasarea unor institutii de invatamant. Aceste schimbari
le putem urmari in tabelul de mai jos. O schimbare mai mare s-a intamplat in cazul
invatamantului primar si gimnazial in scaderea numarului salilor de clasa. Conform datelor
statistice, in 2011 au fost cu 233 sali mai putin decat in 2008.

Dotarile infrastructurale de baza ale institutiilor de invatamant din judet (2002-2011)

Terenuri de sport

Ateliere scolare

-
o Sali de gimnastica
o~
Laboratoare scolare = invatimant
universitar
Sali de clasa si cabinete
= invdvamant
. rofesion
Terenuri de sport profesional
] minvatamant
Ateliere scolare liceal
w ~
S Sali de gimnastica m invatamant
N primar si

imnazial
Laboratoare scolare 8

Sali de clasa si cabinete
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Sursa: Directia Judeteana de Statistica Harghita, 2013

Tn domeniul dotdrilor infrastructurale ale institutiilor de invitdmant, dispunem de date
referitoare la numarul calculatoarelor. Date pe baza carora, putem afirma ca in perioada
2008-2013 a crescut cu 23% numarul calculatoarelor din institutiile de invatamant din judet,
de la 4228 la 5200.

in cazul analizarii situatiei educationale din judet am luat in considerare tendintele de
scadere in numarul populatiei. Statisticile arata ca scaderea numarului populatiei din judet



este proportionald cu micsorarea ratei de scolarizare din institutiile de invatamant din judet
(11,7%).

Populatia scolara, pe niveluri de educatie (2002—2013)

Prescolar 13605 13452 13390 13296 13254 13209 13459 13782 13582 10240
Primar si 31448 30060 29176 28590 28168 27968 27665 27323 26942 29353
gimnazial
Liceal 12235 12608 12924 13293 13649 12811 12893 13356 13643 11900
Profesional 3972 4289 4124 3844 3424 2891 1895 834 157 808
Postliceal 1112 1256 1263 812 676 703 631 781 873 1052
Universitar 1300 1504 1611 1630 1759 1796 1388 1486 1253 999
Total 63672 63169 62488 61465 60930 59378 57931 57562 56450 54352

Sursa:INS - TEMPO Online si Directia Judeteana de Statistica Harghita, 2013

Cu toate ca numarul copiilor Tnscrisi in gradinite din ultimii 10 ani prevestesc o tendinta de
scadere destul de mica, analizand datele scolilor primare si gimnaziale putem vorbi despre o
scadere de 21%. Modificarea numarului elevilor din scolile de meserii si licee are legatura cu
faptul ca odata cu desfiintarea scolilor de meserii elevii au inceput sa frecventeze cu
precadere liceele din comunele judetului Harghita.

Din analiza din 2014 a Inspectoratului Scolar Judetean Harghita referitoare la situatia celor
care au terminat liceul Tn 2013 (studii, angajare) rezultda procentul elevilor din diferite
institutii de invatamant care isi continua studiile. 38% dintre absolventi devin someri, 35% Tsi
continua studiile si 27% isi gasesc loc de munca. Acest lucru este prezentat si prin graficul de
mai jos.

Situatia promotiei liceale din 2013

® Procent de continuare a studiilor in 2013:

m Scolile de la care s-au incadrat in munca in 2013

= Procentul absolventilor 2013 fara loc de munca

Sursa: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, 2014.
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in urma prelucrarii datelor la nivelul fiecirei scoli, rezultd cd din cele 37 licee existente in
judet in 12 dintre acestea mai mult de 50% dintre cei care au promovat clasa al2-a Tsi
continud studiile. Pe primul loc se afld Liceul Marton Aron din Miercurea Ciuc, unde 98,5%
dintre elevii promotiei anterioare au ales continuarea studiilor, urmat de Colegiul Reformat
Baczkamadarasi Kis Gergely Odorheiu Secuiesc cu 83,9% si de Liceul Teoretic Tamasi Aron

Odorheiu Secuiesc cu 83,6%.

Situatia promotiei liceale din 2013, pe licee

Liceul Teoretic Marton Aron Miercurea Ciuc

Liceul Teoretic Tamasi Aron Odorheiu Secuiesc
Colegiul National Octavian Goga Miercurea Ciuc
Liceul Teoretic Salamon Emé6 Gheorgheni

Liceul Pedagogic Benedek Elek Odorheiu Secuiesc
Liceul Marin Preda Odorheiu Secuiesc

Liceul de Arte Nagy Istvan Miercurea Ciuc

Liceul Teoretic 0.C.Taslauanu Toplita

Liceul Teoretic Orban Balazs Cristuru Secuiesc
Liceul Teoretic Sfantu Nicolae Gheorgheni

Liceul de Arte Dr. Pallo Imre Odorheiu Secuiesc
Liceul Teoretic Kemény Janos Toplita

Liceul Tehnologic Corbu

Liceul Teologic Unitarian Berde Mozes Cristuru Secuiesc
Liceul Tehnologic Venczel Jozsef Miercurea Ciuc
Liceul Tehnologic Joannes Kajoni Miercurea Ciuc
Colegiul National Mihai Eminescu Toplita

Colegiul Tehnic Batthyany Ignac Gheorgheni
Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu Balan

Liceul Tehnologic Fogarasy Mihaly Gheorgheni
Liceul Tehnologic Kos Karoly Miercurea Ciuc
Liceul Tehnologic Gabor Aron Vlzhita

Liceul Tehnologic Kos Karoly Odorheiu Secuiesc
Liceul Tehnologic Edtvos Jozsef Odorheiu Secuiesc
Liceul Miron Cristea Subcetate

Liceul Tehnologic Zimmethausen Borsec

Liceul Tehnologic Sovér Elek Joseni

Liceul Tehnologic Tivai Nagy Imre Sanmartin
Colegiul Tehnic Banyai Janos Odorheiu Secuiesc
Liceul Tehnologic Puskas Tivadar Ditrau

Liceul Tehnologic Székely Karoly Miercurea Ciuc
Liceul Tehnologic Corund

Liceul Teoretic Dr. P. Boros Fortunat Zetea

Liceul Tehnologic Petéfi Sandor Danesti

Liceul Tehnologic Zeyk Domokos Cristuru Secuiesc

H Procent de continuare a studiilor in 2013:

u Procentul absolventilor 2013 fara loc de munca
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Sursa: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, 2014.

Putem considera Tnsa ca fiind o evolutie pozitiva faptul ca in scolile din care putini elevi Tsi
continua studiile dupa bacalaureat, un procent relativ mare fisi gaseste un loc de munca,
deoarece:

e Intreprinderile locale suferd de lipsd de capital, din aceastd cauzi nu pot investi in
achizitionare de tehnologii, astfel au activitati care au nevoie de utilizarea intensiva a
fortei de munca. Datorita acestui fapt exista o cerere pentru muncitori calificati si
lucratori in detrimentul muncii intelectuale;

e Educatia din liceele tehnice ofera cunostinte profesionale elevilor pe care acestia le
pot folosi si pe piata muncii, in timpul anilor scolari dobandesc experienta
profesionala care reprezinta un punct pozitiv la un interviu de angajare;

e Pregatirea din scolile tehnice se potriveste mai mult sau mai putin cu cererea pietei
muncii:cea mai mare nevoie in judet fiind de profesionisti in prelucrarea lemnului
(tamplari, dulgheri), zidari, instalatori, electricieni, mecanici auto, agent de vanzari,
astfel elevii care Tnvata una dintre aceste profesii isi gasesc mai usor un loc de munca
dupa terminarea scolii.

Educatia de dupa bacalaureat se intampla in cea mai mare parte in forma postliceald, dar si
universitara. Tn amandoud cazuri se inregistreazd o crestere incepand cu anii 2000. in timp
ce popularitatea formarii postliceale a crescut pana la anul scolar 2005/2006, in urmatorul
an scolar numarul elevilor din aceasta forma educationala a scazut cu o patrime, numarul
studentilor din educatia universitard a ajuns in 2008/2009 la 1796, numadr care a scazut in
2011/2012 la 1253, iar pe 2012/2013 la 1068, din care 62% fete.

Aceasta scadere poate fi explicata prin diminuarea numarului elevilor care trec
bacalaureatul, iar celdlalt motiv poate fi datorat crizei: continuarea studiilor nu este
considerata o investitie rentabild; Tn al treilea rand angajarea celor care termina
universitatea nu este fluenta, exista foarte multe exemple negative de genul "am terminat
facultatea dar nu gasesc un loc de munca”.

isi continua studiile n institutii de educatie superioars (%)
% 54,38%  50,87%  48,27%  36,07%  34,81%

Sursa: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, 2014.

Cele mai populare institutii de invatamant superior sunt (conform numerelor de inscriere):
Cluj-Napoca (39,0%), Targu-Mures (21,4%), Brasov (11,0%), Miercurea Ciuc (9,3%),
Bucuresti, Odorheiu Secuiesc, Timisoara, Gheorgheni. Dintre profilele alese stiintele
umaniste se afla pe primul loc cu 15,38% urmat de stiinte reale (10,44%), stiinte economice
(10,33), ingineria (10,33%) medicina (9,45%), pedagogie, comunicare, media, arte, drept,
stiinte agricole.



2.4. Context social

La sfarsitul anului 2012 rata somajului in randul tinerilor a atins 23,4%, fata de 22,6% din
martie 2012. Tinerii participanti activ pe piata muncii sufera de un risc dublu de somaj n
comparatie cu populatia adulta activa. Numarul tinerilor someri care in acelasi timp nici nu
fac parte din nici o forma de Tnvatamant si nici nu urmeaza cursuri de formare profesionala
este In crestere: in al doilea trimestru al anului 2012 12,6% din tineri a apartinut acestui
grup, aceasta rata fiind cu 2,3% mai mare, decat cea de acum 4 ani. >

Rata somajului din judetul Harghita raportat la populatia activa
(2004-2013)

2004 138500 8503

2005 132900 9511 7.9 6.4
2006 137900 11783 9.36 6.1
2007 139600 10069 7.38 53
2008 139600 7172 5.26 4.2
2009 139600 9280 7.4 4.9
2010 144700 15125 11 8.1
2011 145200 12777 8.6 6.8
2012 145200 9196 6.75 5.4
2013 141200 10567 7.44 5.8

Sursa: Institutul National de Statistica, Directia Judeteana Harghita

Conform datelor Institutului National de Statistica, rata somajului din judetul Harghita a fost
cea mai scazuta in 2008, inainte de izbucnirea crizei (5,26%), iar cea mai inalta in 2010, cand
deja se simteau efectele negative ale crizei. Fata de minimul din 2010 se poate observa o
crestere de 110%, mai mult decat o zecime a populatiei active devenind somera. Aceasta
crestere se poate observa si in cazul ratei nationale a somajului. Pe baza tabelului putem
conclude ca in ultimii 10 ani numai in 2004 rata somajului din judetul Harghita a fost sub
rata somajului din Romania, rata somajului din judet fiind deci mai inalta decat cea din tara.
Acest lucru se poate explica si prin numarul mare al celor care lucreaza la ferme familiale
sau de subzistenta si nu au un loc de munca declarat.

Numarul somerilor declarati din judetul Harghita (2012-2013)

2012 145200 9196 1836

Comisia Europeana:http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/barroso/report_hu.pdf, accesat pe 10.05.2013.
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2013 141200 10567 1923 1016
Sursa: Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca Harghita

Pe baza datelor din 2012 respectiv 2013 20% din someri ii constituie tinerii de sub 25 de ani.
Ceea ce inseamna ca la fiecare 5 someri unul este tanar de sub 25 ani.

Rata somajului in randul tinerilor pe varste si nivele de pregatire (2012-2013)
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Cu nivel instruire universitar

Sursa: Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca Harghita

Relatia nivelului de pregatire si a somajului este foarte bine prezentata de tabelul de mai
sus. Tn randul somerilor cu varsta de sub 25 de ani rata celor care au terminat invatdmantul
primar, gimnazial sau profesional si a absolventilor de liceu este in ambele cazuri in jur de
44%, iar rata tinerilor cu nivel de instruire universitar e mult mai scizut3, in jur de 12%. In
cazul tinerilor cu varsta cuprinsa intre 25-30 ani se poate observa o schimbare majora. Aici
70% din someri il constituie cei cu nivel de instruire primar, gimnazial sau profesional, 20%
absolventii de liceu sau gimnaziu si 12% cei cu nivel de pregatire universitara. Pe baza
acestor date putem afirma ca sansa ocuparii unui loc de munca este mai mica pentru cei cu
un nivel de pregatire inferioara, fata de cei cu studii superioare.

Consiliul European a initiat la reuniunea informald din ianuarie 2012 un demers pentru
sprijinirea celor mai afectate 8 state membre de somajul in randul tinerilor. Pe baza acestuia
s-au format in februarie 2012 grupuri de lucru din functionarii statelor membre si ai
Comisiei, cu participarea Greciei, Irlandei, Letoniei, Lituaniei, Italiei, Portugaliei, Spaniei si
Slovaciei. Aceste grupuri de lucru s-au ocupat cu regruparea fondurilor europene si
accelerarea folosiri acestora in vederea cresterii oportunitatilor legate de gasirea unui de loc
munca si sprijinirii IMM-urilor Tn accesarea finantarilor.

Rezultatele provizorii arata ca aceste grupuri de lucru au contribuit in mod semnificativ la
lupta Tmpotriva somajului in randul tinerilor. Cele mai noi rezultate arata insa clar ca rata
somajului din randul tinerilor este in continua crestere, aceasta problema reprezentand in
continuare una dintre cele mai presante pentru Uniunea Europeana. Pentru a inversa
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aceasta tendintd, eforturile intreprinse trebuie continuate atat la nivelul statelor membre
cat si la nivelul Uniunii.

Privind spre viitor putem afirma ca fondurile disponibile pentru sprijinirea ocuparii fortei de
munca a tinerilor se completeaza cu cele 6 miliarde de euro alocate de catre Consiliul
European in februarie pentru initiativa ocuparii fortei de munca a tinerilor. Aceasta se va
baza pe sprijinul financiar semnificativ din fondurile structurale: 3 miliarde de euro vor fi
alocate din Fondul Social European, inca 3 miliarde vor proveni printre altele din noua linie
bugetara pentru finantarea garantiei de tineret si a tinerilor. Comisia va prezenta
propunerile legislative prin care initiativa va crea oportunitati concrete pentru tineretul
european.

Tn lumina situatiei financiare din tard nu e de mirare ca din sondajul realizat anul trecut in
randul tinerilor (IRES — Barometrul de opinie publica — tineret 2012), rezultd o crestere
semnificativd a numarului tinerilor, a caror drum n viata e afectat negativ de criza financiara
globala. 47% dintre respondenti au afirmat ca veniturile lor personale au scazut pe timpul
crizei. 54% dintre tinerii intrebati au afirmat ca situatia pe piata muncii reprezinta pentru ei
o problema importantd, ocuparea fortei de munca fiind cu adevarat problematica. 54%
dintre respondenti au mai afirmat totodatd ca o alta mare problema cu care se confrunta
tinerii este gasirea locuintei adecvate. Este adevarat ca 62% dintre tinerii respondenti
angajati au reusit sa-si pastreze locul de munca, insa cu toate acestea.

Multi tineri s-ar angaja si part-time, dacda ar avea posibilitatea (22%). Perspectivele
financiare inrautatite ale tinerilor isi lasa amprenta si asupra perspectivele lor in continuarea
studiilor. 8% dintre cei care si-au continuat studiile au fost nevoiti sa le intrerupa din cauza
problemelor financiare.



2.5. Context legal

in cadrul legal actual se poate observa o tendintd de sustinere a formarii profesionale si o
incercare de imbunatatire a conditiilor necesare integrarii socio-profesionale a tinerilor.
Exista legi cu scopul de a stimula angajarea tinerilor, si care protejeaza tinerii angajati (de
exemplu prin determinarea duratei maxime de lucru pe sdaptamana (30 de ore) sau prin
acordarea unui concediu suplimentar de trei zile pentru angajatii sub 18 ani®, sau prin
stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata de 750 lei’). Legislatia in
vigoare din Romana vine cu o serie de reglementari ce fac referire si la organizarea si
functionarea organizatiilor de tineret. Pe langa cele mentionate exista si prevederi care au
fost create cu scopul de a stimula infiintarea si dezvoltarea microintreprinderilor de catre
intreprinzatorii tineri. Mai precis Agentia pentru Implementarea Proiectelor si Programelor
pentru intreprinderi Mici si Mijlocii (A.l.P.P.I.M.M), a lansat Programul pentru stimularea
infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor de catre intreprinzatorii tineri, program prin
care au fost acordate facilitati pentru microintreprinderile nou-infiintate, conduse de
intreprinzatori tineri (pana la 35 ani), ce desfdasoara pentru prima data activitate economica,
prin intermediul unei societati cu raspundere limitatd.® Tn continuare am incercat s3
realizam o sinteza a reglementarilor care fac referire la stimularea angajarii tinerilor si o
prezentare concisa a Legii tinerilor.

Reglementari pentru stimularea angajarii tinerilor

Agentia Nationalda pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) sprijind firmele care
incadreaza absolventi, prin scutirea de plata a contributiei la bugetul asigurarilor pentru
somaj, aferenta persoanelor incadrate, pe o perioada de 12 luni. Companiile primesc lunar,
pentru fiecare persoana angajatd, o suma egala cu valoarea indicatorului social de referinta
n vigoare, pe o perioada de 12 luni. Potrivit art. 33.1 din Legea nr. 76/2002 privind sistemul
asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca cu modificarile si
completarile ulterioare, valoarea indicatorului social de referinta este de 500 lei®.
Angajatorii avand insa obligatia sa mentina raporturile de munca cu persoanele angajate cel
putin 2 ani. in perioada celor 3 ani, absolventii pot urma o forma de pregitire profesionals,
organizata de catre companie, iar cheltuielile necesare pregatirii profesionale pot fi
suportate, la cerere, din bugetul asigurarilor pentru somaj.

®  Codul muncii actualizat 2013 prin  Legea  2/2013, accesibil pe:  http://www.avocat-dreptul-

muncii.eu/codul _muncii_republicat actualizat 2013.php

"Hotsrarea de Guvern nr. 23/2013 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata publicata in
Monitorul Oficial, Partea |, nr. 52, din 23 ianuarie 2013

8ORDONANTA DE URGENTA nr. 6 din 2 februarie 2011 pentru stimularea infiintarii si dezvolt&rii microintreprinderilor de

catre intreprinzatorii tineri, Publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 103 din data de 9 februarie 2011

accesibil online pe urmatoarea adresa web:http://www.onrc.ro/documente/legislatie/noi/ordonanta urgenta nr_6.pdf

9Sprijin pentru firmele care angajeaza someri si  creeazda locuri de  munca accesibil  pe
http://www.gov.ro/upload/articles/115343/11.%20Sprijin%20pentru%20firmele%20care%20angajeaz%C4%83%20%C8%9
90meri%20%C8%99i%20creeaz%C4%83%20locuri%20de%20munc%C4%83.pdf
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Legea nr. 72/2007™ privind stimularea incadrarii in munc3 a elevilor si studentilor, cu
modificarile ulterioare Angajatorul care incadreaza Tn munca elevi si studenti pe perioada
vacantelor beneficiaza, pentru fiecare elev si student, de un stimulent financiar lunar egal cu
50% din valoarea indicatorului social de referinta mentionat anterior.
Stimulentul financiar se acorda la cererea angajatorului din bugetul asigurarilor pentru
somaj. Perioada maxima de acordare a stimulentului financiar, prevazut la art.1, este de 60
de zile lucratoare intr-un an calendaristic.

Legislatia in vigoare referitoare la organizatii de tineret

Potrivit Legii Tinerilor, sunt considerati tineri - cetatenii cu varsta cuprinsa intre 14 si 35 de
ani, iar activitatea de tineret face referire la orice actiune organizata in scopul imbunatatirii
conditiilor necesare integrarii socio-profesionale a tinerilor, conform necesitatilor si
aspiratiilor acestora.

Autoritatea Nationala pentru Tineret (ANT) este un organ de specialitate al administratiei
publice centrale, cu personalitate juridica, ce se afla in subordinea Guvernului, finantat de la
bugetul Cancelariei Primului-ministru, avand in primul rand rolul de a aplica politica
guvernamentala in domeniul tineretului. Ideea de baza ce ghideaza activitatea organizatiei
este aceea de armonizare a programelor sale cu cele provenite din sfera societatii civile,
venind in Intampinarea unor necesitati si probleme sociale majore ale tinerilor. Autoritatea
Nationala pentru Tineret a fost infiintata in anul 2004 preluand o parte din activitatea
fostului Minister al Educatiei, Cercetarii si Tineretului. Institutia avea ca principale atributii:
sprijinirea organizatiilor de tineret, organizarea de actiuni proprii, administrarea centrelor
de tineret din tard si organizarea de tabere. Incepand din luna mai 2005, Autoritatea
Nationald pentru Tineret s-a aflat intr-un amplu proces de reorganizare, avand ca scop
intarirea cadrului institutional din teritoriu, prin crearea Directiilor pentru Tineret Judetene.
Potrivit Legii Tinerilor (Lege nr. 350 din 21/07/2006 Publicat in MOf., P. | nr. 648 din
27/07/2006), Organizatiile neguvernamentale de tineret pot fi definite ca si persoanele
juridice de drept privat si fara scop patrimonial, (care functioneaza in conditiile OG. nr.
26/2000"- cu modificirile si completarile ulterioare prin Legea nr. 246/2005), a caror scop -
prevdzut in statut - vizeaza direct domeniul tineretului, iar cel putin doua treime din
numarul total al persoanelor fizice din cadrul structurilor constitutive membre sunt tineri.
Federatiile care functioneaza in conditii similare si indeplinesc cumulativ cele doua criterii
referitoare la scop si membrii sunt asimilate Organizatiilor neguvernamentale de tineret.
Directiile pentru tineret judetene (conform art. 7. Din Legea Tinerilor) sunt servicii publice
deconcentrate ale ANT, organizate in baza HG 776/2010, avand personalitate juridica, care
colaboreaza cu autoritatile administratiei publice locale si cu serviciile publice

% pyblicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 217 din 30 martie 2007, consolidata prin OUG nr. 126/2008, Ordonanta de
urgenta privind modificarea si completarea unor acte normative in vederea eliminarii legaturilor dintre nivelul drepturilor

acordate din bugetul asigurdrilor pentru somaj si nivelul salariului de baza minim brut pe tara si al stabilirii masurilor de
aplicare a unor regulamente comunitare Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 697 din 14 octombrie 2008, Aprobata

prin Legea nr. 55/2009

" LEGE nr.246 din 18 iulie 2005 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii,
accesibil pe: http://www.cdep.ro/pls/legis/legis pck.htp act text?idt=65255
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deconcentrate ale administratiei publice centrale pentru organizarea si promovarea
activitatilor de tineret. Modul de organizare si functionare, precum si atributiile specifice ale
directiilor pentru tineret judetene, se stabilesc prin ordin al presedintelui ANT.

Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Harghita (D.J.S.T.) asigurd implementarea la nivel
judetean a strategiei si politicilor Guvernului in domeniile sportului si tineretului, indeplinind
urmatoarele atributii specificen:

asigura punerea in aplicare la nivelul judetelor a Programului de guvernare, a
strategiei si programelor Ministerului Tineretului si Sportului in domeniile sportului si
tineretului;

utilizeaza centrele de agrement pentru tineret in scopul desfasurarii de activitati
recreative, turistice, sportive, de tabere pentru copii si tineret;

urmareste aplicarea si controlul respectarii actelor normative din domeniile sportului
si tineretului;

colaboreaza cu celelalte institutii deconcentrate, cu organele de specialitate ale
administratiei publice centrale, cu autoritatile administratiei publice locale, cu alte
institutii publice, cu persoane juridice de drept public sau privat, romane sau straine;
organizeaza si desfdasoara actiuni de si pentru tineret, actiuni culturale, artistice,
distractive, educative, turistice interne si internationale, sportive si de agrement
pentru tineri, in taberele sau centrele de agrement;

asigura sprijin de specialitate pentru realizarea de catre institutii publice locale, a
programelor si proiectelor de/si pentru tineret, precum si pentru sport;

colaboreaza, coopereaza si dezvolta parteneriate cu persoane fizice si juridice, in
vederea indeplinirii obiectivelor in domeniile sportului si tineretului;

ofera informatii si acorda consiliere in domeniile sportului si tineretului;

organizeaza, participa, monitorizeaza si evalueaza actiunile in domeniile sportului si
tineretului;

organizeaza baza de date cu organizatiile neguvernamentale de si pentru tineret din
judet;

organizeaza tabere tematice, activitati de recreere, seminarii, cursuri pentru
educatia non-formala pentru tineri si studenti;

organizeaza si implementeaza programe cu caracter social pentru copii si tineri, cu
precadere pentru cei defavorizati;

finanteazd unele programe speciale pentru sportivi, sectii sau echipe din raza
administrativ-teritoriala.

Servicii publice furnizate de catre Directia Judeteana pentru Sport si Tineret:

sprijinirea institutiilor publice locale pentru realizarea de programe si proiecte de/ si
pentru tineret, precum si pentru sport;

ofera informatii si acorda consiliere in domeniile sportului si tineretului;

organizeaza tabere tematice, activitati de recreere, seminarii, cursuri pentru
educatia non-formala pentru tineri si studenti;

12Directia Judeteana Pentru Sport si Tineret, accesibil online pe:http://www.prefecturahr.ro/ro/directia-judeteana-pentru-

sport-si-tineret-148.php
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e finanteaza unele programe speciale pentru sportivi.

Printre Structurile administratiei publice centrale si locale cu responsabilitati in domeniul
activitatii de tineret se mai poate mentiona Consiliul Interministerial pentru Educatie,
Cultura, Cercetare, Tineret, Sport si Minoritati SI Agentia Nationalda pentru Sprijinirea
Initiativelor Tinerilor care se constituie prin hotarare a Guvernului. Agentia Nationala pentru
Sprijinirea Initiativelor Tinerilor are ca scop promovarea si sustinerea activitatilor de tineret
ale structurilor neguvernamentale de tineret si pentru tineret.

Potrivit aceleasi legi art. 4 din politicile in domeniul tineretului se bazeaza pe urmatoarele
principii generale:

a) elaborarea si promovarea unor strategii globale si integrate si fundamentarea
acestora in baza rezultatelor cercetarilor sociale actuale;

b) asigurarea participarii tinerilor la deciziile care fi vizeaza, inclusiv la elaborarea,
promovarea si realizarea politicilor in domeniul tineretului, in special prin
intermediul structurilor neguvernamentale de tineret si pentru tineret;

c) sporirea gradului de participare a tinerilor la viata publica si incurajarea acestora in
vederea asumarii responsabilitatilor individuale sau de grup;

d) sprijinirea si indrumarea tinerilor in vederea participarii active a acestora la viata
economica, educationala si culturala a tarii;

e) stimularea cooperarii autoritatilor si institutiilor publice centrale si locale cu
structurile neguvernamentale de tineret si pentru tineret, prin infiintarea de consilii
consultative constituite din organizatiile neguvernamentale de si pentru tineret de
pe langa fiecare autoritate sau institutie publica centrala sau locala care gestioneaza
fonduri destinate tineretului;

f) garantarea dreptului la educatie, instruire si specializare profesionala;

g) stimularea accesului tinerilor la informatie si tehnologii informationale;

h) stimularea mobilitatii in randul tinerilor;

i) stimularea voluntariatului in randul tinerilor;

j) promovarea dialogului intercultural, combaterea rasismului, xenofobiei si
intolerantei in randul tinerilor.

Pe ansamblu, situatia cheltuielilor finantate din bugetul asigurarilor pentru somaj, in
vederea realizarii masurilor active pentru ocuparea fortei de munca, se prezinta astfel:

Formare profesionala 260.000 60.199 23,20
Stimularea angajarii absolventilor 1.450.438
Stimularea angajarii inainte de expirarea
perioadei de somaj 358.736
Stimularea mobilitatii fortei de munca 142.975
Stimularea angajarii de someri apartinand 92 50
unvor categoru-defavorlzate . 5 650.000 3.066.396
Plati pentru stimularea absolventilor
o 144.361
Plati conform Legea 72/2007 46.999
Plati pt. pregatirea prof. a absolventilor (art. 18. 958

84)
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Programe pentru ocuparea temporara a

fortei de munca 10.000 7.000 70,00

Masuri active pentru combaterea somajului

(consultanta si asistenta in cariera)

Servicii de preconcediere colectiva - = =

Tmprumuturi cu dobanda avantajoasa

pentru IMM-uri

Total 6.140.000 5.502.008 89,60
Sursa: ANOFM Judetul Harghita: Raport de activitate pentru anul 2011,

220.000 206.716 94,00

2.6. Participarea politica, comunitara si sociala

Tn cazul analizdrii situatiei tineretului din judetul Harghita am luat in considerare — in
comparatie cu Romania si regiunea judetelor Harghita, Covasna si Mures — relatia acestei
generatii cu politica, viata sociala dar si capacitatea de lobby prin organizatiile de tineret
care — folositda corespunzator -, reprezintd o resursda importanta pentru comunitatea
respectiva. Astfel s-ar putea contribui la Tmbunatatirea coeziunii comunitatii si a tineretului,
la planificarea activitatilor profesionale si de recreatie dar si la imbogatirea vietii de toate
zilele a comunitatii.

Bazandu-ne pe rezultatele analizelor si sondajelor realizate Tn ultimii ani in randul tinerilor
putem conclude ca pe o scara nationald interesul pentru viata publica, problemele societatii
si viata politica este in continua scadere. Problema exista atat la nivel local, cat si la nivel
national si european, dezinteresul avand tendinte de crestere.

Comparand rezultatele analizelor Agentiei Nationale pentru Sport si Tineret (ANST -
Barometrul de Opinie Publica - Tineret 2008, 2012), se poate concluziona faptul ca in timp
ce In 2008 58,3% dintre tineri nu erau deloc interesati de intamplarile politice locale, acest
procent a crescut in 2012 la 65%, iar procentul celor interesati de politica locala a scazut de
la 29,2% la 23% pe 2012. Trenduri similare se pot observa atat in relatia cu intamplarile
politice nationale cat si cu cele europene, ilustrate prin tabelul urmator:

Interesul fata de evenimentele politice locale, nationale si europene
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Sursa: ANST - Barometrul de Opinie Publica—Tineret 2008, 2012.

Se poate observa ca dezinteresul fata de viata politica nationala si cea europeana a crescut
in perioada analizata, lucru care se justifica prin faptul ca tinerii considera politica si
politicienii ca fiind ceva rau; intdmplarilor, proceselor legate de acestia atribuindu-le
trasaturi negative, generandu-se astfel in randul lor un dezinteres intensificat.

Din pacate nu ne stau la dispozitie date despre relatia tineretului din judetul Harghita fata
de politica, Tnsa bazandu-se pe barometrul Agentiei de Tineret din 2008, Institutul pentru
Studierea Problemelor Minoritatilor Nationale de la Cluj-Napoca a condus o cercetare din
care rezulta ca nivelul dezinteresului in randul tinerilor din Harghita si Covasna este mai inalt
decat la nivel national, in ceea ce priveste deciziile politice (ISPMN, Kiss-Barna-Sélyom:
Erdélyi magyar fiatalok 2008). Pe baza acestor rezultate se poate afirma ca in comparatie cu
media nationala dezinteresul tinerilor din judetele Harghita si Covasna este mai crescut cu
pana la 3%, fapt care are drept rezultat participarea scazuta la viitoarele alegeri.

Capacitatea de lobby a tinerilor la nivel judetean se manifesta mai ales in activitatea din
organizatiile de tineret si in mare parte in activitatea consilierilor recrutati din acest
domeniu.

in ceea ce priveste activitatea organizatiilor de tineret, acestea se caracterizeazd prin
entuziasmul initial urmat apoi de diminuarea acestuia. Numarul organizatiilor de tineret a
crescut Tn mod spectaculos la inceputul anilor 2000 (in satele Ciucului de Jos si de Sus) care
fn urma cu cativa ani n-au mai avut obiect de activitate si s-au inchis. Din pacate pana in ziua
de azi aceste organizatii nu si-au recapatat scopul in multe dintre aceste localitati, insa s-au
alcatuit multe organizatii cu rol de model pentru tineretul judetului: Betesti, Zetea, Satu
Mare, Siculeni.

Activitatea in cadrul organizatiilor de tineret isi are rezultatul pe termen mediu, fiindca acei
tineri care 1si asuma rol activ in activitatea si conducerea organizatiei, dobandesc
competente care pot fi decisive pentru cariera lor in viitor sau pentru activitatea lor in
cadrul consiliilor locale unde pot avea potential mai mare in reprezentarea intereselor
comunitatii si mai ales ale tineretului. Aceasta evolutie este considerata viabila de catre
primarul mai multor localitati din judet.

Din sondajul condus la inceputul lui martie 2013 in cadrul primarilor rezulta ca cea mai mare
asteptare fata de organizatiile de tineret este ca acestea sa participe la viata comunitatii
locale si sa contribuie la convergenta tineretului si a comunitatii. Pe baza analizei,
rezultatelor, participarea activa a organizatiilor la evenimentele din localitate cu propriile
activitati nu reprezinta o prioritate. Completand raspunsurile date s-au conceput idei
conform carora organizatiile de tineret ar putea fi parteneri ai consiliului local in vederea
crearii locurilor de munca.



3. Analiza SWOT

Coeziunea comunitatii

Existda o vointa comuna in randul tinerilor
pentru a realiza proiecte comune pentru
tineret;

Tinerii sunt activi,
efervescenta;
Spiritul de echipa este dezvoltat si puternic;
Exista o buna comunicare intre organizatiile
de tineret si grupul lor tinta;

viata sociala este

Legaturile intre organizatiile de tineret si
societatea

Organizatiile de tineret au un puternic rol in
formarea opiniei;

in cele mai multe cazuri organizatiile de
tineret sunt in relatii bune cu primariile si
ONG-uri locale;

Consiliul judetean este deschis pentru a
colabora cu organizatii de tineret pe
marginea problemelor si proiectelor;

O parte din ONG-uri de tineret sunt
sprijinite de catre intreprinzatori locali;
Legaturile cu ONG-uri de tineret din tarile
straine sunt in curs de dezvoltare;
ONG-urile de tineret sunt in relatii bune cu
biserici si culte;

Organizatiile de tineret la nivel local au
relatie buna cu presa;
Exista evenimente in
problemele tineretului
seriozitate;

ONG-urile de tineret au
adecvata la nivel judetean;
in anumite consilii locale sunt prezenti
consilieri tineri care pot reprezenta la nivel
local generatia tanara in cadrul sedintelor;

cadrul carora
sunt tratate cu

reprezentare

Pregatire profesionala, cursuri de pregatire

Liderii organizatiilor de tineret sunt bine
pregatiti;

Coeziunea comunitatii

e Sunt neintelegeri si
organizatiile de tineret;

e Sunt probleme cu eficienta colaborarii
intre ONG-urile de tineret;

conflicte intre

Societatea si organizatiile de tineret

e Nu exista o comunicare structurata intre
organizatiile de tineret si autoritatile
publice locale;

e Exista neintelegeri in procesul de
colaborarea intre universitatile din judet
si organizatiile studentesti;

e Tinerii nu sunt reprezentati in mod
corect in cadrul consiliilor locale;

e Cultura  voluntariatului  nu  este
inradacinata in randul tinerilor;

Programe de tineret

e Marketingul programelor de tineret
este ineficient;

e Sprijinul autoritatilor locale sau al

intreprinzatorilor nu este destul de
intensiv Tn anumite cazuri;

e Nu sunt destule legaturi de cooperare
cu organizatiile straine de tineret (altele
decat cele din Ungaria);

e La programe de tineret participa
aceleasi persoane, grupul tintd nu este
mobilizat cu destul de mare eficienta;

e Lipsesc informatiile despre organizatiile
cu acelasi profil, programele sunt
implementate paralel, nu sunt formate
parteneriate, cooperari;

e in unele cazuri, grupul tintd al
proiectelor nu poate fi motivat,
implementarea proiectelor fiind foarte
ineficienta;

e Lipsesc programele care tintesc familiile
tinere;
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Motivarea participarii
valori

La unele ONG-uri de tineret sunt realizate
planuri de activitate, ceea ce vorbeste
despre un management profesionist;
Transferul  cunostintelor  functioneaza
foarte bine intre membrii unei organizatii
de tineret;

Existd o initiativa prin care faciliteaza
schimbul de experienta intre organizatii de
tineret;

tinerilor, prioritati,
Tinerii sunt motivati pentru a participa n
programe organizate de ONG-uri sau fin
procesul de organizare a unor evenimente;
n randul tinerilor existd un consens privind
pastrarea valorilor traditionale, a mostenirii
culturale;

Organizatiile de tineret sunt caracterizate
prin diversitatea ideilor de proiecte,
creativitate, dinamism;

e Nu este realizat un calendar anual al
programelor de tineret;

e in unele localitdti nu existd o ofertd de
programe de calitate pentru tineret;

e Lipsesc evenimentele de  sport
organizate pentru tineri;

Educatie si dezvoltare profesionala

e Voluntarii organizatiilor de tineret nu
sunt constiinciosi in legatura cu sarcinile
lor in cadrul organizatiei

e Lipsesc programele de consiliere privind
carierele  profesionale, nu  sunt
programe de dezvoltare profesionala in
domenii cerute de tineri;

e Tn cadrul organizatiilor de tineret nu
sunt organizate proiecte de dezvoltare
personald pentru voluntari sau angajati,
existenta unor lacune in ceea ce
priveste schimbul de experienta intre
generatii;

e Lipsesc cunostintele necesare pregatirii
unei cereri de finantare;

e Conducerea unor organizatii de tineret
se schimba incontinuu, nefiind posibil
dezvoltarea unor proiecte pe termen
lung;

e Cunostintele Si capacitatea de
conducere a liderilor noi in cadrul unor
organizatii nu sunt destul de dezvoltate;

e 1n randul tinerilor cunostintele de limbi
straine sau de limba romana nu sunt la
nivelul asteptarilor;

o Llipsesc programele de dezvoltare
profesionala orientate spre practica;

Infrastructura, administrare

proiectelor

e Organizatiile de tineret nu sunt destul
de puternice din punct de vedere
financiar pentru a prefinanta proiectele
implementate sau pentru a finanta
aportul propriu;

e Programele privind integrarea tinerilor
pe piata muncii sunt subdezvoltate;

finantare



coeziunii sociale — pregatiri
profesionale, festivale de tineret, Zilele
Tineretului, Olimpiada Elevilor;

intdrirea retelei informale a tinerilor,
intarirea legaturilor intre organizatii de
tineret;

Dezvoltarea retelelor sociale pentru
membrii activi ai organizatiilor de tineret;

e Initierea unor noi programe de voluntariat

e Infrastructura de agrement pentru tineri
este subdezvoltata, sunt prea putine
locatii de campare sau tabere scolare
care sa fie accesibile si pentru persoane
cu dezabilitati;

e Foarte multe organizatii de tineret sunt
dependente de o singura sursa de
finantare;

e in foarte multe cazuri, programele sunt
organizate de un grup informal, fara
personalitate juridica;

e Organizatile de tineret sunt slab
dezvoltate din punct de vedere
infrastructural, foarte multe dintre ele
nu au un birou, calculatoare etc.;

e Infrastructura de agrement si sport este
subdezvoltata in judetul Harghita;

e 1n anumite cazuri organizatiile de tineret
sunt mult prea inchise pentru cei care Tsi
doresc sa se implice in activitatile ONG.

e La nivelul autoritatilor publice locale
sunt foarte putine posibilitati de
finantare pentru proiectele de tineret;

e Fluxul de informatii nu este destul de
eficient;

e Foarte multe organizatii lipsesc din baza
de date a organizatiilor active de
tineret;

Probleme demografice, emigrarea tinerilor

e Tinerii din judetul Harghita in lipsa unor
locuri de munca adecvate migreaza in
directia marilor centre economice;

Dezvoltare programelor
e Intdrirea

Integrare sociala a programelor tineretului

e Exista sanse ca unele organizatii de
tineret sa intre sub influenta unor
partide politice;

e Lipsa motivatiei in
cresterea pasivitatii
problemele sociale;

e Lipsa flexibilitatii persoanelor mai fin
varsta, privind implementarea
proiectelor de tineret;

tinerilor,
privind

randul
tinerilor
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Promovarea

de utilitate publica;

Depistarea posibilelor legaturi de
parteneriat cu organizatii de tineret din alte
tari;

Organizarea programelor si fintalnirilor
pentru a capata experiente noi in domeniul
implementarii proiectelor;

Dezvoltarea programelor de stagiu;
Demararea programelor de sport si a
diferitelor competitii in domeniul stiintelor;
Dezvoltarea unor programe educationale
pentru a usura invatarea limbilor strdine, si
a pastra mostenirea culturala;

programelor de tineret si

dezvoltarea calitativa a acestora

Utilizarea noilor metode pentru a
implementa campanii de promovare pentru
programele tineretului

Dezvoltarea unui sistem de acreditare
pentru a asigura calitatea programelor
implementate de organizatiile de tineret;

Finantarea proiectelor

Utilizarea noilor resurse in privinta
finantarii proiectelor implementate de
catre organizatiile de tineret;

Utilizarea sprijinului sistemelor online de
monitorizare a surselor de finantare;
Intarirea participarii civice

Educatie ecologica, largirea posibilitatilor
de turism ecologic in zona judetului;
Constientizarea tinerilor privind importanta
voluntariatului.

e Cresterea dezinteresului in randul tine-
rilor privind proiectele implementate;

Finantare
e Cresterea birocratiei in ceea ce priveste
decontarea proiectelor de finantare;

Infrastructura

e inr3utdtirea situatiei infrastructurii
utilizate de organizatiile de tineret in
procesul de implementare al
proiectelor;



4. \Viziune, valori, abordari, puncte de legatura si caracterul orizontal
4.1. Viziune

Judetul Harghita este parte a Regiunii Centru, in acest sens initiativele si viziunea sa asupra
viitorului au legdturd cu aspiratiile acestei regiuni. Tinerii de azi sunt liderii de opinie, cei care
vor fi responsabili pentru decizii in 2050. Astfel mdsurile, programele si activitdtile a cdror
cadrul il creeazd strategia de tineret 2014-2020 vine in sprijinul acestei viziuni generale.

Judetul Harghita este locul, unde:

e Tinerii au viziune pe termen lung si pot defini scopuri individuale;

e Tinerilor le stau la dispozitie circumstantele care le asigura un trai rezonabil;

e Tanarul ia deciziile cunoscand toate posibilitatile, avand acces la toate informatiile
necesare;

e Tanarul este constient de probleme sale si ale mediului din care provine, poate sa le
defineascd, sa le rezolve sau sa ceara ajutor adecvat;

e Tanarul are posibilitatea de a gasi si cadru institutional pentru initiativele sale si sa
implice membrii generatiei sale;

e Tanarul poate deveni factor decisiv, conducator al societatii, insa ca el sa devina
antreprenor de succes are nevoie de o societate incluziva care oferd sanse egale si se
bazeaza pe capacitati individuale;

e Tanarul este constient de faptul ca reprezinta un factor decisiv in realizarea viziunii,
in dezvoltarea societatii;

e Tanarul este constient de starea lui de sanatate, de mediul lui natural si social.

Judetul Harghita va deveni pana la sfarsitul perioadei de planificare (2020) o regiune
competitiva la nivel european cu avantajul comparativ (care ii va asigura si nivelul de
dezvoltare) pe care fi ofera societatea tanara activa, constienta, responsabila, sensibila la
mediul ei social si economic, activa in formarea acestui mediu, care respecta traditiile
societatii, creeaza valori noi si este exigent fata de sine si mediul sau. Judetul Harghita va
deveni un locul cu ce mai mare capacitate de a incetini procesul de migrare al populatiei,
iar generatia tanara va considera, in urma proceselor de dezvoltare, ca stabilirea in judet
este cea mai sustenabila posibilitate.

4.2. Principiile elaborarii si implementarii strategiei

Caracterul public

O strategie de dezvoltare este eficienta daca e cunoscuta si acceptata de catre public, daca
foloseste un limbaj accesibil iar la elaborarea sa au contribuit si beneficiarii.

La nivelul executarii, proiectul poate fi considerat public atunci cand coordonatorii participa
periodic Tmpreuna cu beneficiarii la monitorizarea rezultatelor, discuta concluziile necesare
si daca e cazul completeaza sau modifica strategia.



Profesionalismul

Cei care actioneaza in interesul tineretului din judet, trebuie sa participe activ la procesul de
elaborare a strategiei pentru tineret. Parerile venite din partea altor actori pot sa atraga
atentia asupra unor elemente ale procesului de realizare a strategiei, pe care cei care se
ocupa cu problemele tineretului nu le observa. Combinarea experientelor si opiniilor asigura
rezultatele ideale in orice domeniu.

Utilitate practica

Strategia de dezvoltare este eficienta daca e mai mult decat un simplu document. Prin
urmare este foarte importanta definirea actiunilor si proiectelor concrete care pot fi folosite
in dezvoltare. Pe langd acest lucru importanta este si definirea si achizitionarea
dispozitivelor care asigura executarea, realizarea masurilor incluse in strategie (resurse
logistice, umane si materiale). Este important de inteles rolul si relatia viziunii generale, al
planului strategic de actiune si al proiectelor care ajuta la realizarea programelor concrete.

Valoare de model

Judetul Harghita a atins rezultate importante in mai multe sectoare, este insa evident ca
aceste procese trebuie continuate, fiindca dezvoltarea nu cunoaste o destinatie finala. Daca
obiectivele propuse pentru o anumita perioada de timp s-au realizat, societatea poate defini
noi obiective.

Punctele de vedere, principiile, metodele de lucru folosite la elaborarea prezentei strategii
pot oferi un fundament teoretic general pentru elaborarea unui model care poate fi folosit
de Consiliul Judetean Harghita, coordonatorul prezentului proiect si in alte domenii de
activitati.

Strategia de dezvoltare pentru tineret poate fi utila si altor sectoare, mecanismele de
dezvoltare judetene pot fi astfel omogenizate.

4.3. Puncte de legatura la nivel sectorial

Strategia de Tineret a Judetului Harghita are multe puncte de legatura cu alte domenii ale
vietii. Rolul tineretului din judet se manifestda nu numai in sectorul de tineret ci are multe
legaturi cu alte activitati, ca de exemplu:

e Ocuparea fortei de munca: masurile luate in acest domeniu vor trebui sa aiba impact
clar definit asupra tinerilor, fiindca ei reprezinta viitorul cerintelor pe piata fortei de
munca. Trebuie asiguratda deci interoperabilitatea intre deciziile de politica
educationala, politicile pietei de munca si intre masurile de tineret.

e Educatia: educatia trebuie sa ia in considerare si ea necesitatile pietei fortei de
munca, subiectul educatiei fiind tanarul insusi. Nu e totuna prin ce fel de forme de
fnvatamant i se asigura educatia necesara pentru a se realiza in viata. Educatia joaca
in acelasi timp un rol important in formarea gandirii tanarului, in dezvoltarea
sensibilitatii lui fata de mediul sau social si natural, in promovarea voluntariatului si
participarii active.

e Dezvoltare urbana si regionala: tinerii ar trebui sa ia parte la procesele dezvoltarii
regionale. Strategia EU 2014-2020 vrea sa intareasca rolul institutional al



microregiunilor in procese de dezvoltare, implicand nu numai reprezentantii din
sfera publica ci si din sfera privata si cea civila in aceste procese. Totodata
necesitatile tinerilor pot fi factori decisivi in proiectele de dezvoltare economica si
sociala elaborate Tn aceasta perioada pentru a atrage fonduri nationale sau de la UE.

e Cultura, mediu: tanarul alege sa ramana in judet nu numai daca isi gaseste loc de
munca, dar si daca poate trdi intr-un mediu dinamic, placut. De aceea problemele
legate de nivelul de trai, de productie si consum cultural se pot rezolva prin initiative
si programe intersectoriale. Subculturile se pot gasi in cele mai variate forme in
randul tinerilor, iar activitatile culturale trebuie sa ia in considerare si aceste
subculturi. Tn acest fel generatiile tinere pot imbogati in mod constient manifestérile
culturale. Cultura are inca doua roluri importante: Tn primul rand sprijind crearea
valorilor care imbogatesc judetul Harghita, iar in al doilea rand intareste sentimentul
de apartenenta la comunitate care se bazeaza pe faptul ca tanarul este mandru de
aceste realizari culturale, fapt care va aduce beneficii economiei.

e Protectia mediului, relatia cu natura: activitatile In armonie cu mediul, protectia
naturii sunt teme importante in randul tinerilor. Tn acest domeniu judetul Harghita si
regiunea alcatuita Tmpreuna cu judetele Covasna si Mures, dispun de un avans
comparativ, de aceea este de deosebita importanta relatia generatiei tinere cu teme
de genul: cum sa traim Tn armonie cu natura, cum sa protejam acesta.

e Constientizarea sociald, combaterea dezavantajelor. Somajul, sardcia, apartenenta
la sex, religie, etnie, orientarea sexuala, handicap fizic si mintal pot fi cauze a
discriminarii. Dezvoltarile in acest domeniu trebuie sa ia in considerare din primul
moment opiniile si punctele de vedere ale tinerilor, care fac parte dintr-un grup
vulnerabil. Combaterea dezavantajelor sociale si facilitarea accesului grupurilor
vulnerabile la o viata demna este prioritate orizontald europeana.

4.4. Puncte de legatura strategice

in privinta dezvoltarii generale economice si sociale a judetului Harghita si a strategiei de
tineret a judetului urmatoarele strategii s-au dovedit a fi relevante:
Strategia Europa 2020, Strategia Nationala in domeniul politicii de tineret 2015-2020

Comunitatea Europeana a formulat prin strategia Europa 2020 modul dezvoltarii europene
si sociale prin obiective generale si masuri concrete.

Europa 2020 este strategia de dezvoltare a Uniunii Europene pe urmatorii 10 ani. Scopul ei
este nu numai depasirea crizei care are efecte negative asupra mai multor economii
europene. Strategia este conceputa pentru a diminua deficitele modelului de dezvoltare al
UE si pentru a asigura conditile necesare pentru o dezvoltare inteligenta, durabild si
inclusiva.

in vederea concretizarii acestor obiective, s-au definit cinci obiective cheie care trebuie
atinse de catre Uniune pana la sfarsitul deceniului. Aceste obiective se refera la ocuparea
fortei de munca, educatie, cercetare si inovatie, incluziune sociala si diminuarea saraciei, la
lupta impotriva schimbarii climatice si la probleme energetice.



Strategia contine pe langd acestea sapte initiative accentuate care ofera cadrul pentru
amplificarea eforturilor luate de catre Uniune si statele membre in vederea realizarii
prioritatilor strategiei Europa 2020 (inovatie, economie digitald, ocuparea fortei de munca,
tineret, politica industriald, lupta impotriva saraciei, eficienta de resurse).

Incadrarea prezentei strategii in strategia EU 2020

Viziunea Uniunii Europene asupra tineretului se bazeaza pe doud abordari: investitia in
tineret, care Tnseamna alocarea de resurse sporite pentru dezvoltarea unor domenii ale
politicii de tineret care afecteaza tinerii in viata lor de zi cu zi, si cresterea capacitatii
tinerilor, care se refera la promovarea potentialului pe care tinerii 1l au pentru reinnoirea
societatii si contribuirea la valorile si obiectivele Uniunii Europene, o atentie speciald
urmand a fi acordata tinerilor cu mai putine oportunitati.

Pana la anul 2020 Uniunea Europeana trebuie sa atinga cele 5 obiective mai sus mentionate
care se reflecta si in obiectivele prezentei strategii.

Tn domeniul ocuparii fortei de muncd rata ocupérii fortei de muncd trebuie s atingd 75%.
Strategia de Tineret a judetului Harghita confera o importanta deosebita retinerii tinerilor in
regiune, fapt care are ca prima conditie crearea si facilitarea posibilitatii ocuparii unui loc de
munca.

In domeniul inovdrii 3% din PIB-ul UE (din surse publice si private) trebuie alocate
investitiilor care sprijina cercetarea/dezvoltarea si inovatia.

Tn domeniul schimbarii climatice si energiei obiectivul este reducerea cu 20% a emisiilor de
gaze cu efect de serd (sau chiar cu 30%, in conditii favorabile) fata de nivelurile inregistrate
in 1990, cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20% si cresterea cu 20%
a eficientei energetice. Strategia judetului Harghita acordand prioritate responsabilitatii fata
de mediu si gestionarea mediului, domeniile sale de interventie ofera alternativa la
realitatea mediului regiunii si la problemele reale identificate.

A patra prioritate este educatia. Obiectivul este reducerea abandonului scolar la sub 10%,
cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei cu
varsta cuprinsa intre 30-34 de ani. Prezenta strategie trateaza educatia ca o prioritate
separata, dar totodata si ca principiu orizontal in dezvoltari, fiindca implinirea celorlalte
prioritdti depinde in primul rand de dezvoltarea educatiei. Imbun&tatirea nivelului de
cunostinte a populatiei adulte fiind accentuata in mod special prin promovarea educatiei
non-formale.

in domeniul sdriciei si excluziunii sociale obiectivul este reducerea cu cel putin 20 de
milioane a numarului persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma saraciei si a
excluziunii sociale. Prioritatea 6. a strategiei judetului defineste ca obiectiv combaterea
dezavantajelor sociale, cu scopul Tmbunatatirii calitatii vietii tinerilor care sufera de
discriminare negativa.



Documentele de planificare europene si romanesti pentru perioada 2014-2020

Regulamentele UE pentru dezvoltarea economicda si sociala generala, dezvoltarea
infrastructurald, recuperarea regionalda europeana, folosirea eficienta a fondurilor
structurale, de dezvoltare regionala si de coeziune europene si sistemul tinta al regiunilor,
statelor si transnational al programelor operative sectoriale si regionale pot avea efect
asupra tineretului judetului Harghita si asupra planului de actiune elaborat in vederea
rezolvarii problemelor acestuia.

La nivelul Romaniei pentru anul 2020, in spiritul strategiei Europa 2020 Guvernul Romaniei
s-a angajat sa ridice rata ocuparii fortei de munca la 70% fata de 62% cat este in prezent,
sumele alocate cercetarii si dezvoltarii cresc cu 2% din PIB, emisiile de dioxid de carbon sunt
reduse cu 19%. Conform acestui angajament, energia regenerabild va creste cu 24%,
eficienta energetica va creste si scade consumul total de energie. Guvernul s-a angajat, intr-
una din cele mai importante probleme a domeniului politicii de tineret, sa scada nivelul
abandonului scolar la 11,3% iar sa creasca la 26,7% ponderea absolventilor de studii
superioare. Pe linie sociala numarul persoanelor care riscd sa sufere de saracie sau
excludere sociala trebuie sa scada cu 580.000 pana la 2020.

Planul national de dezvoltare valabil pentru perioada de 2014-2020 se afla in stadiu de
planificare, experienta perioadei trecute ne permite Tnsa sa ne asteptam la o suprapunere
aproape totala cu obiectivele strategiei Europa 2020.

Strategia nationala in domeniul politicii de tineret 2015-2020

Pentru a contribui la incluziunea sociala a tinerilor, pe langa cele 4 domenii principale de
interventie, Strategia contine masuri si directii de actiune cu aplicabilitate particulara la o
serie de grupuri-tinta, pentru care nu se poate acorda suport decat intr-o maniera specifica,
prin participarea tuturor factorilor de decizie pe domenii sectoriale ale politicii: tinerii care
au parasit institutiile de plasament, tinerii strazii, tinerii fara acces la o locuinta si fara
perspectiva obtinerii uneia, tinerii Romi, tineri din zone compacte teritorial, tineri cu nevoi
educationale speciale, tineri victime ale exploatarii, tineri cu HIV/SIDA si tineri victime ale
discriminarii.

Prioritatile strategice ale dezvoltarii economice a judetului Harghita

Strategia de tineret trebuie sa se ajusteze la prioritatile strategice si operative ale regiunii.
Judetul Harghita are un program de dezvoltare economica pentru perioada intre 2012-2020,
sectorul principal al caruia este productia agrara, industria energiei reutilizabile,
ospitalitatea si industria lemnului. Aceste prioritati se leaga strans de obiectivele
responsabilitatii fata de mediu, educatiei, combaterii excluziunii sociale si crearii locurilor de
munca.



4.5. Caracterul orizontal

Problemele tineretului pot fi abordate si printr-o analiza orizontala. Acest lucru inseamna ca
fncercam sa implicam in fiecare program economic sau social, tineretul si problemele
tinerilor.

Tn momentul de fat3 se gdsesc rareori planuri si masuri care considerd tineretul o prioritate
orizontald, nici la nivel european si nici la nivel national. Tn vederea realizérii masurilor
ample legate de tineret, este necesara elaborarea unei metodologii si a unui sir de criterii
care permit includerea rezolvarii problemelor tinerilor in planuri de actiune elaborate pe
nivelul regiunilor.

Exemplu pozitiv Tn acest sens este initiativa de la Cluj-Napoca, unde dominanta tineretului
caracteristica orasului devine parte a strategiei de dezvoltare a orasului. Cluj-Napoca a
castigat titlul de Capitald Europeana a Tineretului. Ideea era initiata de sectorul non-
guvernamental de tineret.

Strategia de Tineret a judetului Harghita doreste sa devina orientativa in aceasta abordare,
introducand punctul de vedere a tinerilor in planificarea strategica din alte sectoare.

Indiferent de caracterul orizontal al strategiei in sine perioada planificarii si implementarii
strategice trebuie sa aiba in vedere principiile de dezvoltare orizontala ale Uniunii Europene.
Cateva dintre aceste principii, ca de exemplu dezvoltarea sustenabild, cresterea ratei
ocuparii fortei de munca, intarirea coeziunii sociale si teritoriale si societatea sanatoasa apar
intre prioritatile prezentei strategii. Acestea trebuie combinate cu egalitatea de sanse intre,

......

tehnologiei informatiei.
Egalitatea de sanse intre sexe

Principiul democratic al egalitatii de sanse intre femei si barbati trebuie inclus in toate
politicile si masurile. Sansa participarii femeilor in activitatile economice, sociale trebuie
asigurata. n cazul Romaniei definitia egalitatii de sanse — extinzand egalitatea de sanse intre
sexe — include toate tipurile de egalitate sociala.

Stimularea cresterii, a competitivitatii bazate pe inovatie si folosirea tehnologiei
informatiei

in implementarea Strategiei Judetene de Tineret trebuie acordat prioritate relativi
proiectelor implementate cu folosirea solutiilor cele mai moderne, inovatoare din domeniul
respectiv si dezvoltarilor care pot deveni un model demn de urmat si pentru alte regiuni.
Diminuarea analfabetismului digitale trebuie sa fie o prioritate inclusa in toate dezvoltarile
realizate.



CONTEXT: viziune, strategie, programe, proiecte

in vederea intelegerii rolului prezentului document, meritd analizat contextul viziunilor,
strategiilor, programelor si proiectelor in urmatorul fel:

VIZIUNEA este starea idealda sau scopul, atingerea careia este doritd de o comunitate,
societate;

o STRATEGIA este un plan de actiune amplu, definit pentru o perioada concreta, venita
in ajutorul viziunii, cu scopul concret de a defini o directie de dezvoltare. Strategia
este elaborata si aplicata in general pentru un sector economic sau social;

o AXA PRIORITARA este o component3 a strategiei care defineste categoriile
de dezvoltare necesare realizarii viziunii;

o DOMENIUL DE ACTIUNE este un element strategic care contine masurile
necesare realizarii axei prioritare respective;

e PROGRAMUL este un set de masuri ample, integrate, compuse din proiecte, care au
drept obiectiv gruparea activitatilor necesare realizarii obiectivelor incluse in
Domeniile de activitati si in Axa prioritara;

e PROIECTUL este un sir de activitati cu obiective concrete, perioada de derulare
exacta, plan de actiuni detaliat, buget exact care contine sarcinile la nivelul
responsabilitatilor personale.

V - viziune
S - strategie
PG - program
P - proiect

Contextul prezentat mai sus nu are voie sa devind static, ci trebuie sa se adapteze la
impulsurile venite din partea societatii, la efectele strategiilor paralele asemanatoare venite
dinspre organele administrative

Includerea initiativelor venite din jos in sistem

Este importanta accentuarea faptului ca aceste relatii nu trebuie tratate in mod static, ci
trebuie asigurata posibilitatea monitorizarii continue, evaluarii si corectiei. Acest lucru este



important fiindca societatea are caracteristica de a veni cu solutii, initiative eficiente insa
neasteptate, instinctive care au efect asupra intregului sistem.

Sistemul viziunii, al strategiilor, programelor si proiectelor trebuie sa fie deci adaptiv,
permisiv, flexibil pentru ca initiativele neasteptate dar in folosul comunitatii venite din jos sa
fie incluse, astfel dezvoltandu-se si insusi sistemul.

Adaptare la planurile ample, conceptiile, strategii

Cu toate ca libertatea de autodeterminare a unei regiuni este importanta, la fel ca si
principiul subsidiaritatii, planurile dezvoltate la nivel national si european sunt factori de
inclus.

Fiindca majoritatea populatiei judetului o constituie minoritatea nationala maghiara, intre
conceptiile si planurile care au efect asupra prezentei strategii trebuie amintite si planurile
care sunt elaborate in vederea dezvoltarii intregii comunitati maghiare la Budapesta.

Corelatie cu alte strategii sectoriale ale judetului

Viziunea unificatad este ajutata de nu numai una, ci mai multe strategii in faza de planificare-
realizare-evaluare. De aceea in elaborarea si executarea strategiei de tineret trebuie luate in
considerare si acele masuri, programe, proiecte care nu au tineretul drept grup tinta, dar au
efect clar asupra acestei generatii.



5. Axe prioritare si domenii majore de interventie

Imbunétitirea nivelului de trai al tinerilor, crearea conditiilor de viata
necesare pentru reducerea ratei migrarii

Participare civica

1.1. Promovarea
voluntariaului

.2.Dezvoltarea cunostintelor/
culturii civice

.3.Tematizarea problemelor
sociale la nivel local

1.4. Dezvoltarea capacitatii
tinerilor de a-si reprezenta
propriile interese

1.5. Campanii impotriva
excluderii sociale

1.6. Promovarea colectarii
gunoiului si a adunarii
selective a deseurilor

1.7. Programe de cercetas

1.8. Educatie ecologica

Timp liber activ si de
calitate

.1. Dezvoltarea infrastructurii
de sport si de agrement

2.2. Facilitarea accesului
tinerilor la sporturi de masa

2.3. Programe de drumetii si
sport intr-un mediu sanatos

.4. Facilitarea activitatilor de
recreere

Cultura si stil de viata

.1. Cultura ca instrument de
dezvoltare a modului de
gandire
3.2. Consumul cultural ca
experienta sociald

3.3. Cultivarea valorilor
traditionale

Programe educationale si
formare

4.1. Dezvoltarea culturii
generale

4.2. Initierea programelor de
educatie nonformala

4.3. Favorizarea integrarii
tinerilor pe piata muncii

.4. Dezvoltarea infrastructurii
de educatie si formare
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Cresterea ocuparii fortei de munca in Strategia de Tineret a judetului Harghita

Uniunea Europeand face tot posibilul ca sa depdseasca criza si sa creeze posibilitatile
necesare unei economii mai competitive cu o rata mai inalta a ocuparii fortei de munca.

Strategia Europa 2020 are ca obiectiv realizarea unei dezvoltari inteligente, in cazul careia
investitiile educationale, de cercetare si de inovare sunt mai eficiente, durabile, fiindca are
ca element cheie trecerea la o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si la o
industrie competitiva si inclusiva, deoarece pune accent pe crearea locurilor de munca si
reducerea sdriciei. In centrul strategiei se afld cinci obiective ambitioase, legate de
ocuparea fortei de muncd, cercetare, educatie, reducerea saraciei si schimbarile
climatice/energetica.

in vederea implementdrii cu succes a strategiei, Uniunea European3 a dezvoltat un sistem
de guvernare economica stabild si eficientd care are drept scop coordinarea actiunilor
politice derulate la nivelul UE si la nivel national.

Tn domeniul ocuparii fortei de munca trebuie asigurata o ratd de ocupare a fortei de munca
de 75 % in randul populatiei cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani, este necesara alocarea
a 3% din PIB-ul UE pentru cercetare si dezvoltare; legat de schimbarile climatice si
utilizarea durabila a energiei obiectivele sunt: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect
de sera (sau chiar cu 30%, in conditii favorabile) fata de nivelurile inregistrate in 1990,
cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%, cresterea cu 20% a
eficientei energetice.

Legat de educatie, obiectivul este reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a scolii si
cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in
varsta de 30-34 de ani.

Lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale este foarte importanta pentru Uniunea
Europeana. In acest domeniu obiectivul definit este reducerea cu cel putin 20 de milioane a
numarului persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma saraciei si a excluziunii
sociale.

Strategia de Tineret a judetului Harghita a luat toate aceste elemente in considerare in
definirea obiectivelor, comparate cu necesitatile formulate in timpul consultatiilor. De aceea
ocuparea fortei de munca nu apare ca prioritate separata, apare insa crearea conditiilor
necesare pentru retinerea tinerilor in regiune, elementul de baza al acestui obiectiv fiind
ocuparea fortei de munca a tinerilor.

Documentele strategice ale UE, mai ales Manualul pentru autoritati locale si regionale
redactat de catre Comisia Europeana nu mentioneaza masuri sau exemple pozitive pentru
crearea locurilor de munca pentru tineri, in legatura cu implementarea strategiei EU2020,
solutionarea acestor situatii considera posibila prin educarea si formarea tinerilor, reforma
sistemului de Tnvatamant, integrarea exclusilor si crearea unei agriculturi eficiente energetic.
Exceptie fac cateva initiative care tintesc angajatorii, ca de exemplu Territorial Employment



Pack din Austria, care realizeaza parteneriate interregionale in vederea cresterii
interoperabilitatii intre politica ocuparii fortei de munca si alte politici nationale si regionale.
Comunidad Valenciana Natural Stone este denumirea unei institutii spaniole care a primit
aproape 1,5 milioane de euro ca sa sprijine regiunile cele mai afectate de criza, prin
parteneriate cu primarii si actorii economiei locale. Dorim sa mai mentionam inca doua
masuri, una la nivelul Uniunii, cu denumirea de Progress Microfinance Facility si Instituto de
Crédito y Finanzas Regién de Murcia din Spania, amandoua sprijind IMM-urile in forma de
microcredite. EURES (European Employment Sevice) este si ea o initiativa a Uniunii, fiind de
fapt o pagina de recrutare accesibila pe tot teritoriul Uniunii Europene, continand
momentan oferte de munca din 31 tari europene, realizdnd 20 parteneriate internationale
din 13 tari si punand 850 de consultanti la dispozitia celor care cauta un loc de munca.

Dintre cele 11 programe care se ocupa de ocuparea fortei de munca a tinerilor, aceste 4
sunt create angajatorilor in special: 2 la nivelul Uniunii plus EURES, un site pentru cei care
cauta loc de munca.

Ludnd aceste fapte in considerare, prezenta strategie nu are ca obiectiv imbunatatirea
mediului Tntreprinzatorilor din judetul Harghita, deoarece judetul are un plan de 7 ani
pentru dezvoltarea economiei. Aceasta strategie incearca sa abordeze problematica ocuparii
fortei de munca din punctul de vedere al tinerilor care se vor stabili in judet.

Prioritatile si obiectivele strategiei se leaga si se completeaza reciproc:
e Perfectionarea educatiei ajuta la cresterea ocuparii fortei de munca si la reducerea
saraciei;
e Investitiile in tehnologii ecologice contribuie la lupta impotriva schimbarii climatice,
totodata creeaza si noi posibilitati de afacere si locuri de munca;
e Prin combaterea dezavantajelor sociale se reinnoieste piata de munca, creste rata
angajatilor din judet.

Pe parcursul consultarilor realizate au fost identificati 12 actori sociali care in mod direct sau
indirect pot participa la implementarea prezentei strategii:
1. Consiliul Judetean Harghita
Consiliile locale
Sfera civila: grupari formale si informale, organizatii de tineret
Agenti economici
Agentia pentu Protectia Mediului
Serviciul Public de Management Energetic Harghita
Institutii de Tnvatdmant
Directia Judeteana pentru Tineret si Sport
Centrul Cultural al judetul Harghita
10 Centre de educatie nonformala
11. Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca
12. Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Harghita
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Rolul fiecarui actor social este specificata la descrierea axelor prioritare.



5.1. Axa prioritara 1. Participarea civica
Domeniul de interventie 1.1: Promovarea voluntariatului

Voluntariatul este o activitate care poate fi desfasurata individual sau in grup, periodic sau
ocazional, in tara sau in strainatate in vederea bunului comun, din dorinta personala, fara
prestatii financiare.

Activitatea de voluntariat nu Tnseamna castig financiar direct pentru cel care il face, in
schimb i ofera o experienta in plus de care nu ar putea face rost la locul de munca ori in alte
Tmprejurimi. Tn judetul Harghita exist3 traditia de clacd, unde comunitatea fsi uneste fortele
pentru un scop comun, si creeaza, renoveaza ceva. Trupele locale de teatru, grupurile de
dans popular, pompierii voluntari sunt exemple bune pentru faptul ca voluntariatul nu e
necunoscut prin judetul Harghita. Aceste posibilitati mobilizeaza insa numai o parte mica
dintre tineri, si mai ales cei care stau in mediul rural.

Ar fi important familiarizarea voluntariatului si cu acei tineri care nu au auzit inca de acest
concept. Acesta se poate intdmpla prin includerea organizatiilor non-profit si a scolilor in
reteaua voluntarilor. Trebuie cautate acele organizatii care pot primi voluntari iar cu ajutorul
scolilor, profesorilor, consiliilor de elevi aceste posibilitdti trebuie promovate. Tn toate
cazurile trebuie tinut in vedere ca tanarul sa inteleaga scopul si obiectivele organizatiei unde
va fi voluntar, sa vada si sa simta efectele pozitive ale activitatii sale.

n acelasi timp trebuie promovate si posibilitatile de voluntariat in strdindtate. Prin Serviciul
European de Voluntariat tinerii pot fi voluntari intr-o alta {ara cu toate cheltuielile asigurate.
Tn cadrul acestui program tinerii participd individual sau in grup in activititi non-profit.
Proiectele dureaza intre 3 saptamani-12 luni. Programul EVS ofera posibilitatea tinerilor
intre 18-30 ani sa-si dezvolte capacitatile, sa cunoasca un mediu strdin, sa intemeieze
contacte noi si, nu in ultimul rand, sa invata o limba straina. Cunostintele astfel dobandite
pot fi apoi folosite acasa, cu ajutorul noilor idei si informatii pot imbogati viata localitatii din
care provin, pot contribui la viabilitatea acestora si pe termen lung a tot judetului.
Posibilitatea de voluntariat ar trebui facuta deschis atat adultilor cat si generatiei mai in
varsta fiindca tinerii adeseori ii urmaresc exemplul.

in vederea realizarii unei retele profesionale, care s3 asigure un cadru organizational atat
voluntariatului intern, cat si cel international, consiliile locale trebuie sa sprijine si sa se
implice In dezvoltarea acestor organizatii. Trebuie pus accent pe formarea profesionala a
coordonatorilor si a altor persoane implicate in programe, respectiv pe sprijinirea dezvoltarii
infrastructurii retelei de voluntari.

Un sistem functional de recrutare a voluntarilor trebuie sa asigure ca persoanele care
desfasoara activitati voluntare, sa pot valorifica ulterior certificatele privind activitatea de
voluntariat desfisuratd. Tn acest scop acest sistem trebuie s& aplice sistemul de evaluare
nationald a programului Life-long-learning, respectiv cu criteriile de evaluare agreata la
nivelul Uniunii.



Impactele asteptate ale domeniului de interventie

Impactul principal al voluntariatului asupra tinerilor este dezvoltarea individuala, prin care li
se creste increderea in sine, devin mai constienti social, li se largeste orizontul si dobandesc
cunostinte noi. Voluntariatul joaca un rol important in pastrarea traditiilor, in protejarea
patrimoniului construit si imaterial. Datoritd voluntariatului comun se creste coeziunea
comunitatii, dar si eficienta activitatii desfasurate.

Domeniul de interventie 1.2.: Dezvoltarea cunostintelor/culturii civice

Din punctul de vedere al dezvoltarii democratice romanesti intarziate este foarte important
educarea cetatenilor — mai ales al tinerilor — privind drepturile si obligatiile civice. Educatia
civica din scoald, cu toate ca este parte a curriculei obligatorii, este predat in foarte putine
ore (o ord pe sdptdmana) si multi nu o considera ca subiect important. Tns3 prin predarea si
luarea in serios al acestei materii, tinerii ar putea deveni cetatenii constienti ai zilei de
maine. Ar trebui sa-si cunoasca drepturile dar si obligatiile fata de comunitate si stat, ca sa
devina membri activi si utili ai societatii.

Tn cadrul domeniului de interventie, institutiile de Tnvitdmant ar organiza in parteneriat cu
consiliile locale programe prin care tinerii ar cunoaste functionarea consiliilor locale si
judetene. Zilele deschise, intalnirile, programele de internship ofera tinerilor posibilitatea de
a primi informatiile in mod direct, sa cunoasca functionarea, activitatile si sarcinile
institutiilor.

Din punctul de vedere al elevilor, va fi extrem de util sprijinirea educatiei interculturale, prin
programele de schimb organizate la nivel international si national.

Cel mai important rezultat al domeniului de interventie este ca participantii nu numai ca vor
deveni mai informati in legdtura cu institutiile care i influenteaza viata, dar prin metodele
de educatie formale si non-formale li se va intari cultura civica:

— Tsi vor cunoaste drepturile si obligatiile, in cazul incalcarii drepturilor vor sti unde s
apeleze pentru remediu

— Vor fi informati despre activitatile consiliului local, ai primarului, institutiilor
administratiei publice si autoritatilor publice, dar mai mult, vor cunoaste obligatiile si
domeniile de activitati ale acestora;

— Vor fi sensibili la problemele sociale, vor incerca rezolvarea acestora;

— Analizand necesitatile personale sau al comunitatii locale si nivelul de pregatire
profesionala a candidatilor la alegeri, tinerii vor putea alege in mod constient,
rational conducatorii;

— Pe termen lung vor contribui la dezvoltarea sistemului democratic.

Domeniul de interventie 1.3: Tematizarea problemelor sociale la nivel local

Dat fiind faptul ca lipsesc canalele de informare prin care tinerii ar putea primi informatii
despre problemele sociale, majoritatea tinerilor nu sunt interesati de tendintele de
schimbare ale vietii publice, nu inteleg procesele, nu se implica in discutii, nu 1si exprima
opinia. Obiectivul domeniului de interventie e sensibilizarea tinerilor, al cetatenilor viitorului
cu privire la problemele intregii societati. E necesar intelegerea problemelor pentru a



contribui la rezolvarea lor. Dobandind aceste cunostinte, tinerii vor avea posibilitatea de a
dezvolta regiunea, de a se implica in procesele de decizie si in modelarea vietii publice.

Exista deja initiative, ca de exemplu Academia din judetul Harghita, care incearca implicarea
intelectualilor locali in monitorizarea si rezolvarea problemelor vietii publice, dar de obicei
acestea au ca grup tinta generatia mai in varsta. Parerile lor trebuie facute interesante si pe
intelesul tinerilor. Este important sa cunoastem punctul de vedere al tinerilor activi Tn
consiliile elevilor sau in ONG-uri.

Este un proces mai lung, in timpul caruia se va realiza si schimbarea mentalitati. Ideea
principald este ca asemanator anilor tematice a Uniunii Europene, in fiecare an se va afla in
centrul atentiei o problema sociala locala judeteana. Atragerea atentiei, implicarea si
educatia se poate intdmpla prin discutii despre tema respectivd, mese rotunde si
evenimente organizate la care poate sa participe fiecare tadnar. Totodata este necesar ca
invitatii la aceste evenimente sa fie figuri publice, buni oratori si respectati in randul
tinerilor.

Impactul asteptat al domeniului de interventie
in urma implementarii celor descrise mai sus, se va schimba atitudinea tinerilor fat3 de
problemele sociale, tinerii devin mai sensibili, se vor implica n rezolvarea problemelor.

Domeniul de interventie 1.4. Dezvoltarea capacitatii tinerilor de a-si reprezenta propriile
interese

Tn institutiile societatilor democratice a devenit deja practicd faptul ci partidele si-si
recruteze membrii din randul tinerilor activi in organizatiile de tineret. De ce? Fiindca acesti
tineri nu numai ca sunt motivati si angajati in comunitatea tinerilor dar au si experiente in
ceea ce priveste reprezentarea intereselor tinerilor. Acest lucru este necesar in localitatile in
care nu este acordat destula atentie tineretului, populatia adulta priveste cu scepticism
activitatile tinerilor.

Activitatile tinerilor insa nu trebuie privit cu scepticism deoarece in cursul acestor activitati
se formeaza comunitatea, sunt schimburi de experiente cu alte organizatii si tineri se naste
0 noua retea de legaturi profesionale. Comunitatea trebuie sa acorde atentie actiunilor de
tineret, fiindca ei reprezinta generatia viitoare, ei vor lucra pentru dezvoltarea comunitatii.
Tineretul trebuie atras in activitati legate de rezolvarea problemelor comunitatii, pentru ca
sa le oferim tinerilor o sursa de motivatie.

Tinerii trebuie sa participe la cursuri de formare profesionala pentru a putea utiliza resursele
disponibile la nivel local si sa participe activ la viata comunitatii. Reprezentarea intereselor
tinerilor poate fi intarita si daca se reuseste influentarea in mod uniform al factorilor de
decizie. Rezultatul poate fi ca tineretul sa aiba forta sa influenteze deciziile care 1i afecteaza.
Comunitatea va accepta parerea lor astfel legitimand si activitatea organizatiilor de tineret.



Domeniul de Interventie 1.5: Campanii impotriva excluderii sociale

2010 a fost declarat a fi ,,Anul luptei impotriva sardciei si a nivelului ridicat de excludere
sociald”. Pe parcursul acestui an, urmarind principii comunitare, in incercarea de a gasi
solutii la problemele aparute au fost lansate mai multe proiecte care vizau Tmbunatatirea
nivelului de trai a grupurilor sociale dezavantajate.

Aceasta initiativa trebuie dusa mai departe, deoarece nu numai procesul gasirii unui loc de
munca este ingreunat pentru acesti tineri dar de cele mai multe ori si perspectivele lor sunt
vazute fara speranta. Pe 1anga aceste aspecte, trebuie luata in considerare faptul ca nu este
suficienta integrarea grupurilor social dezavantajate, este necesara si implicarea intregii
societati in acest proces, pentru a da rezultate mai semnificative.

Promovarea vizeaza patru grupuri tinta majore: autoritatile de stat, mass-media, persoanele
interesate, si persoanele care trdiesc in sardcie si sunt excluse din societate, iar scopul
principal este de a atinge tot mai multe categorii sociale. Este indicatd atragerea atentiei
asupra persoanelor care traiesc in saracie si sunt excluse din societate prin implicarea ONG-
urilor, a altor parteneri sociali si alte parti interesate, si a persoanelor care nu fac parte din
politica integrarii sociale.

Promovarea la nivel judetean va trebui sa aiba efecte durabile asupra constientizarii
generale a existentei si a starii acestor persoane, in vederea propunerii de sugestii pentru
facilitarea integrarii acestor persoane in societate si facilitarea comunicarii.

Rezultatele asteptate

Tn realizarea strategiei, prin parteneriate cu ONG-uri se pot realiza organizatii care presteaza
servicii In diverse domenii unde pot fi angajate persoane care provin dintr-un mediu
dezavantajat.

Unde nu este eficienta pregatirea pentru prestarea muncii intelectuale, acolo autoritatile
locale, impreuna cu ONG-urile si prin colaborarea cu alte intreprinderi pot construi fabrici
(pentru reciclarea deseurilor, manufacturd, fabrici de prelucrarea alimentelor) pentru a
putea angaja tot mai multe persoane.

Tot prin colaborari cu ONG-uri se va dezvolta o retea intre institutii care asigura servicii de
ajutorare a copiilor si tinerilor dezavantajati, fapt prin care vor putea fi ajutate tot mai multe
persoane care provin din familii dezavantajate. Vor fi infiintate centre de ajutor, care
presteaza servicii pe timpul zilei si vor fi organizate pregatiri profesionale pentru angajatii
sferei sociale.

Prin promovare este asteptat ca tot mai multe persoane sa fie constiente de existenta unor
grupuri sociale vulnerabile la nivel de judet. Scopul promovarii este de a implica decidentii si
de a accentua importanta prioritatii persoanelor dezavantajate, ca interesele lor sa fie luate
in considerare.

Domeniul de interventie 1.6: Promovarea colectarii gunoiului si a adunarii selective a
deseurilor

Starea padurilor, apelor se inrautateste treptat, turistii se pot intalni adeseori cu deseuri
aruncate, pungi cu gunoi, PET-uri etc. Prevenirea situatiilor de acest gen se poate face numai



prin informare, educatie, atragerea atentiei. in acest sens este foarte importantd includerea
protectiei mediului si educarii ecologice in strategia de dezvoltare a tineretului din judetul
Harghita.

Obiectivul principal al domeniului de interventie este, pe langa educatia ecologica,
activizarea tineretului prin organizarea actiunilor de colectarea selectiva a deseurilor, unde
tinerii in parteneriat cu organizatiile de protectia mediului curatda un teritoriu, un loc
amenajat de picnic, valea unui rau, o padure. Colectarea gunoiului ar mobiliza tinerii,
voluntarii iubitori de naturd si oamenii doritori sa actioneze pentru protectia naturii, nu
numai prin declaratii si anunturi ci si prin fapte concrete.

Domeniul de interventie are un impact multiplu. Tn primul rand prin colectarea gunoiului va
fi curatat un teritoriu desemnat si selectat anticipat (malul unui rau, sau o padure). Prin
metoda colectarii selective a gunoiului se va contribui la constientizarea faptului ca aceasta
metoda ajutd la reciclare. In al doilea rand atragem atentia tinerilor asupra protectia
mediului si asupra importantei acesteia.

Domeniul de interventie 1.7: Programe de cercetas

Tinerii Tsi petrec majoritatea timpul lor liber jucand pe calculator sau navigand pe internet,
pe site-uri de socializare. Natura are din ce in ce mai putin loc n viata tanarului de azi.

Obiectivul principal al domeniului de interventie este aprofundarea cunostintelor tinerilor
despre naturd, indragirea excursiilor, taberelor, a petrecerii timpului liber in naturd. n
cadrul unei excursii tinerii vor putea cunoaste mediul natural, vor putea invata lucruri noi
despre flora si fauna.

Cunoasterea animalelor si plantelor atrage atentia lor asupra necesitatii protejarii acestora.
Tn timpul taberelor si excursiilor, tinerii pot Tnvata multe lucruri noi si de la colegii lor, pot
asimila cunostinte noi impreuna cu tineri de aceeasi varsta proveniti din alte localitati, se
pot forma noi relatii de prietenie. Jucand jocuri de team building, tinerii pot fi pregatiti de
cum sa lucreze in echipa. Povestirile spuse de cercetasii mai in varsta, jocurile de incredere,
alte jocuri in grup sunt nu numai posibilitati de agrement dar trezesc si interesul tinerilor
cercetasi privind temele prezentate, dar mai mult, sunt instructive.

Participand la programele de cercetas tanarul se intdlneste cu efectele negative ale poluarii
mediului, intelegand astfel importanta stilului de viata. Participand la actiunile de colectarea
gunoiului vor deveni mai atenti la protectia mediului. Cunostintele astfel dobandite le vor fi
de folos si ulterior; li se va imbogati cultura generald, dar pot sa-si aleaga un domeniu legat
de natura pentru profesie. Constientizarea necesitatii protectiei mediului la o varsta frageda
va avea efecte pozitive n viitor.

Domeniul de interventie 1.8: Educatie ecologica
Constientizarea problemelor de mediu este o valoare formata din cunostintele despre

natura si convingerea morala. Ca sa fim constienti de problemele mediului trebuie sa
intelegem ce efecte au actiunile noastre asupra acestuia. Aceasta intelegere poate ajuta in



combaterea, prevenirea daunelor cauzate naturii si la solutionarea problemelor.
Cunostintele si convingerea morala se dobandesc deja de la varsta de copil, cand copilul
invata obiceiurile parintilor sau ale altor persoane respectate. De aceea este important ca
institutiile de Tnvatamant sa aloce timp pentru educatia ecologica, iar parintii, profesorii si
figurile publice sa conduca prin exemplu pozitiv.

Trebuie analizat care sunt paradigmele si obiceiurile negative larg raspandite in judet, in
urma carora mediul are de suferit. Efectele acestora trebuie facute cunoscute si in randul
tinerilor, daca este necesar si prin exemple si dovezi drastice. Acesta se poate realiza prin
organizarea unor actiuni de atragerea atentiei, evenimente de promovare (conferinte,
scurtmetraje, concursuri) la care elevii pot participa. Este important ca ei sa inteleaga esenta
acestor actiuni si sa inteleaga ca prin actiunile lor participa la protectia mediului.

Impactul asteptat al domeniului de interventie: in urma educatiei, tinerii vor constientiza
efectele actiunii lor asupra mediului. Vor intelege ca si ei pot contribui la viabilitatea
mediului lor. Vor fi sensibili la problemele mediului si vor putea contribui cu idei la
combaterea sau minimizarea efectelor negative ale acestora.

Pentru realizarea sustenabila a interventiei ,Participare civica”, este necesara o cooperare
cat mai stransa a urmatoarelor institutii:
Consiliul Judetean Harghita

e Consolidarea, promovarea participarii tinerilor si atragerea lor in activitati/munca la
consiliul judetean si local;

e extinderea oportunitatilor de practica si de voluntariat in directiile sale, si a informa
asociatiile de tineret si institutiile de invatamant despre aceste posibilitati;

e a oferi asistenta profesionala chiar prin cursuri de formare, care atrag atentia asupra
importanta participarii civice;

e publica anual cereri de finantare pentru sprijinirea activitatilor legate de participarea
civica.

e Prin sistemul sau de finantare, vor publica cereri de finantare pentru sectorul ONG si
pentru institutii de Tnvatamant; pe langa acesta ofera si asistenta tehnica pentru
decontarea cheltuielilor;

e Sprijina financiar ideile viabile si ca partener sau coorganizator ajuta implementarea
proiectelor.

e Prin introducere unei noi linii de finantare sa sprijine actiunile de incluziune a
tinerilor din categoria persoanelor vulnerabile, inclusiv pentru dezvoltarea
infrastructurii aferente

Consilii locale:

e in parteneriat cu Consiliul Judetean si cu sectorul ONG — asociatiile de tineret sprijina
organizarea evenimentelor si asigura infrastructura necesara.

e asigura oportunitati de practica si de voluntariat in directiile sale, si a informa
asociatiile de tineret si institutiile de invatamant despre aceste posibilitati;



e a oferi asistenta profesionala chiar prin cursuri de formare, care atrag atentia asupra
importanta participarii civice;

e publica anual cereri de finantare pentru sprijinirea activitatilor legate de participarea
civica, asigurand si o crestere permanenta a bugetului alocat

e Incearca sa sprijine proiectele realizate pe plan local si ofera asistenta
administrativa/tehnica;

e atrag atentia asupra protectiei mediului si constientizarea problemelor legate de
mediu in randul localnicilor.

e Acorda o atentie sporita implicarii tinerilor din categoria persoanelor vulnerabile

Sectorul ONG
e promoveaza evenimentele organizate, si daca este necesar printr-o selectie interna
isi aleg cei mai motivati participanti;
e elaboreaza un raport despre utilitatea evenimentelor si a formarii profesionale
pentru Consiliul Judetean sau a institutiei, care a organizat cursul.
e mobilizarea resurselor umane necesare pentru implementarea proiectelor;
e isi asuma un rol cat mai activ in realizarea proiectelor si tin contactul cu parteneri.

Institutii de invatamant: scoli, universitati
e in parteneriat cu expertii din centrele de educatie nonformal3a, la cererea Consiliului
Judetean elaboreaza materiale pentru cursurile de formare;
e tin legdtura cu asociatiile de tineret si informeaza acestea despre eventualele
modificari sau despre dezvoltarea materialelor elaborate.
e sprijinirea incluziunii tinerilor din categoria persoanelor vulnerabile prin programe
speciale de formare.

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca,
e in parteneriat cu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Harghita
sprijina integrarea tinerilor defavorizati de pe piata munci prin diferite programe
educationale si de formare.

Agentia pentru Protectia Mediului Harghita
e |a cerere, acorda asistenta stiintifica si profesionala pentru proiecte de protectia
mediului. Daca este necesar, prin diferite deplasari si prezentari ale ideilor
inovatoare, contribuie la constientizarea problemelor de mediu.

5.2. Axa prioritara 2 — Timp liber activ

Domeniu de interventie 2.1: Dezvoltarea infrastructurii de sport si de agrement
A practica sport in mod regulat este foarte important tinerilor, mai ales in conditii in care
generatia tanara isi petrece din ce in ce mai mult timp in fata calculatorului. Asadar,



proiectele care atrag atentia asupra sportului trebuie sprijinite, dar mai mult, trebuie
dezvoltata infrastructura existenta.

2.1.1 Dezvoltarea centrelor sportive care sunt in proprietate obsteascd

Datorita reliefului montan Tn mai multe zone din judet sunt conditii relativ bune pentru
practicarea sporturilor de iarna. Acest fapt, este dovedit si de popularitatea statiunilor de
schi construite in ultimii 10 ani. Patinoarele acoperite oferd oportunitati bune atat
sportivilor profesionisti cat si celor care exerseaza patinajul sau hockey-ul. Exista centre care
ofera spatiu pentru a exersa sporturi de iarna atat in timpul verii cat si in timpul iernii.
Dezvoltarea infrastructurii existente si realizarea noilor centre de sport — de importanta
locald sau judeteana - este sarcina autoritatilor locale. Pot fi considerate obiective sportive
de importanta local3, care trebuie sprijinite de autoritatile locale centrele care raspund la
nevoile locuitorilor dintr-o anumita localitate, cum este si bazinul de inot din Miercurea-
Ciuc. Reteaua alcatuita din statiunile de schi de pe muntele Harghita sau complexul sportiv
montan sunt de importanta judeteana.

Aceste centre sportive pot contribui la mobilizarea tinerilor. Totodatd acest centre pot fi
utilizate si de sportivi profesionisti pentru a se pregati pentru competitii. Consiliile locale si
consiliul judetean trebuie sa asigure tinerilor sansa de a cunoaste si a practica diferite
sporturi Tn mod individual sau Tn echipa.

Efectele asteptate ale domeniului de interventie:

Prin implementarea activitatilor se vor infiinta noi locuri de munca in judet. O data cu
cresterea numarului de persoane care fac sport, pe termen lung se asteaptd si
imbunatatirea starii de sandtate a populatiei precum si cresterea numarului turistilor. Cu
cresterea numarului turistilor poate fi asteptata si o crestere a cifrei de afaceri a
intreprinderilor locale. Prin cresterea numarului tinerilor care incep sa exerseze vreun sport,
creste si numarul tinerilor care vor deveni sportivi profesionisti, astfel contribuind Ia
renumele tarii. Prin exersarea sportului in echipa se intareste spiritul de echipa al tinerilor,
fapt ceea ce contribuie la cresterea increderii in sine.

De asemenea, in consens cu strategia nationala, trebuie asigurat cadru si resurse financiare
pentru urmatoarele activitati:
e Campanii si programe in scoli pe teme privind educatia pentru sanatate, alimentatia
sanatoasa si sanatatea reproducerii
e Campanii si programe de prevenire a bolilor cu transmitere sexualad si atenuare a
impactului infectiei cu HIV in scoli
e Campanii si programe pentru prevenirea consumului de droguri, alcool si tutun in
randul adolescentilor si tinerilor.

2.1.2 Programe de dezvoltarea si utilizarea infrastructurii pentru organizatii de tineret

n judetul Harghita existd mai mult de 50 de organizatii de tineret inregistrate, care raportat
la numarul localitdtilor aflate in judet este un numdar foarte ridicat. in aproape fiecare
localitate exista o organizatie Tnregistrata in cadrul careia se organizeaza activitati dedicate
tinerilor, dar acestea nu raspund intotdeauna nevoilor acestora. Consultatiile realizate in
randul tinerilor si evaluarea realizata cu ajutorul primarilor sunt pline de contradictii. Pe de o



parte tinerii nu sunt multumiti de infrastructura organizatiilor de tineret, mai mult, ei cred
ca din punct de vedere a functionarii eficienta a organizatiilor ar avea nevoie de mai multe
resurse; acesta nu le este disponibila din cauza lipsei fondurilor financiare si datorita relatiei
dintre guvern si primarii. Tn contrast cu acestea, primarile sunt de pérere ci sunt disponibile
toate cele necesare pentru a asigura o functionare buna a organizatiilor de tineret.

Este evident ca pentru organizarea si implementarea unor activitati nu este ajunge un
calculator si o imprimanta. Deseori este nevoie de mai mult de atat, de exemplu de mijloace
de transport, de echipamente de sonorizare etc. (nu neaparat surse financiare) care pot fi
asigurate de administratia locald. Tn mai multe localitéti, organizatiile nu dispun de sediu,
fapt care le ingreuneaza activitatea profesionala.

Existd mai multe posibilitati pentru rezolvarea problemelor legate de activele organizatiilor:
la nivel local, administratia locala ar trebui sa ofere un sediu iar la nivel judetean Consiliul
Judetean Harghita ar trebui sa realizeze o retea prin care pentru o suma mai mica sau gratis,
ONG-urile de tineret pot beneficia de echipamentele necesare implementarii programelor
proprii. inchirierea sau cumpararea a multor echipamente este o povard financiard mult
prea marea pentru organizatiile de tineret.

Efectul domeniului de interventie

Prin realizarea , parcului de echipamente” prezentata mai sus, se imbunatatesc posibilitatile
organizatiilor de tineret in judetul Harghita, tinerii pot accesa mai usor diferite echipamente
pentru a implementa proiectele lor. Cu ajutorul domeniului de interventie tinerii pot
organiza mai multe evenimente, creste numarul activitatilor. Mai mult, daca tinerii
constientizeaza faptul ca pot accesa mai usor echipamentele necesare implementarii unui
proiect, vor fi mai motivati in ceea ce priveste organizarea evenimentelor.

Domeniul de interventie 2.2: Facilitarea accesului tinerilor la sporturi de masa

Exista o tendinta generalda: majoritatea oamenilor, inclusiv tinerii, se pun mai greu in
miscare, se practicd din ce Tn ce mai putin sport. In majoritatea cazurilor acesta este din
cauza ca oamenii nu au chef sa iasa singuri, pe retelele de socializare de pe internet se simt
integrati, ca o parte a comunitatii. Numarul orelor de educatie fizica este in scadere, asadar
si aceasta forma a miscarii zilnice este exclusa. O alta problema este faptul ca pe langa
costurile de transport, de masa etc. nu mai sunt surse financiare si pentru taxele de intrare
sau de inchirierea unui echipament (schi, hochei).

Posibilitatile de sport in echipd pot fi rdspunsul la aceste probleme. in judet exist3
numeroase cluburi sportive si grupuri independente carora tinerii se pot aldtura. Hocheiul,
fotbalul si baschetul sunt foarte populare, dar pe langa acestea exista si alte sporturi care
pot fi exersate.

Este recomandat initiere unor programe ALUMNI, prin cluburile si asociatiile sportive
existente si nou create, unde pot avea loc intalniri, evenimente la care sa participe mai
multe generatii de sportivi. Aceste ntalniri informale pot avea un efect benefic asupra
functionarii organizatiilor sportive, iar pe langa activitatea sportiva vor avea un efect benefic
si educator, care poate fi fructificata in viata de zi cu zi.

De asemenea in cadrul prezentei domenii este importanta si sprijinirea implicarii tinerilor cu
deficiente loco-motor, asigurarea conditiilor necesare pentru activitatile de sport al acestei



categorii de tineri, atat in sporturi individuale cat si in cele de echipa. Exista mai multe
exemple pozitive in judetul Harghita, sportivi cu performantda mondiala in sporturile
paraolimpice, care indica, ca este necesard o interventie si o coordonare centralizata in
acest domeniu.

Consiliul Judetean poate avea un rol foarte important in usurarea accesului la sporturi in
echipa. Pentru acesta este nevoie de un dialog la care participa administratorii centrelor
sportive, cluburile sportive si institutiile educationale.

Efectele asteptate ale domeniului de interventie

Mai multi tineri vor avea acces la miscare in mod regulat, care va contribui la Tmbunatatirea
stdrii de sdnatate a tinerilor. Tn cadrul acestor evenimente se dezvoltd reteaua lor de
contacte si aptitudinile lor. Implementare activitdtilor va duce la cresterea nivelul de
utilizare a centrelor sportive, veniturile lor se vor ridica, asadar vor avea sansa de a fi
sustenabile financiar.



Domeniul de interventie 2.3: Programe de drumetii si sport intr-un mediu sanatos

Populatia in timpul unei excursii Tn natura va iesi din mediul urban, din fata televizoarelor si
calculatoarelor petrecand timpul in mediu sanatos. Drumetiile, excursiile cu bicicleta si alte
activitati care necesita efort fizic sunt cele mai frecvente metode de a petrece timpul liber in
natura.
Unul dintre obiectivele strategiei Europa 2020 este combaterea schimbarii climatice. Pentru
acesta este foarte important sa cunoastem si sa protejam natura. Drumetia poate deveni o
metoda non-formala in educarea tinerilor privind:

e cum sa ocroteasca natura,

e sa nu aprinda foc in locurile neamenajate.
in lipsa educdrii tinerilor, costurile pentru a remedia daunele cauzate de turisti devin o
povara financiara tot mai mare pentru administratiile locale din judet. O activitate in cadrul
domeniului de interventie trebuie sa fie Incheierea parteneriatelor cu organizatiile non-
guvernamentale.

Efectele asteptate ale domeniului de interventie

Tinerii vor cunoaste mai bine: natura, problemele acestuia, metodele de protejare a
mediului. Prin acestea tinerii vor fi mai atenti la starea mediului inconjurator, fapt care va
contribui la protejarea naturii pe termen lung. Totodata, tinerii vor avea sansa de a trai o
viata mai sandtoasa si mai sustenabila.

Domeniul de interventie 2.4: Facilitarea activitatilor de recreere

Schimbarile generatiei tinere nu se manifestd doar prin felul in care se imbraca, ce fel de
muzica asculta ci si prin felul in care se distreaza, cum Tisi petrec timpul liber. Asadar, este
evident ca tinerii de azi au nevoi diferite in ceea ce priveste activitatile de timp liber, decat
avea generatia de acum 10 ani. De atunci, societatea informationald, internetul ofera acces
la noi oportunitati, mai mult, apar nevoi care justificd extinderea programelor existente si
organizarea evenimentelor de caracter diferit. Acesta nu inseamna ca tineretul nu este
deschis spre evenimentele cu mare traditie, doar ca acestea trebuie ajustate la nevoile
tineretului. Datorita faptului ca toata lumea are posibilitatea de a viziona un film de pe
propria lui calculator sau laptop, organizarea unei seri in care se va proiecta un film nu va fi
de mare interes in randul tinerilor, dar organizarea unui maraton de filme poate va avea
succes mai mare. Programul zilelor localitatii trebuie extinsa intr-un fel in care tineretul
primeste un rol mai mare: in ultimii ani cortul tineretului s-a dovedit a fi modul cel mai
eficient pentru acesta, in cadrul careia mai multe programe de tineret putea fi organizate.
Este din ce in ce mai popular graffitiul, care poate avea un efect pozitiv in intreaga
comunitate. Tinerii pot contribui la infrumusetarea mediului urban. Prin organizarea
activitatilor de acest gen, pe langa artistii de graffiti carora se ofera vizibilitate, se poate
mobiliza un numar mai mare de tineri.

Efectele asteptate ale domeniului de interventie
Prin organizarea evenimentelor dedicate tineretului, Consiliul Judetean Harghita trebuie sa
extinda oferta programelor de divertisment pentru tineri, mai mult, trebuie sa sprijine acele



initiative care pana in momentul de fata nu aveau traditie. Prin acestea reuseste sa se
adapteze nevoilor de tineret si trendurilor nationale si internationale. in consecintd, mai
multi tineri pot fi mobilizati si adresati, care vor participa intr-un numar mai mare la
evenimentele de nivel local si regional.

Pentru realizarea sustenabila a interventiei ,, Timp liber activ si de valoare”, este necesara
0 cooperare cat mai stransa a urmatoarelor institutii:

Consiliul Judetean Harghita
e dezvolta complexe sportive aflate Tn proprietatea sa, si pune acestea la dispozitia
tinerilor pentru un pret mai avantajos;
e prin organizarea evenimentelor de sport si timp liber promoveaza importanta miscarii,
si cu sprijinul intreprinderilor creeaza infrastructura necesara;
e prin extinderea sistemului de finantare, poate sprijini mai multe activitati de sport si
timp liber organizate de asociatiile de tineret;
e pentru decontarea cheltuielilor ofera asistenta tehnica.
Consilii locale
e consulta cu asociatiile de tineret, cu alte ONG-uri in legatura investitii si dezvoltarea
infrastructurii;
e pe plan local incearca sa creeze infrastructura necesara, si initiaza proiecte prin care
poate sa extinda activitatile de timp liber si de drumetii.
Sectorul ONG
e in parteneriat cu Consiliul local sprijina initiativele locale, pentru care asigura resurse
umane.
Intreprinderi, agenti economici:
e sprijinda financiar actiunile locale (in mod periodic, sau o datda cu o suma mai
semnificativa);
Directia Judeteana pentru Sport si Tineret:
e ofera sprijin profesional si financiar in organizarea programelor;
e prin retele de network si diferite canale de informare ajuta la promovarea
evenimentelor sportive.

5.3. Axa prioritara 3 — Cultura si stil de viata

Resursele umane sunt printre cele mai importante factori de dezvoltare. Faptul ca tinerii
profesionisti isi pot gasi un loc de munca in judet este cheia dezvoltari in cazul judetului
Harghita Axele de prioritate ale strategiei de tineret dau raspunsuri acelor intrebari prin care
in viziunea tinerilor, judetul Harghita este identificat ca si loc permanent de sedere.
Importanta culturii in dezvoltarea localitatilor este un fapt dovedit in mai multe cercetari
internationale. Expertii din Uniunea Europeanad, dar si experientele zilnice dau dovada
faptului ca investitiile facute in domeniul cultural vor avea rezultate economice masurabile
pe termen lung.

O concluzie a discutiilor purtate cu tinerii din judetul Harghita, a fost ca se poate defini trei
domenii de interventie in ceea ce priveste axele de prioritate pentru dezvoltarea culturala:



Domeniul de interventie 3.1: Cultura ca instrument de dezvoltare a modului de gandire
Pe langa consumarea si crearea valorilor culturale, adica pe langa introducerea conceptului
culturii nalte (Hochkultur) este important si utilizarea conceptului culturii contemporane,
culturii comportamentului.
Exigenta, gustul, gandirea criticd, consumul constiincios de culturd si crearea valorilor
culturale sunt procese care pot fi invatate si exersate. Cultura si arta sunt parte a educatiei.
Strategia de Tineret al Judetului Harghita identifica principii care tintesc spre cresterea
nivelului de cultura, generarea nevoilor in randul tinerilor in cea ce priveste cultura.
Obiective:

e promovarea culturii ca factor de dezvoltare economica;

e formarea tinerilor in privinta consumului de cultura;

e dezvoltarea gandirii critice si a exigentei in randul tinerilor;

e crearea conditiilor optime pentru a forma o generatie tanara responsabila, capabila

de a lua decizii si de a evalua lumea in care traieste.

Prin atingerea scopurilor propuse de domeniul de interventie, pe anul 2020 in judetul
Harghita va exista o generatie tanara, care prin consumul exigent de cultura va fi capabil sa
faca diferenta intre kitsch si valoare adevarata; prin participarea la diferite proiecte vor avea
acces la informatii noi care vor contribui la formarea culturala si la cresterea nivelului de
nevoi, datorita caruia tineri se comporta responsabil si vor gandi critic.
Asumarea acestor competente pe termen lung va asigura o generatie de tinerii exigenti si
creatori de valoare care vor deveni antreprenorii, decidentii, leaderii de opinie al viitorului in
judetul Harghita.

Domeniul de interventie 3.2: Consumul cultural ca experienta sociala

Studiile stiintifice sociologice categorizeaza tinerii si pe baza competentelor de utilizarea a
echipamentelor moderne electronice. Generatia nascuta intre 1976 si 1991 este generatia Y.
Conceptul de generatia Y provine din Statele Unite ale Americii, ei sunt considerati
,bastinasii digitali”. Tn context est-european aceastd generatie este mai degrab3 o generatie
de ,imigranti digitali”, fiind o categorie care a trecut deja de varsta de 30 de ani. Trebuie sa
luam Tn considerare si generatia Z sau tinerii-Google - incepand de la copii din gradinita pana
la adolescentii de azi - care pe langa altele difera si in modul in care utilizeaza uneltele
digitale.

Cei mai multi dintre tineri din judetul Harghita sunt utilizatorii unei retele de socializare. Prin
retelele de socializare gen Facebook, tinerii pot fi influentati de trenduri culturale, informatii
care se raspandesc in cateva minute cu pe aceste retele. Unificarea gandirii tineretului, nu
se datoreaza doar calculatoarelor. Fiecare tanar din punctul de vedere al consumului
cultural este influentat de trei factori interdependente: societatea de consum, globalizarea
si cultura digitala.

Tn perceptia tinerilor din generatia Z si Y, a nu fi online Thseamnd a nu exista. Dacd nu au
activitate pe Facebook, sunt aproape morti din punct de vedere social. Chiar si angajatorii
verifica profilul de Facebook ai candidatilor la un loc de munca.



Consultatiile realizate Tn randul tinerilor din judetul Harghita insa au dezvaluit faptul ca pe
langa — si nu n locul lor — experientele sociale traite on-line, este nevoie de dezvoltarea
oportunitatilor in cadrul caruia se poate trdi in afara retelelor digitale.
Datorita acestora, domeniul de interventie cu numarul doi are urmatoarele obiective:

e aintariin randul tinerilor senzatia de a trai si in mediul offline;

e dezvoltarea ofertelor culturale bazate pe nevoile tinerilor;

e mobilizarea tinerilor mai putini activi, includerea lor in activitatile de crearea si

consumarea culturii;

e utilizarea retelelor sociale pentru organizarea experientelor culturale offline.
n cadrul Strategiei de Tineret, trebuie luatd in considerare nevoile tinerilor trebuie sprijinite
evenimente si initiative care sunt destul de atragatoare incat sa mobilizeze tinerii. Prin
realizarea acestora, pana in anul 2020 nevoia tinerilor de a face parte dintr-o comunitate se
va infatisa nu doar online ci si Tn cadrul evenimentelor, intalnirilor realizate. Se vor forma
comunitati care vor impiedica izolarea tinerilor, in fata calculatoarelor.

Domeniul de interventie 3.3: Cultivarea valorilor traditionale

Ca un efect secundar al globalizarii si modernizarii, cultura si traditiile traditionale devin
neglijate. Tn zilele de azi chiar si in mediul rural se organizeaza din ce in ce mai rar activitati
legata de cultura traditionald. Includerea tinerilor, mobilizarea lor devine din ce in ce mai
greoaie, deoarece activitatile de acest gen nu mai sunt in la moda. Promovarea activitatilor
populare si a traditiilor pastrate ca parte a culturii regionale este foarte importanta si in
randul tinerilor deoarece astfel se poate constientiza respectul fata de cultura si traditiile
populare. Totodatd, prin cunoasterea si preluarea artizanatului se pot mentine acele
ocupatii care au definit modul de viata a strabunicilor nostri.

Din acest punct de vedere judetul Harghita este o regiune bogata. Promovarea acestor
obiceiuri si predarea acestora tinerilor trebuie sa fie un obiectiv important pentru toata
lumea. Tn acest scop trebuie promovate in randul tinerilor evenimentele si activitatile cu
scopul pastrarii valorilor culturale traditionale.

Pastrarea obiceiurilor, tinerea in viata a mostenirii culturale este o metoda importanta in
intarirea sentimentului de apartenenta la o comunitate. Administratia locala, organizatiile
de tineret au sarcina de a sprijini implementarea activitatilor pentru pastrarea valorilor
traditionale culturale si crearea sistemelor care ajuta la pastrarea cunostintelor.

Pe langa asigurarea conditiilor necesare functionarii, este de mare importanta si organizarea
activitatilor care contribuie la cultivarea traditiilor si mentinerea culturii, dar mai mult, ajuta
si la rezolvarea problemelor legate de multiculturalism si diversitate religioasa. Datorita
faptului ca 15,2% a populatiei din judetul Harghita, este de etnie romana, este foarte
important ca tinerii sa cunoasca traditiile si cultura celeilalte etnii, ceea ce ar ajuta la
combaterea stereotipilor existente. Exemple similare privind combaterea stereotipilor
negative pot fi gasite In mai multe locuri din Europa. Cel mai cunoscut este sistemul biroului
de tineret (Germania-Franta) care a contribuit la crearea fondului de reconciliere dintre
germani si francezi. Acest sistem are un rol important in ceea ce priveste reconcilierea celor
doua etnii, fapt subliniat si prin activitatile organizate de acesta, cum ar fi programele de
schimb de tineri, intalniri ale tinerilor, intalniri culturale.



Pe baza acestui model, Consiliul Judetean ar trebui sa sprijine organizarea mai multor
evenimente culturale in cadrul carora organizatiile maghiare si romane de tineret ar avea
sansa de a se intalni si de a incheia parteneriate de a se cunoaste reciproc. Cooperarea
organizatiilor pot contribui la o mai buna intelegere, la dezvoltarea relatiilor interculturale,
dar mai mult, la Tnvatarea limbii celorlalti, din care fiecare ar avea cate ceva de castigat.
Programele culturale care se bazeaza pe cultivarea traditiilor au un rol important si in
diversificarea ofertei turistice.

Tinerii in era digitald vor si ei in egalda masura sa cunoasca, inteleaga si mentina radacinile
lor, precum au facut si stramosii lor, dar datorita stilului lor de viata, au acces mai limitat la
produsele traditionale culturale. Astfel, domeniul de interventie cu numarul 4 are scopul de
a intari identitatea tinerilor, prin mijloace specifice mentinerii mostenirii culturale, in cadrul
evenimentelor care sunt atragatoare tinerilor.

Asadar ar fi de folos organizarea taberelor tematice, in cadrul carora mesterii unor ocupatii
traditionale pot oferi tinerilor cunostinte teoretice dar si practice. Prin organizarea unor
targuri artizanale se poate promova importanta artei populare si folclorului. Tn acest scop, se
pot organiza cursuri si formari dedicate, prin care tinerii pot invata meseriile traditionale, in
asa fel, incat ele sa devind competente de valorificare si de utilizare sustenabila ale acestor
valori traditionale.

Efectele asteptate ale domeniului de interventie

Fara a ne cunoaste trecutul, este greu sa ne gasim locul in lumea de azi. Prin cunoasterea
traditiilor si culturii fiecaruia, tinerii vor deveni mai bogati, mai valorosi, in lumea de azi vor
putea recunoaste valorile lor culturale si se vor identifica cu acestea.

Atingerea scopurilor propuse de acest domeniu da ca rezultat profilul unui tanar care
creeaza fundal pentru dezvoltarea comunitatii in care traieste.

Pentru realizarea sustenabila a interventiei ,Cultura si stil de viata”, este necesara o
cooperare cat mai stransa a urmatoarelor institutii:

Consiliul Judetean Harghita
e prin sistemul de finantare sprijind programele culturale ale institutiilor si asociatiilor
culturale;
e ajutad in organizarea evenimentelor de anvergura.
Sectorul ONG
e 1n parteneriat cu Consiliul Judetean si local extinde oferta programelor culturale.
Consilii locale
e sprijind evenimentele culturale si cultura traditionala in randul tinerilor cu resurse
financiare;
e implica asociatiile de tineret si alte ONG-uri in organizarea evenimentelor culturale.
Centrul Cultural Judetean Harghita, institutii culturale, muzee
e si extind ofertele culturale si le fac mai accesibil tinerilor (chiar si financiar).
Cum este prezentat si in prezenta strategie, conditia dezvoltarii judetului pe termen lung
este stoparea migratiei tinerilor, ocuparea tinerilor specialisti si valorificarea locala a muncii.



n acest sens trebuie urmarita si analizatd in mod constant evolutia datelor statistice privind
populatia tanara, comparata cu datele din prezenta strategie, asigurand explicatii punctuale
evolutiilor.
Datele care trebuiesc urmarite

e Numarul tinerilor din judet

e Date privind educatia, orientarea profesionalaTanuldsi, szakvalasztasi szokasok

e Migratia (mutarea in alte orase pentru studii, loc de munca, etc.)

e Date privind tinerii antreprenori

e Alte informatii relevante
Factori si informatii legate de cultura:

e Statistica programelor culturale pentru tineret propuse spre finantare la CJHR

e Statistica programelor culturale pentru tineret din judet

e Numarul tinerilor participanti la programe culturale

e Numarul participantilor si numarul taberelor de artizanat

e Programe si evenimente privind meseriile numarul tinerilor participanti

e Evolutia numarul de ucenici din judet

e Numarul tinerilor membre in grupurile, ansamblurile culturale

e Urmarirea tinerilor intreprinzatori, cu activitate legata de turismul cultural

5.4. Axa prioritara 4 — Programe de educatie si formare profesionala

Domeniul de Interventie 4.1: Dezvoltarea culturii generale

Pe langa planul de invatamant liceal si universitar, tinerii au oportunitatea de a participa la
diverse programe, prin ajutorul carora, pe langa faptul ca isi dezvolta cultura generala, ajung
la un nivel de autocunoastere mult mai ridicat, reusind sa isi cunoasca propriile capacitati,
dupa care se pot dezvolta mai constient pentru o mai usoara integrare pe piata fortei de
munca.

Din acest punct de vedere, institutiile de educatie si formare profesionald, colaborand cu
Consiliul Judetean Harghita si cu Inspectoratul Judetean, ar trebui sa lanseze mai multe
programe de educatie si formare profesionala. Aceasta nu inseamna insa ca programele de
cercuri lingvistice, diferitele competitii si concursuri, consiliere profesionala, sau orele
deschise nu exista deja in cadrul unor institutii, doar ca acestea ar trebui implementate in
cadrul acestora la nivel judetean. Lansarea acestui program nu ar implica de fiecare data
cheltuieli semnificative, ci doar o mai buna alocare a resurselor deja existente in institutia
respectiva, prin organizarea si dezvoltarea acestor activitati extracuriculare.

in licee ar fi folositoare implementarea programelor extracuriculare, cum ar fi cercurile
lingvistice, concursuri de vorbire corecta (retoricd), ore interactive, sau consilierea
profesionald si prezentarea profesiilor. In cadrul invitdmantului superior, oportunititile
oferite practicantilor, scolile de vara, si alte activitati interactive organizate de studenti si
elevi, sunt menite sa implice un numar cat mai mare de tineri.



Scopul interventiei fiind acela ca tinerii sa devina mai constienti, mult mai competitivi pe
piata fortei de munca, pentru ca mai tarziu sa le fie mai usor in gasirea unui loc de munca
bine platit.

4.1.1 Educatia unei noi generatii competitive

Datorita stilului de viata din ce Tn ce mai accelerat si a asteptarilor tot mai ridicate, in
majoritatea cazurilor parintii petrec din ce in ce mai putin timp impreuna cu copiii. Chiar si
atunci cand sunt acasa, parintii nu reusesc sa petreaca timp de calitate cu copiii, datorita
oboselii, a problemelor de rezolvat, din cauza diverselor activitati domestice, sau din cauza
timpului petrecut in fata televizorului/calculatorului. Aceasta tendinta in multe cazuri este
intalnita inca de la varstele fragede ale copiilor. Toate persoanele, inclusiv profesorii, care au
o tangenta zi de zi cu un numar mare de persoane, pot ajunge la o stare de epuizare (burn-
out). La un moment dat aceste persoane se satura de problemele intalnite in fiecare zi, si
sunt atacati de o stare de oboseala fizica dar si mentala, ajungand intr-o stare de pesimism
vazand viitorul propriu fara nici o speranta. Ca si la majoritatea celorlalte boli si in acest caz
preventia ar fi mult mai usoara si eficienta decat tratarea acesteia.

Copiii si tinerii isi dezvolta propriile cunostinte, principalele forme de comportament
urmarind exemplul parintilor si al profesorilor. De aceea este esential ca acesti oameni sa
poata da un exemplu. Fiind bine pregatiti din punct de vedere profesional, straduindu-se sa
isi Tmprospdteze iIn mod permanent cunostintele deja cumulate, fiind capabili sa fsi
gestioneze propriul program in asa fel incat sa ajunga sa petreaca timp de calitate impreuna
cu tinerii, si totodata s3 evite starea de epuizare. In cazul profesorilor, facilitarea pregétirii
profesionale se poate realiza prin inscrierea lor la diferite programe de formare profesionala
si la ,,programe burn-out”. Tn cazul parintilor, formarea s-ar putea realiza prin educatie non-
formala, sau cu ajutorul altor programe in cadrul cdrora isi pot discuta problemele si
experientele, si pot sa acumuleze cunostintele necesare cerand sfaturi de la profesionisti.

Rolul principal al Consiliului Judetean este de a stimula comunicarea intre ONG-uri, scoli si
Comitetul Parintilor, care ar trebui sa fie primul pas in realizarea acestui program. Cu
ajutorul relatiilor internationale proprii, Consiliul poate sa contribuie la dezvoltarea acestor
initiative, si In cazul in care este nevoie sa implice si profesionisti straini, astfel reusind sa
analizeze problemele si din alte perspective.

Rezultatele asteptate ale domeniului de interventie

Dialogul si cunostintele acumulate in timpul formarii profesionale organizate, contribuie la
dezvoltarea profesorilor si a parintilor participanti, care astfel vor evolua din punct de
vedere al competentelor educative, si pot invata cum sa evite starea de epuizare, reusesc sa
inteleaga mai bine tinerii si nu n ultimul rdnd sa transmita mai departe propriile cunostinte
tinerilor. Tn consecint3, tinerii participa la o formare profesionald competitiva si eficace, care
ii Tnvata cum sa trateze si sa rezolve problemele mai eficient in vederea formarii unui sistem
de valori propriu.



4.1.2 Formarea tineretului activ

Caracteristicile specifice ale sistemului educativ roman in prezent nu faciliteaza - in
majoritatea cazurilor, exista doar putine exceptii - schimbarea reciproca a informatiilor in
cadrul elevilor si studentilor activi. Printre principalele obstacole ale acestei probleme
trebuie mentionat si faptul ca majoritatea parintilor nu sunt destul de informati asupra
importantei activitatilor desfasurate pentru acest colectiv tanar, in consecinta le privesc ca
pe niste activitati fara folos, considerand ca tinerii implicati in astfel de activitati
extracurriculare au mai putin timp la dispozitie pentru Tnvatat, si nu mai au timp sa dea o
mana de ajutor in gospodarie.

Tns& tinerii implicati in aceste activitati in principiu de organizare, dar nu numai, invatd multe
lucruri noi, evolueaza si chiar daca n acest timp nu invata efectiv materialele obligatorii
scolare, acestia reusesc sa isi dezvolte o retea social3, si isi pot dezvolta competente pe care
nu le pot dezvolta in bancile scolii. Astfel nu numai institutiile de invatamant dar si parintii ar
trebui sa sustina activitatile din cadrul consiliilor studentesti si a organizatiilor de tineret, dar
mai mult decat atat si Consiliul Judetean ar trebui sa participe in acest proces de sustinere,
prin organizarea formarii profesionale — spre exemplu poate ajuta prin pregatirea
documentatiei proiectelor, sau prin organizarea managementului proiectelor - astfel ca
tinerii sa poata gestiona mai eficient activitatea organizatiilor de tineret, rezolvand mai
repede problemele aparute. Exercitiile de comunicare, chiar si in limbi strdine ii ajuta sa isi
reprezinte mai bine interesele. Desigur, pentru toate acestea este nevoie de o infrastructura
de educatie si formare adecvata, o sala unde se pot tine discursuri si sedinte, echipamente
diverse, iar in cazul in care acestea nu sunt disponibile, neputand fi realizate in localitatea
unde locuiesc studentii respectivi, este necesara asigurarea transportului si a cazarii.
programe de voluntariat, stagii de practica, astfel cumuland cunostinte practice, care mai
tarziu, dupa finalizarea studiilor pot fi valorificate la locul de munca. Totodata aceste formari
ajuta tinerii sa ajunga la un nivel de autocunoastere mai profunda, si sa fie constienti de
propriile competente.

Rezultatul domeniului de interventie pe termen mediu si lung este formarea unei noi
generatii, care se va implica in mod activ in rezolvarea problemelor anturajului sau, avand
initiativa de a se adresa la randul lor altor tineri, reusind sa dezvolte legaturile existente cu
societatea civila, stimuland interactiunea.

Domeniul de Interventie 4.2: Initierea programelor de educatie nonformala

Educatia formala nu este singurul instrument pentru dezvoltarea cunostintelor si de formare
profesionald. Se poate observa o tendinta de raspandire a formelor de educatie non-
formala, si paralel o cerere crescuta pentru aceste programe, dar din pacate aceasta
tendinta nu este observata de fiecare data.

Educatia non-formala, este o activitate educativa structurata, care tinand cont de nevoile
grupului de participanti, le ajuta sa-si implineasca obiectivele de formare. Principalele
beneficii ale programelor de educatie non-formala, raman deseori neobservate de parinti si
de profesori, chiar daca aceste programe pot fi intalnite zi de zi in diferite arii ale vietii.



Printre astfel de programe, sunt des intalnite cercurile lingvistice, concursurile, formarile,
orele interactive, sedinte, prezentari, biblioteca vie, taberele specializate, scoli de vara, etc.

n prima etapd oamenii trebuie ficuti sa constientizeze beneficiile majore si eficienta acestei
forme de educatie, dupa care trebuie stimulata participarea lor activa in cadrul acestor
programe. Trebuie luatd legatura cu parintii, profesorii, studentii si elevii. Parintii pot fi
informati prin distribuirea de pliante, prin sedinte cu parintii, prin zilele portilor deschise, ca
si ei sa fie implicati astfel in programele de educatie non-formala. Convingerea profesorilor
se poate realiza prin prezentarea rezultatelor cercetarilor care evalueaza nevoile existente
pentru aceste programe si prin insumarea experientelor adunate. Spre exemplu se poate
realiza o campanie de informare referitoare la beneficiile voluntariatului. Trebuie folosite
toate canalele de distribuire a informatiilor prin care pot fi adresate tinerii, astfel ca toate
informatiile relevante sa ajunga la ei in timp util. Atentia elevilor si studentilor poate fi
atrasa foarte eficient spre exemplu prin promovarea unei excursii, sau lansarea unui
concurs, datorita faptului ca prin participarea la astfel de evenimente, pe langa dezvoltarea
cunostintelor, tinerii sunt atrasi si de faptul ca se pot distra impreuna.

n cadrul consultatiilor, din evaluarea nevoilor s-a constatat, c3 existd o cerere semnificativa
in randul tinerilor pentru programe de formare in urmatoarele domenii: managementul
organizatiilor; pregatirea proiectelor; evaluarea si dezvoltarea nivelului de autocunoastere;
metode de motivare (verbale si scrise); comunicare; organizarea evenimentelor; dezvoltarea
competentelor lingvistice. Programul intitulat ,Scoala Altfel” nu poate fi omisa din lista celor
mentionate, deoarece acesta este cea mai reprezentativa parte a domeniului de interventie.
Consiliile studentilor din cadrul scolilor, nu isi pot desfasura activitatea intr-un mod eficient
numai daca sunt bine informate legat de beneficiile, de desfasurarea programelor de
educatie non-formala. Legat de problemele de bune-practici trebuie formati si membrii
consiliului studentilor (spre exemplu legat de aspecte de managementul timpului,
promovare si recrutare, organizare de evenimente, munca in echipa).

Trebuie acordata atentie si responsabilitatii sociale, mai ales in cadrul tinerilor, printr-o
campanie de comunicare eficienta. Constientizarea acestui aspect trebuie orientata spre
mai multe domenii si grupuri tintd, care dupa intelegerea importantei responsabilitatii, Tsi
iau angajamentul de a actiona in mod responsabil incepand sa promoveze acest aspect si in
randul altor tineri. Astfel de grupuri tinta pot fi formate din profesori, consilii studentesti,
sau alte institutii orientate spre tineri.

Domeniul de Interventie 4.3: Favorizarea integrarii tinerilor pe piata muncii

Pentru ca tinerii din judet sa fie mai competitivi in viitor si pentru a se putea integra pe piata
muncii, astfel incot mai tarziu sa fie membrii integrati ai societatii maghiare din Transilvania,
sa fie bine pregatiti din punct de vedere profesional; dupa finalizarea studiilor, trebuie sa fie
in posesia cunostintelor nu numai teoretice dar si practice, care pot fi dobandite si prin
educatie formala dar si non-formala. Aceste aspecte sunt foarte relevante datorita faptului
ca programele de formare educationald nu corespund de multe ori cu cererea pietei fortei
de munca, astfel este mai greu pentru tineri sa se integreze pe piata muncii.



in consecintd, ar fi folositoare lansarea si mentinerea programelor care vizeazi integrarea
tinerilor absolventi pe piata muncii, dar aceste programe trebuie incepute inca in cadrul
studiilor liceale, prin dezvoltarea relatiilor de parteneriate cu intreprinzatori, iar in randul
studentilor trebuie constientizate asteptarile pietei fortei de munca. Programele de
voluntariat organizate intre diferite organizatii reprezintd o oportunitate semnificativa
pentru implicarea tinerilor. In cadrul stagiilor de practica precum si a programelor anuntate
de minister pentru facilitarea angajarii tinerilor absolventi, acestia pot fi angajati pentru o
perioada de proba dupa care cu contract de munca pe perioada nedeterminata, tinerii
avand posibilitatea de a patrunde in tainele unei profesii.

Tns3 ca si-si dea seama pentru ce profesie au afinitdti mai dezvoltate, in ce profesie vid mai
multe oportunitati pentru viitor, este indispensabila organizarea consilierilor profesionale, a
targurilor de joburi, unde tinerii au oportunitatea de a se intalni cu intreprinzatori
dezvoltand relatii, care in viitor pot fi benefice pentru posibile angajari.

Programul produce efecte benefice si pe termen scurt, tinerii participanti devin mai
constienti in alegerea profesiei, isi aleg o profesie mai potrivita, si dupa finalizarea studiilor
vor avea un loc de munca mai potrivit propriilor competente, iar pe termen lung trebuie
urmarita reducerea migratiei fortei de munca, cu un accent deosebit pe forta de munca
calificata. De asemenea, pe termen lung institutiile de Tnvatamant vor modifica programele
de educatie si formare profesionala cu privire la cererile intreprinderilor de pe piata muncii,
contribuind astfel la integrarea tinerilor pe piata muncii.

Pentru a putea verifica calitatea actului scolar, trebuie instituita o metoda de urmarire, prin
care se pot culege date privind evolutia elevului (daca a gasit un loc de munca, daca locul de
munca este compatibil cu pregatirea elevului etc. ) Pentru realizarea acestui follow-up este
necesara realizarea unui parteneriat intre Consiliul Judetean Hargita, institutiile de
invatdmant si cercetare, respectiv mediul de afaceri. In cadrul acestui parteneriat principalul
obiectiv va fi ocuparea tinerilor absolventi, follow-up fiind un obiectiv secundar.

Obiective:

- Sprijinirea organizatiilor civile si de tineret, ca institutii de formare, care participa in
mod activ la dezvolatarea parteneriatului dintre institutiile scolare si piata muncii.

- Asigurarea formarii profesionale in domeniu consultantei HR pentru profesori,
consilieri de cariera, specialisti

- Promovarea in randul elevilor a posibilitatilor de formare profesionale din afara tarii

- Utilizarea resurselor si posibilitatilor oferite de economia sociala pentru cresterea
ocuparii in randul tinerilor.

- Reducerea exodului fortei de munca, in special forta de munca nalt calificata.

- Realizarea unui follow-up a migratiei fortei de munca in randul tinerilor

4.3.1. Dezvoltarea spiritului antreperionrial in réndul tinerilor



Activitatea antreprenoriald poate reprezenta o sursd de venit de baza. Tnsd pentru pornirea
unei afaceri sunt necesare unele lucruri, ca capital, cunostinte profesionale, in special in
randul tinerilor din mediul rural.
Obiective
- Promovarea in randul tinerilor a fondurilor de finantare in domeniul agriculturii,
pisciculturii si silviculturii
- Organizarea si sprijinirea organizarii si implementarii unor programe pentru
dezvoltare competentelor lingvistice, inclusiv limba romana.
- Infiintarea unor organizatii profesionale pentru tineri in diferite domenii economice
- Promovarea posibilitatilor de generare venituri alternative in zona rurala
- Introducerea unui program de ucenicie antreprenoriala, eventual in timpul studiilor,
prin care tinerii vor avea posibilitatea de a cunoaste si de a experimenta mediul
antreprenorial.
- Organizarea de cursuri antreprenoriale

4.3.2.: Sprijinirea tinerilor antreprenori si a firmelor start-up

Autoritatile publice locale, in parteneriat cu asociatiile patronale trebuie sa sprijine
infiintarea de firme start-up. Sprijinirea acestor firme poate fi realizata prin mai multe
metode, de la initierea unor concursuri antreprenoriale, pana la functionarea unor
incubatoare de afaceri.

Totodata trebuie dezvoltata o relatie de colaborare si de parteneriat cu institutii si initiative
asemanatoare din tara si strdinatate pentru schimburi de experiente, colectarea exemplelor
bune, urmarirea trendurilor si evolutiilor internationale.

De asemenea trebuie introdus formarea antreprenoriald in programa cursurilor de calificare
si recalificare pentru someri.

Domeniul de Interventie 4.4: Dezvoltarea infrastructurii de educatie si formare

Este foarte important ca intreaga societate sa interpreteze dezvoltarea profesionala a
tinerilor ca si o investitie rentabila, ca fiecare individ sa recunoasca necesitatea de
dezvoltare continua a cunostintelor si a competentelor pentru cresterea nivelului de trai si
pentru crearea noilor oportunitati pe piata muncii.

Consolidarea importantei programelor de educatie si formare si dezvoltarea abordarii de
creare a unei infrastructurii cat mai compatibile cu cerintele actuale ale pietei este cruciala.
Dezvoltarea acestui sistem sustine formarea permanenta a competentelor cheie — afinitatea
culturala si dezvoltarea competentelor de exprimare corecta, competentele sociale si civice
— pentru care institutiile de invatamant si formare trebuie sa intareasca rolul lor in sistemul
social, fiind cadru pentru educatia non-formala si formala, iar pe langa acesta sa fie parte
integranta a sistemului de formare a competentelor.

Cele mai multe institutii de invatamant din judetul Harghita au deficiente clare cu privire la
dotarea minima necesara desfasurarii activitatii, respectiv majoritatea caselor de culturs,
care reprezinta un loc de intalnire si de eveniment in cadrul tineretului, necesita demararea
unor lucrdri de renovare si reabilitare. in general autoritatile nu dispun de suficiente fonduri



pentru realizarea acestor lucrdri sau pentru achizitionarea de echipamente. in vederea
solutionarii acestor probleme se recomanda organizarea de claci locale.

Scopuri:

e Pregatirea cadrului fizic si a spatiului adecvat pentru activitatile menite sa dezvolte
creativitatea si aptitudinile artistice ale copiilor.

e Formarea spatiilor adecvate pentru realizarea activitatilor educative si de formare;
renovarea si modificarea spatiilor existente pentru acest scop, asigurarea dotarilor si
a echipamentelor necesare pentru aceste activitati pentru fiecare categorie de
varsta.

e Asigurarea infrastructurii necesare pentru pregatirea spatiilor educationale
mentionate (spre exemplu bai, garderoba etc.)

e Laboratoare informatice dotate cu echipamente moderne, cu infrastructura
tehnologica adecvatd, cu conexiune la Internet si alte spatii separate, amenajate
pentru depozitarea serverului, a monitoarelor, imprimantelor, software - elor, a
computerelor, proiectoarelor, a hartilor interactive, panele LCD. etc.

e Evaluarea lucrarilor de reabilitare in cazul institutiilor de invatamant (scoli, gradinite)
a caselor de cultura si a centrelor pentru tineret

e Promovarea clacii in cadrul comunitatii locala, atragerea parintilor, agentilor
economici, composesoratelor in aceste activitati

e Deschiderea unor linii de finantare judetene pentru activitati de reabilitare si
renovare

e Intarirea colabordrii cu autoritatile locale si regionale.

Rezultatele asteptate ale domeniului de interventie:

Ca si rezultat al dezvoltarii infrastructurii educationale si a formarii profesionale, tinerii din
judetul Harghita Tsi vor putea dezvolta propriile cunostinte cu ajutorul unui mediu mult mai
competitiv, care le asigura sanse egale in competitia cu tinerii straini, atat din punct de
vedere al oportunitatilor de studiu céat si din punct de vedere al integrarii pe piata fortei de
munca. Crearea unei infrastructuri dezvoltate printre altele are ca efect benefic si formarea
unei noi viziuni, datorita faptului ca ridica nivelul de asteptari al tinerilor, si le schimba
punctul de vedere.

Pentru realizarea sustenabila a interventiei ,Educatie si formare profesionalda” este
necesara o cooperare cat mai stransa a urmatoarelor institutii:

Consiliul Judetean Harghita
e in parteneriat cu institutiile de invatamant, centrele de educatie nonformala si
Inspectoratul Judetean sprijina programele de educatie si de formare adresate
tinerilor, respectivimplementeaza programe proprii
Consilii locale
e cu ajutorul finantarilor nationale sprijind dezvoltarea infrastructurii de educatie si
formare;
Institutii de invatamant: scoli si universitati
e pentru dezvoltarea culturii generale organizeaza cursuri si formari suplimentare
adresate tinerilor;



Centre de educatie nonformala
e in parteneriat cu institutii de Tnvatamant elaboreaza programe si activitati, care nu
sunt parte integranta curricumului obligatoriu;
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca
e informeaza Consiliul Judetean si institutiile de invatamant din judeti despre locuri de
munca oferite tinerilor;
e informeaza institutiile de Tnvatamant si centrele de formare cu privire la situatia de
pe piata muncii, ca institutiile sa-si adapteze programele la cererile pietii muncii.

Realizarea scopurilor si implemetarea domeniilor de interventie specificate in prezenta
strategie intrd in sarcina Fundatiei pentru Tineret al Consiliului Judetean Harghita, respectiv
a Consiliului Judetean Harghita, in colaborare cu urmatoarele institutii si organizatii:
e Inspectoratul Scolar al Judetului Harghita si organizatiile profesionale din
educatie
e Organizatiile de tineret din judetul Harghita, Romania si strainatate
e Agentia judeteana Pentru Ocuparea Fortei de Munca
e Alte organizatii si institutii care au ca obiectiv de activitate tineretul si alte
domenii sociale conexe tineretului
Tn vederea monitorizirii implementdrii strategiei, trebuie realizatd un set de indicatori care
sa cuprinda:
e Numarul cursurilor, seminariilor organizate (pe tipuri)
e Numarul tinerilor participanti la cursuri si seminarii
e Numarul cursurilor antreprenoriale pentru tineri
e Numarul entitatilor economice infiintate de tineri
e Numarul tinerilor implicati in formarea profesionala (formala si non-formala)
e Evolutia somajului si a ocuparii in grupa de varsta 18-35, respectiv al migratiei in
randul tinerilor



Partea a—ll-a

Ghidul de bune practici

Prezentul document este alcatuit din doua parti majore, si anume in prima parte este
descrisa Tn mod detaliat metoda elaborarii strategiei de tineret la nivel judetean, iar in cea
de a doua parte sunt prezentate cateva exemple, recunoscute ca fiind reusite, pentru
implementarea de bune practici (SUA, Canada, EU, Romania) si este realizata si o prezentare
a indicatorilor de performanta si a rezultatelor pe care Romania le-a atins in perioada 2010-
2012 pe tema Strategiei de Tineret, in comparatie cu planurile propuse spre realizare.

1. Ghidul de bune practici a elaborarii strategiei de dezvoltare

“Strategia poate fi definita ca o planificarea activitatilor pe termen lung in vederea atingerii
unor obiective, care de multe ori inseamna ,victorie” in solutionarea unei sau a mai multor
probleme. Trebuie diferentiat de tactica si de actionarea imediata, deoarece strategia
planifica activitatile care urmeaza sa fie desfasurate si alocarea resurselor necesare pentru
realizarea acestora pe un interval de timp mai lung. Etimologia cuvantului provine din
domeniul militar, unde se refera la arta invingerii dusmanilor, mai exact era o planificare a
pozitiei armatei pe terenul de luptd, si modul de aprovizionarea acesteia cu echipamentele
necesare. in prezent semnificatia acestui cuvant este mult mai vastd. Forma cuvantului
provine din cuvantul greaca stratégos (Potrivit informatiilor din Wikipedia).

Tn zilele noastre cAnd vorbim de strategie, in primul rand nu ne referim la arta de a lupta —
poate doar persoanele care lucreaza in domeniul respectiv - ne gandim mai degraba la
jocurile strategice, pe care le-am jucat in timpul anilor de studii universitare, formand o
retea din participantii jocului. Dar mai putem vorbi de strategiile de marketing, strategiile de
dezvoltare, strategiile educationale, strategii nationale, strategii de joc, strategii de piata
etc.

Deja Incepe sa fie considerata o clisee sa vorbim de strategii dupa ultimii ani cand a fost o
prioritate, in fiecare domeniu dezvoltarea unei strategii. Toata lumea are o strategie sau
daca nu se straduieste sa isi faca una, sa-o comande platind pentru elaborarea ei, sau poate
incearca s3 o copieze de la cineva. In cazul in care vorbim de strategii ale institutiilor, ONG-
urile Tsi definesc propriile obiective strategice, autoritatile publice isi pregatesc materiale de
100 de pagini, iar intreprinderile nici nu pot exista fara a avea o strategie. Dar in mod firesc
si In cazul persoanelor fizice este folositoare planificarea cu grija a unei strategii, deoarece
chiar daca unele persoane nu sunt constienti ca de fapt isi realizeaza o strategie, prin
planurile facute, si prin definirea scopurilor in viata, fiecare dintre noi isi face oarecum o
strategie proprie. Daca suntem norocosi invatam inca din tinerete ca nu avem nici o sansa sa
ne descurcam in viata fara a avea macar un plan schematic pe urmatoarele 5 ani, si ca nu
vom atinge aproape nici un scop, daca nu ne definim obiectivele si pentru atingerea acelor
obiective nu asiguram resursele necesare, instrumentele adecvate si nu definim termenele
intr-un mod corect. Cu toate ca, in fiecare zi putem Tntalni oameni de succes care in urma cu
cinci ani nu stiau unde ar trebui sa ajunga cu cinci ani mai tarziu, si cu tineri intelectuali care



isi fac studiile in bancile universitatilor si nu au nici o perspectiva despre unde vor sa lucreze,
sau ce vor sa faca mai tarziu dupa finalizarea studiilor. Ne putem pune intrebarea ca oare
acesti tineri vor avea o viata mai grea sau cu mai putine realizari?

Nu putem sa dam un raspuns sigur, insa putem afirma ca daca avem cel putin un scop, chiar
daca nu este foarte bine definit, sau stiind macar directia corecta spre unde dorim mergem
poate contribui foarte mult la evolutia noastra proprie. Strategia nu este altceva decat
organizarea obiectivelor intr-un sistem, alocarea de resurse si timp necesar. Strategia devine
un instrument foarte util chiar in perioada pregatirii ei, deoarece elaborarea corecta a ei
necesitd o gandire orientata spre obiective ce nu poate fi invatata la scoald. Pentru
elaborarea ei este indispensabila fructificarea experientelor din trecut, trebuie sa avem un
mod de gandire bine organizata, care implica analiza, adunarea si structurarea informatiilor
obtinute, si trebuie formulate asteptarile proprii. Este 0 munca care necesita depunere de
efort, fiindca este un proces in realizarea caruia este nevoie de modificarea propriului mod
de gandire in asa fel incat sa nu bazam pe noroc, in schimb sa ne straduim sa ne construim
propria cariera intr-un mod constient in asa fel Tncat sa sporim atingerea obiectivelor in
viitor.

n cazul institutiilor, In mod firesc, acest proces imbracd o form3 mai speciald, deoarece nici
o forma de entitate nu este infiintata fara obiective prestabilite si pentru atingerea acestora
este strategia este un instrument indispensabil.

Aceasta observatie este valabila in mod special in contextul aderarii la Uniunea Europeana,
mai ales in cazul autoritatilor publice, la care a devenit o conditie de functionare existenta
unei strategii bine definite. Asa cum a constatat un leader al autoritatii publice locale un
,Vantul este cel mai mare inamic al unui vapor care circula fara o destinatie predefinita.”
Desigur nu putem neglija faptele deja dovedite de multe ori in practica, in consecinta
trebuie sa mentionam ca elaborarea unei strategii nu este benefica numai din cauza faptului
ca vor exista obiective bine definite, si vor fi clare directiile urmarite, dar va fi folositoare si
pentru ca aplicarea obtinerii de finantari nerambursabile de la Uniunea Europeana.

Din ce se constituie strategia?

Tn primul rand trebuie gasit un rdspuns la intrebarea de ce avem nevoie de acest document?
si Pentru ce dorim sa-l utilizam? si drept consecinta Ce trebuie sa contind? Se pot intalni
multe cazuri in care un obiectiv definit intr-un mod neclar a fost clarificat foarte bine in
perioada elaborarii strategiei, strategia contribuind astfel la definirea perspectivelor
institutiei respective, si la evaluarea resurselor necesare pentru a le indeplini. Din acest
motiv partea introductiva reprezinta prima parte a unei strategii, care de fapt prezinta o
fnsumarea a strategiei in sine, o scurta schematizare a cauzelor pentru care trebuie realizata
si 0 scurta prezentare a institutiei, a localitatii, a regiunii, a grupului de persoane pentru care
este elaborata, pentru realizarea obiectivelor carora trebuie sa contribuie.

Orice persoana ar fi realizatorul strategiei, nu poate sa inceapa pregatirea acesteia Thainte sa
participe la discutii detaliate, convorbiri, clarificari cu reprezentantii entitatilor in cauza.
Pentru a le asigura un nivel de trai acceptabil tinerilor, este nevoie de un mediu adecvat care
sa le asigure acces la gradinite, scoli, magazine de unde se poate aproviziona, locuri de
distractie, un parcuri amenajate, drumurile publice adecvate, vehiculele cu care se pot
circula, si nu in ultimul rand locuri de munca.



Strategiile care vizeaza diverse industrii trebuie sa ia in considerare toate aceste aspecte, iar
dupa analiza informatiilor obtinute sa defineasca directiile de dezvoltare, si prin evaluarea
punctelor tari si a punctelor forte sa defineasca o viziune care va trebui sa fie urmarita de
institutia responsabild pentru industria respectiva.

Din cauza acestor motive, daca cineva isi face o strategia in momentul de fata, va trebui sa
pregdteasca documentatia necesara pentru strategia de dezvoltare, care trebuie sa se
bazeze pe nevoile efective ale populatiei zonei respective, pe realitatea economico - sociald
si oportunitatile existente, care la randul lor depind de mecanismele de finantare a tarii si a
Uniunii Europene, si care definesc directii de dezvoltare realizabile.

La baza strategiilor de dezvoltare sta sustenabilitatea sociala si a mediului inconjurator, care
este influentat la randul sdu depinde de competitivitatea si de stimularea integrarii globale,
parteneriatele existente — facilitarea colaborarii la nivel local si implicarea societatii in luarea
deciziilor care privesc zona respectiva — si punerea in aplicare a principiului egalitatii.
Urmarind principiul socializarii, nici o strategie nu poate fi realizat In asa fel incat
subsegmentele societatii respective pentru care se realizeaza strategia sa nu fie consultate.
Nimeni nu cunoaste mai bine de ce este nevoie, care sun principalele probleme la care
trebuie gisite solutii decat oamenii care tréiesc in zona respectiva. In urma acestor motive
conversatiile avute cu grupurile sociale in cauza constituie o parte semnificativa, in urma
carora persoana care elaboreaza strategia obtine o imagine fidela si reald despre resursele
care stau la dispozitie, despre oportunitati si probleme. Pe langa cele trei sectoare definite
(a autoritatilor publice, a societatii civile, si a fintreprinderilor) este indispensabila
organizarea de intalniri cu responsabilii institutiilor culturale, cu grupurile de voluntari, cu
organizatii de tineret, cu institutiile sociale, si cu orice persoana sau grup de persoane care
sunt interesati si se simt responsabili pentru dezvoltarea mediului in care trdiesc. Metoda de
construire de jos in sus trebuie aplicata inca din faza de pregatire.

Tn consecintd pe baza celor prezentate, putem afirma cd in practica elabordrii strategiei
primele pasi sunt constituite din pregatiri si colectarea datelor. Nu se poate stabili o ierarhie
intre elementele elaborarii unei strategii, dar este important de specificat ca aceste doua
parti si anume activitatile de pregatire si a adunare datelor sunt foarte semnificative. Etapa
aceasta se refera la cunoasterea si evaluarea cat mai ampla a domeniului sau industriei
respective. In aceastd etapa persoana care pregiteste strategia trebuie si colaboreze cat
mai mult cu acel grupul de persoane care reprezinta institutia, regiunea pentru care se
elaboreaza strategia.

La terminarea lucrarii nu se pot defini obiective realizabile numai daca a fost evaluat intr-un
mod corect si detaliat situatia respectiva si resursele care stau la dispozitie. Strangerea de
date trebuie sa cuprinda toate clasele ale societatii, si nu pot exista parti tratate ca fiind
irelevante, stiind ca amanuntele ne vor duce la definirea corecta a obiectivelor.

Dupa strangerea informatiilor urmeaza prelucrarea si structurarea datelor. Chiar daca ar
parea la prima vedere o activitate de rutina practica elaborarii strategiei, pentru
structurarea si interpretarea adecvata a informatiilor obtinute este nevoie si de creativitate.
Datele trebuie asociate si valorificate Tn asa fel incat pe baza informatiilor stranse pana in
acel moment si cu experiente acumulate, orice informatie sa poate fi asezata la locul lui,
alcatuind un fintreg. Structurarea si prelucrarea datelor ne duce la partea cea mai
cuprinzatoare analiza a situatiei initiale.



Partile analizei situatiei, etapele acesteia se pot diferi de la o strategie la alta, dar
principalele elemente trebuie sa fie incluse in elaborarea fiecareia, si la fel acele elemente,
care sunt necesare pentru a crea o imagine despre industria respective, pentru care
strategia este creata.

in concluzie analiza situatiei initiale trebuie s contind urmaitoarele elemente cheie: o
descriere  generalda, prezentarea nivelului dezvoltarii economice, prezentarea
caracteristicilor demografice, a resurselor umane si situatia fortei de munca, starea mediului
inconjurator, disparitatile regionale.

Analiza medului macroeconomic extern se poate utiliza analiza STEEPLED, care este
acronimul din limba engleza a urmatoarelor cuvinte:

Social- Mediul Social, Technological — Mediul Tehnologic, Economic- Mediul Economic,
Ecological- Mediul Natural, Political- Mediul Politic si de Drept, Legal- Mediul Legal, Ethical-
Etic, Demographic- Mediul Demografic. Analiza nu trebuie de fiecare data sa refere la toate
cele noua domenii. Scopul principal al analizei este sa prezinte o imagine fidela despre acele
aspectele care definesc industria respectiva, si prin acesta sa contribuie la realizarea
strategiei. Mediul social poate fi impartita in doua grupuri: mediul micro- si macro. Pentru
analiza mediului se foloseste analiza SWOT.

Prezentarea generald cuprinde descrierea urmatoarelor elemente: resursele loca,
potentialul economic, prezentarea generala a infrastructurii, si practic toate elementele care
contribuie la realizarea unei prezentari cuprinzatoare, specifica a localitatii, regiunii, si a
tuturor elementelor externe, care influenteaza domeniul respectiv pentru care se realizeaza
strategia. In cadrul descrierii mediului economico-social se realizeazd prezentarea
specificului geografic al regiunii, prezentarea generala a caracteristicilor generale
demografice, cele referitoare la nationalitate, cele referitoare la religie, prezentarea istoriei
regiunii analizate, focalizand pe aspectele specifice, care se referd la valoarea adaugata a
regiunii sau a industriei respective, dezvaluirea unor informatii specifice, care diferentiaza
regiunea respectiva de alte regiuni. De asemenea caracteristicile specifice ale climatului, din
care reies caracteristicile anotimpurilor, cantitatile de ploaie, si toate celelalte caracteristice
ale mediului natural, care influenteaza stilul de viata in regiunea respectiva. Analiza acestor
aspecte este indicata in mod special pentru strategiile de dezvoltare a regiunilor, si mai
putin indicata in cazul strategiilor de dezvoltarea a industriilor. De asemenea influenteaza
nivelul de trai existenta aeroporturilor, a cailor ferate, a drumurilor ocolitoare, toate
celelalte elemente au un impact asupra calitatii transportului de persoane si marfuri. Tn
prezentarea generald apare de asemenea o descriere a structurii economiei si a resurselor
umane, a nivelului de scolarizare si rata ocuparii fortei de munci. Tn concluzie prezentarea
generala, asa cum reiese si din denumirea ei, functioneaza ca o introducere a elementelor
analizate n continuare, care la randul lor prezinta intr-un mod detaliat domeniul sau
regiunea, pentru care urmarim realizarea strategiei.

Descrierea elementelor care influenteaza potentialul economic este de asemenea o parte a
acestei prezentari. Aceste elemente cuprind prezentarea resurselor naturale, cele sub si
deasupra pamantului si cele care provin din de caracteristicile hidrografice. Prezentarea
acestor elemente face referire la raurile zonei, mineralele de sub pamant, care deseori
reprezinta elemente care atrag turistii in regiune, la acele caracteristici care nu au fost



identificate pana la momentul pregatirii strategiei, dar reprezinta oportunitati care trebuie
sa fie inclusi neaparat in obiectivele propuse de strategie.

Analiza infrastructurii apare ca un capitol separat in prezentarea generala, deoarece
existenta acesteia reprezinta o cerinta de baza in elaborarea oricarei strategii de dezvoltare.
Prima provocare pentru tdrile in dezvoltare de care se lovesc este dezvoltarea
infrastructurii, deoarece nu numai ca influenteaza nivelul de trai al populatiei, dar au si un
efect puternic asupra puterii de atragere a investitorilor in zona respectiva, si astfel asupra
nivelului de dezvoltare economica. Este foarte important de evidentiat cd in timpul
planificarii pe termen lung nu poate fi permis o alocare inegala a nevoilor, deoarece
dezvoltarea infrastructurii nu se poate realiza fara ca resursele umane necesare sa stea la
dispozitie. In cadrul analizei infrastructurii putem separa infrastructura transportului, cel al
Internetului, starea fluxului de date, situatia actualda a serviciilor publice, sistemul de
dezvoltare a intreprinderilor, starea sistemului sanitar, nivelul de dezvoltare al retelei de
ajutor social, situatia institutiilor culturale si serviciilor oferite de acestea, si de asemenea
situatia tuturor institutii publice si dotarea acestora din punct de vedere tehnic. Analiza
infrastructurii transportului face referire la starea drumurilor si a trotuarelor, existenta sau
inexistenta drumurilor special amenajate pentru biciclisti, o prezentare a drumurilor
europene, nationale, judetene, si locale, si o prezentare reala a punctelor forte si a
deficientelor celorlalte mijloace de transport in comun, mai exact circulatia cu trenul, cu
autocarul si cu aeronavele. Analiza retelei transmiterea informatiilor face referire, Internet,
la retele de telefonie fixa, si a celor mobile, existenta sau lipsa acestora, a gradului de
utilizare in cadrul tuturor localitatilor din zona, la nivel de individ. Aici apartine site-ului
oficial localitatii existenta sau lipsa acestuia, si caracteristicile site-ului din punctul de vedere
al utilizatorilor.

Prezentarea sistemului de sustinere al dezvoltarii intreprinderilor, trebuie sa faca referire la
existenta birourilor de consultanta, la numarul programelor menite sa atraga investitorii in
zonad, a parcurilor industriale, a entitatilor specializate pe realizarea proiectelor, si toate
celelalte conditii necesare pentru cresterea potentialului economic al regiunii, in vederea
ajutarii intreprinderilor in dezvoltarea proprie, pentru sporirea cresterii locurilor de munca.
Infrastructura educationala, de cercetare si dezvoltare se ocupa de descrierea situatiei
gradinitelor, a scolilor, a centrelor de formare pentru adulti, centrelor de reprofilare, cu
nivelul de dezvoltare infrastructurala a acestora, pentru a putea crea o imagine cat mai reala
a situatiei, in vederea formarii de propuneri pentru dezvoltarea acestor institutii. Analiza
Infrastructurii sistemului sanitar, va face o descriere a starii spitalelor, a salilor de consultare
a bolnavilor, dotarea cabinetelor, in mod special trebuie sa faca referire la numarul
doctorilor si a asistentilor medicali, deoarece in multe localitati pe langa un medic general
de familie nu mai sunt alti doctori specializati. Analiza institutiilor culturale si a celor care
ofera ajutor social este relevanta fiindca prin intarirea acestor institutii contribuie in mod
direct la cresterea nivelului de trai al populatiei, si un nivel de dezvoltare ridicat al acestor
institutii indica, Tn mod paralel un grad de dezvoltare ridicat. Prezentarea generald a
institutiilor publice ar trebui sa faca referire la institutia primariei, a mediului inconjurator al
acesteia, existenta parcurilor amenajate, si dotarea tuturor institutiilor, care dupa functia lor
sunt menite sa serveasca populatia, fiind indispensabile in viata de zi cu zi.

Prezentarea ONG-urilor necesita o parte separata, deoarece acest sector reprezinta acea
parte a societatii care poate prelua majoritatea functiilor indeplinite de autoritatile publice,



si poate veni In completarea eventualelor deficiente ale acestora (in cazul in care existd),
putand Tndeplini roluri pe care autoritatea publica nu le poate realiza datorita lipsei de
resurse umane sau de resurse materiale. Analiza ONG-urilor, descrierea domeniului de
activitate al acestora indica intr-un mod direct la gradul de dezvoltare sociala, economica si
culturald a regiunii in analiza. Tn cadrul ONG-urilor, ca si o completare a activitatilor culturale
apare sportul, analiza caruia ar trebui sa vizeze toate oportunitatile date pentru locuitorii
regiunii de a participa la activitati sportive sau cele de recreere.

Analiza situatiei activitatilor turistice prezinta numarul si calificarea pensiunilor si a
campingurilor din zona, accesibilitatea atractiilor turistice si nivelului de dezvoltare a
infrastructurii.

Tn cazul in care se pregiteste o strategie sectoriald, dupd o prezentare generald a situatiei
economice-sociale etc. , urmeaza o analiza aprofundata a sectorului respectiv

Acest capitol trebuie sa contina urmatoarele subcapitole: structura, situatia juridica si
infrastructurald, situatia financiara a persoanelor juridice prezente in regiune cu activitati
din domeniul pentru care se pregdteste strategia de dezvoltare. General vorbind, fiecare
strategie trebuie sa contind o analizd a situatiei resurselor umane din zona/sector. Trebuie
analizat nivelul de educatie a populatiei din zona, rata somajului. De asemenea trebuie
intocmit o analiza a pietei munci care vine in complementarea analizelor legate de sectorul
pentru care se dezvolta strategia de dezvoltare. Trebuie luatda in considerare numarul
persoanelor active, numarul pensionarilor, somerilor si a persoanelor intretinute. Aceste
informatii sunt deosebit de importante in contextul crearii unei strategii sustenabile si
exploatabile din punctul de vedere al persoanelor apartinatoare grupurilor vulnerabile.
Situatia resurselor umane este una dintre cele mai importante pentru fiecare sector
economic sau social. O populatie needucata, nepregatita profesional nu isi poate gasi locul
pe piata muncii cauzand incetinirea dezvoltarii economice si probleme si dezechilibru
macroeconomic.

Importanta protectiei mediului si a sustenabilitatii a crescut dupa integrarea Romaniei in
Uniunea Europeana. Dezvoltarea sustenabila este una dintre principiile orizontale de
dezvoltare a uniunii. Din acest motiv este importanta evaluarea activitatilor legate de
protectia mediului Tn cazul unei localitati sau regiuni, si integrarea rezultatelor in
documentele strategice de dezvoltare.

Analizarea structurii si dinamicii sistemului de asezari nu este primordial in realizarea unei
strategii de dezvoltare sectoriala. In unele cazuri insa nu se pot obtine informatii altfel decat
analizand datele privind numarul localitatilor, infrastructura lor.

Dupa finalizarea analizei situatiei existente vom avea o imagine clara privind problemele
sectorului social analizat. Fara realizarea analizei administratia publica nu va putea lua
masurile corespunzatoare pentru a imbunatati situatia existenta.

Informatiile din analiza se poate prezenta structurat in tabelul analizei SWOT, un mijloc cu
care putem intalni in fiecare document de dezvoltare. Denumirea SWOT provine din primele
litere ale cuvintelor engleze strengths — puncte tari, weaknesses — puncte slabe, oportunities
— oportunitati, si threats —amenintari.

Analiza SWOT este de fapt o tehnica prin care se pot identifica punctele tari si slabe si se pot
examina oportunitatile si amenintarile unei regiuni, ale unei sectoare.



Analiza SWOT si analizele sectoriale Tmpreuna formeaza o imagine pe baza caruia se pot
determina prioritatile strategice ale documentului de dezvoltare.

Sistemul prioritatilor strategice trebuie sa se bazeze pe necesitatile si nevoile tinerilor din
zon3. Tn continutul prioritétilor de dezvoltare trebuie incluse si opiniile partilor interesate (
administratia publica locald, reprezentati ONG de tineret, reprezentantii sistemului de
educatie, etc.). Prioritatile de dezvoltare ale unei strategii trebuie sa fie fezabile, obiectivele
prioritatii trebuie sa atraga finantari. Descrierea proiectelor legate de diferitele prioritati pot
fi realizate numai dupa explorarea totalda a necesitatilor de dezvoltare a partilor interesate.
n acest sens este nevoie de depistarea posibilelor parteneriate.

In acest capitol trebuie sa definit obiectivul final al prioritatilor si a domeniilor majore de
interventie. Totodata trebuie definite termenele de realizare a obiectivelor principale
enumerate.

Sistemul prioritatilor trebuie sa contine prezentarea misiunii, viziunea asupra viitorului,
prioritatile strategice, domeniile majore de interventie. Un domeniu major de interventie
este una dintre actiunile strategice prevazute Tn cadrul unei prioritati strategice care
cuprinde un grup de operatiuni asemanatoare. Prioritatile strategice sunt elementele
principale ale unei strategii. Ele sunt temele majore in domeniul carora se vor implementa
programe/proiecte. Aceste de exemplu pot fi programe complexe de pregatire profesionalg,
sau programe pentru cresterea ratei de angajare a tinerilor.

Domeniile majore de interventie sunt prezentate astfel incat sunt enumerate si prezentate
si mijlocele sau masurile prin care se poate contribui la atingerea obiectivelor prioritati
strategice.

Tn cadrul urmatorului capitol sunt prezentate efectele sociale ale strategiei implementate. in
cadrul acestui capitol se prezinta efectele implementarii strategiei asupra societatii, regiunii
sau a sectorului pentru care sa realizat strategia. Acest capitol este deosebit de important
din punctul de vedere al analizari sustenabilitatii, deoarece aci se va prezenta rezultatele
concrete ale implementarii strategiei. Sunt strategii de dezvoltare unde acest capitol este
ultima parte a documentului. In opinia expertilor strategia de dezvoltare nu poate fi
implementat cu succes fara existenta unui portofoliu de proiecte, bazata pe prioritatile
strategice si domeniile majore de interventie. Scopul portofoliului de proiecte este de a oferi
solutii TIn forma unor proiecte fezabile si sustenabile pentru rezolvarea problemelor si
deficientelor depistate in cadrul strategiei de dezvoltare.

Pe baza experientelor noastre, acestea sunt cele mai importante pasi pe parcursul realizarii
unei strategii de dezvoltare sectoriale. Este bineinteles ca pot fi mici diferente intre
metodologia diferitelor experti sau grupuri de experti, dar scopul principal este aceeasi in
fiecare caz, si anume dezvoltarea sectorului si a teritoriului {inta.

n cazul programelor de tineret este de dorit ca rezultatele s3 fie asociate cu o tematicd mai
generala din punctul de vedere a societatii. Se pot gasi multe exemple atat la nivel national
cat si la nivel international, care urmareste aceasta metodologie pentru implementarea
programelor de tineret. Pe baza exemplelor se poate observa ca daca programele de tineret
sunt realizate pe marginea unei tematici sic in randul tinerilor, implementata prin



parteneriate cu ajutorul voluntarilor tineri atunci pot fi mobilizate mult mai multe persoane
intr-un mod mai eficient. Se poate ajunge la o popularitate fara ca sa fie investit resurse
uriase pentru promovare.

2. Exemple privind implementarea strategiilor de tineret

Problemele tinerilor constituie o prioritate importanta in fiecare societate deoarece s-a
constientizat faptul ca, “investitia in tineri” are ca rezultat o societate mult mai dezvoltata.

in prezentul document vom fincerca si prezentdm cateva exemple bune privind
implementarea unor programe pentru tineri din Statele Unite ale Americii , Canada, din
Portugalia si Romania.

Statele Unite ale Americii

Positive Youth Development este un program pentru tineri din Statele Unite ale Americii, al
carui scop principal este prestarea serviciilor pentru tineri, prin care se dezvolta
competentele profesionale si sociale.

Prin program sa incercat crearea unei spatii unde tinerii cu probleme de integrare sociala se
pot intalnii cu reprezentantii institutiilor de tineret sau a ONG-urilor de tineret. Prin aceste
intalniri tinerii pot fi dezvoltati personal, pot fi educati si invatati in mod neconventional.

Coca-Cola Valued Youth Programme

Problema intalnitd: in SUA abandonul scolar in randul tinerilor cu origine hispanica
depaseste 33%. Pe langa probleme si economice sociale generate de acest fenomen, o alta
problema este faptul ca acesti tinerii nu vorbesc deloc sau vorbesc foarte prost limba
engleza. Din aceastd cauza tineri sunt in situatie defavorizata, fata de ceilalti tineri
americani.

Relevanta pentru judetul Harghita:

Pe teritoriul judetului sunt copii in situatii defavorizate din cauza lipsei competentelor
lingvistice necesare. Aceste probleme insa apar nu numai in randul tinerilor defavorizati ci si
Trandul tinerilor de etnie maghiara din Secuime. Acestor tineri de multe ori este impiedicata
accesul in centrele universitare din tara din motivul problemelor lingvistice.

Solutia propusa:

n cadrul programului de prevenirea abandonului scolar din SUA, tinerii cu origini hispanice
participa la un curs de formare, iar dupa obtinerea calificarilor vor deveni mentori ale unor
elevi din scoala generala. Pe parcursul cursului sunt dezvoltate competentele de scriere si
citire si iar la sfarsit tinerii participanti in program vor stapani competentele esentiale pentru
derularea activitatilor de mentorat, prin care creste si atitudinea de responsabilitate
personala.



Rezultatele:

Dupa inceperea programului din 1989, 4300 tineri au devenit mentori, si 12900 tineri a fost
mentorate. Tn urma implementrii programului a scdzut in mod drastic rata abandonului
scolar si a crescut numarul tinerilor care a promovat examenele de limba engleza si
matematica.

Self Enhancement, Inc.

Problema intalnita: Copiii din cartierele sarace ale zonelor metropolitane nu au acces la
conditii si serviciile necesare pentru o viata mai decenta. Din cauza acestuia, rata
criminalitatii in randul tinerilor Tn aceste zone este mai mare.

Relevanta pentru judetul Harghita: copiii care traiesc in sdracie extrema au probleme
asemanatoare.

Solutie propusa

Trebuie initiat programul de dezvoltare personald pentru copiii care invata si traiesc in
conditii nefavorabile. Programul Ziua Scolii il poate ajuta pe elevii defavorizati prin
rezolvarea diferitelor studii de caz. Programul de Tnvatdmantului de dupa scoald si in
weekend poate oferii activitati educationale, de recreare si artistice pentru elevii intr-o
maniera organizata.

Rezultate: 1500 participanti, scaderea ratei criminalitatii.

Youth Build USA

Problema intalnitd: In Statele Unite numarul copiilor care abandoneazd scoala a crescut la
5,4 milioane, totodata constituie o problema si numarul ridicat (mai mult de 2 milioane) al
copiilor fara adapost.

Multi dintre tineri care abandoneaza scoala (licee) ar dori sa obtina diploma de bacalaureat.

Relevanta pentru Judetul Harghita:

Rata somajului in randul tinerilor, dar care au participat la tot feluri de programe de formare
profesionala a fost 12,6% in al doilea trimestru a anului 2012. Multi dintre ei doresc sa
lucreze chiar si part-time (22%). Oportunitatile financiare nefavorabile ale tinerilor se
manifesta si privind oportunitatile lor de a studia. 8% dintre tinerii au Tntrerupt studiile din
motive financiare.

Solutie propusa:

Acest proiect a incercat sa diminueze abandonul scolar imbinand rezolvarea problemei
tinerilor fara locuinta, cu diminuarea abandonului scolar. Tinerii pot participa la un program
non-formal prin care renovarea unor cladiri aflate in posesie comunitara este combinata cu
un proces de educatie pe o perioada de 12-18 luni. Tinerii in timpul lucrarilor au primit
salarii, iar prin diferite metode non-formale consultanta de cariera.



Rezultate: Din anul 1993, 85% din tineri care au participat la acest program si-a continuat
studiile, sau sunt angajat in sectorul constructii.

Canada

Best Practices for Youth Programmes este un studiu de impact, care analizeaza eficienta si
rezultatele prioritatilor de dezvoltare in domeniul de tineretului din planul de dezvoltare a
orasului Toronto (United Way of Greater Toronto). Studiul a fost redactat in 2005, dar
exemplele prezentate pot fi implementate si astazi.

Pathway to Education

Problema intampinata: Familiile care trdiesc in saracie extrema cer ajutor social. Copiii care
provin din aceste familii nu au acces la o viata mai decenta.

Relevanta pentru Judetul Harghita: situatia tinerilor care traiesc in saracie si beneficiaza
ajutor social.

Solutie propusa

Acest proiect are ca grup tinta tinerii defavorizati, copiii familiilor care trdiesc in saracie
extrema. Pentru a facilita accesul tinerilor defavorizati la educatie sa implementat acest
program prin care au fost realizate programe de mentor, cu ajutorul parintilor tinerilor, prin
activitati comune, prin reducerea diferentei dintre atmosfera de acasa si de la scoala.

Rezultate:

98% din grupul de tintd s-a inscris in program. Tn randul tinerilor rata abandonului scolar a
scazut cu 50%, iar tinerii care au continuat studiile si-au Tmbunatatit performantele scolare
cu 63% la matematica si cu 82% din limba si literatura engleza.

Sketch: Working Arts Studio for Street-involved and Homeless Youth

Tn Toronto rata numérul tinerilor fird addpost sau cei care beneficiazd de asistentd sociald
este foarte mare. Acesti tineri nu stapanesc aptitudini sociale si dupa parasirea centrelor de
plasament devin someri.

Relevanta pentru Judetul Harghita: Din datele Directiei Generale de Asistenta Sociald si
Protectia Copilului Harghita reiese faptul ca lunar 5000 mi de familii si persoane individuale
beneficiazd de servicii de asistentd sociald. Tn mai 2013 au fost inregistrate 1451 tineri care
au solicitat aceste servicii.



Solutie:
Sketch este un studio de arta si o organizatie non-profit, cu scopul integrarii tinerilor fara

adapost sau care traiesc cu riscul rdmanerii pe strazi. Acest scop este atins prin proiecte de
arta si prin dezvoltarea competentelor necesare pentru un loc de munca.

Rezultate

fn anul 2004 7 tineri si-au continuat studiile, 11 tineri au terminat liceul, 40 de tineri au
terminat un curs de formare profesionala, unde au reusit sa se dezvolte competente care
sunt necesare pentru angajare.

Youth Serving Agencies Network GROW Programme
Problema intampinata:

Copiii care provin din familii dezavantajate (care traiesc in saracie extrema si beneficiaza de
ajutor social) n-au oportunitate de a petrece timpul liber in conditii optime. Dificultatile
privind gdsirea unor crese sau a unei gradinite sunt obstacole fata de a se angaja cu norma
intreaga.

Relevanta pentru Judetului Harghita: 5000 mii de persoane si familii care beneficiaza ajutor
social.

Solutie propusa
Exista o retea de 16 agentii cu scopul organizarii de activitati recreationale pentru copiii

intre 6-19 ani ale familiilor care traiesc din ajutor social, prin care sunt sprijinite eforturile
tinerilor de a forma competente sociale si se incearca integrarea parintilor pe piata muncii.

Rezultate

Sau constituit relatii de parteneriate cu institutii culturale si recreationale (scoli de dans si de
balet, institutii de sportiv), unde au fost organizate tot feluri de programe pentru copiii. S-au
dezvoltat competente sociale in randul copiilor si a familiilor.

Uniunea Europeana

GNRAtion Youth Center, Braga, Portugalia

in Braga, Portugalia fosta clddire a politiei fasciste si a penitenciarului (Garda National da
Republica) a fost transformat din fonduri europene in centru de tineret.

Acest centru de tineret se afla in centrul orasului, fiind pentru mult timp simbolul regimului
fascist din Braga. S-a reusit insa o schimbare fundamentala, cu care tinerii pot sa se
identifice mai usor. Deoarece sa schimbat functiunea cladirii respective (tinerii nu erau
afectati direct de regimul anterior, fiindca schimbarea a avut loc in 1976), si generatia mai in
varsta a putut sa-si creeze o perceptie pozitiva vizavi de cladire.



Centrul GNRation s-a realizat din fonduri europene (Fondul European de Dezvoltare
Regionald), fiind totodata si mostenirea programului Capitalei Europene de Tineret din
2012.

Relevanta pentru Judetul Harghita: Una dintre nevoile tinerilor din judetul Harghita este
crearea posibilitatilor de a petrece timpul liber in mod alternativ, in conditii bune, departe
de baruri, discoteci si calculatoare.

Access of Young People to Culture®® (Accesul tinerilor la culturd) — este un studiu al Uniunii
Europene prin care a fost analizata comportamentul tinerilor consumatori de cultura,
obiceiurile de consum pe diferite tematici, de la vizitarea muzeelor si a teatrelor pana la
graffiti sau obiceiuri de petrecere. Studiul prezinta 9 proiecte remarcabile care sprijina
consumul cultural.

Problema generala:

Consumul cultural redus in randul tinerilor, implicarea si participarea scazuta Ia
evenimentele culturale, precum si decalajul intre cultura contemporana si cea traditionala

Relevanta pentru Judetul Harghita: Organizatiile culturale se ,,sufoca” foarte repede, pentru
ca lipseste gandirea de a implementa proiecte de mare anvergura, proiecte care abordeaza
cultura intr-un mod inovativ bazata pe parteneriate;

Solutii propuse din Europa

Facilitarea accesul la institutiile culturale in Europa este abordat variat: in Austria exista asa
numitul KulturPass, care permite accesul gratis al tinerilor care provin din familii cu situatie
financiara neclara in institutiile culturale austrieci. Cultural Youth Passport din Olanda si
Pass Culture Sport din Franta functioneaza similar: pe site-ul primului se poate gasi oferta
culturala, tot acolo se pot procura bilete cu pret redus. Pe baza legitimatiei Pass Cultur Sport
este asigurata intrare gratuita a tinerilor intre 15-19 ani la evenimente culturale si sportive.

Intrarea libera in muzee a tinerilor sub 25 este asigurata in mai multe tari: Marea Britanie,
Cipru, Belgia, Danemarca, Polonia, Franta, Grecia si Estonia. In Spania toti tinerii sub 18 ani
primesc un voucher de 60 de euro, pe care o pot folosi in muzee, teatre, galerii, librarii,
cinematografe sau magazine de muzica.

Guvernul catalan si administratia nationala daneza incurajeaza lectura: in Danemarca copiii
defavorizati pana la varsta de 6 ani primesc pachete de carti. Aceste pachete sunt
completate de diferite activitati comune organizate de administratia nationala daneza si de
carti de consultanta pentru parinti.

Tn Catalonia in cadrul unui program regional fiecare tanir de 18 ani poate accesa gratis
cartile aflate pe o liste definita de autoritatea regionala.

3 Access of Young People to Culture Final Report, EACEA/2008/01 (OJ 2008/S 91-122802)



Una dintre cele mai interesante metode de facilitare a accesului tinerilor la cultura provine
din Suedia: teatrele independente primesc 50 milioane de corond suedeza dacad prezinta
spectacole despre situatia tinerilor defavorizati.

Young Tate in Liverpool este un proiect cultural cu scopul de a apropia , hochkultur” de
cultura contemporana a tinerilor. Orasul Liverpool a pus la dispozitia tinerilor o galerie de
arta pe care ei o pot forma conform ideilor si valorilor lor. Tinerii pot organiza 1n aceasta
galerie diferite expozitii, programe culturale. Curatorul care conduce aceasta institutie este
si el lucrator profesional de tineret. Angajamentul tinerilor participanti la planificare a
crescut in timpul proiectului, evenimentele aduse de ei au contribuit la reducerea elitismului
galeriilor de arta, acestia devenind mai accesibili pentru mai multe categorii de oameni.

Youth Culture Club Siperia este un centru cultural finlandez care functioneaza in acelasi timp
si ca punct de intalnire, punct de lucru a tinerilor artisti, centru de educatie non-formala si
locatie de concerte.

Academia Hip-Hop din Hamburg sustine subcultura hip-hop prin organizarea diferitelor
evenimente tematice in orasul Hamburg, introducand aceastd subcultura, de altfel
marginalizat, in centrul urban.

Rezultate:

Drept urmare a acestor programe s-a ridicat numarul tinerilor care au vizitat muzee, galerii,
teatre, opere cu 15-30%, a crescut accesul tinerilor la servicii culturale, lucru care a
contribuit la intarirea coeziunii comunitatilor urbane.

Politica de tineret a Uniunii Europene

Comisia Europeana impreuna cu Consiliul European a initiat programul Open Method of
Coordination in the youth field, care incearca sa implementeze politica de tineret a uniunii
in diferite cicluri, cu participarea statelor membre. Din raportul anilor 2010-2012 reiese
succesul initiativei. Scopul principal al planului de dezvoltare este combaterea saraciei si
crearea noi locuri de munca.

in primele trei ani obiectivul principal era de a rezolva problema tinerilor prin
implementarea proiectelor cu urmatoarele tematici: Tnvitdmant si formare, Participare
civica, Sanatate si bunastare, Participare in randul tinerilor, Activitati de voluntariat, Cultura
si creativitate, Tineri si lume inconjuratoare, Dialog cu tineri si asociatii de tineret.

Tn perioada aceasta au avut loc seminarii, conferinte, au fost realizate mai multe studii si
campanii de constientizare informare. La nivelul statelor membre cel mai important rezultat
a fost faptul ca problema tinerilor a fost pus pe ordinea de zi.

Obs.: Proiectele care au fost implementate cu ajutorul Programelor comunitare (Erasmus,
Leonardo, Grundtvig, Youth in Action) nu fac parte din aceasta descriere.



EURES

Este o initiativa comunitard, un serviciu de recrutare online, care reuneste angajatorii si
candidatii la nivelul UE spre beneficiul amandurora. Serviciul presteaza asistenta celor care
caut un loc de muncé prin cele 830 de consultanti voluntari. Tn acest moment sunt incdrcate
in sistem 1,3 milioane de oferte si 850 de mi de CV-uri.

Programul Erasmus for Entrepreneurs si European Progress Micro-finance Facility doreste
imbunatatirea si consolidarea spiritului antreprenorial in randul tinerilor prin finantarea
initiativelor comunitare.

Programul Flexucirity are ca scop crearea echilibrului pe piata fortei de munca si asigurarea
securitatii fortei de munca la nivel national. Pe baza acestui program, in fiecare stat membru
s-au efectuat mai multe activitati: unele tari au schimbat cadrul legislativ privind contractele
de munca, altii au modificat statutul juridic al angajatorului, pentru stimularea ocuparea
fortei de munca a tinerilor.

Kipnis — Consultare in cariera in scolii

Scopul principal al proiectului din Letonia este introducerea consultarii in privind cariera
tanarului in curricula scolara. Profesorii au posibilitatea de a alege metodologia prin care
sunt abordate posibilitatile de carierd, cadrele didactice fiind asistati prin cursuri de formare
si materiale.

Megafamily

Cea mai speciala initiativa in privind egalitatea de sanse provine din Luxemburg, al carui
scop este de a ajuta crearea armoniei intre cariera si viata privata. Participantii programului
au completat un ,test familial” on-line, din care reiese cate ore de activitati domestice fac
intr-o zi, si atrage atentia asupra distributiei inegale a timpului daca este cazul.

Stardiplats - Cum sa-l introducem educatia non-formala in CV-urile noastre?

Proiectul din Estonia este de fapt o interfata on-line, unde tinerii au posibilitate de a incarca
in sistem experientele si cunostintele lor insusite prin educatie formald si non-formala.
Dupa acest pas se face o scurta evaluare a acestor cunostinte cu ajutorul unor experti din
domeniu. Tn cazul in care nu sunt discrepante intre cunostintele reale si cele declarate,
sistemul genereaza un CV in care sunt integrate cunostintele insusite cu metode de educatie
non-formala.

Romania

La nivelul statelor membre au fost elaborate rapoarte privind implementarea obiectivelor
privind Tmbunatatirea situatiei tinerilor pentru perioada 2010-2012. Din raport reiese faptul
ca in Romania a fost modificat legislatia privind statutul juridic al tinerilor, au fost organizate
seminarii conferinte si workshopuri pe marginea problemelor generatiei tinere.



Dialog structurat

Au fost realizate intalniri pentru a facilita dialogul structurat cu generatia tandra. in cadrul
intalnirilor experti din domeniul tineretului, studentii, reprezentantii ai asociatiilor de tineret
si politicienii au discutat despre probleme actuale ale tinerilor. De asemenea in ultimii ani au
fost initiate mai multe proiecte privind castigarea titlului de capitala de tineret european
(Cluj-Napoca, Sfantu-Gheorghe).

Sfantu Gheorghe - capitala europeana a tineretului

Idea de proiect a venit din partea unor tineri in anul 2010 din partea unor tineri. Pentru
elaborarea cererii de finantare s-a format un parteneriat foarte larg. Cu ajutorul consiliului
local a fost intocmit un document bazat tematic pe problemele tinerilor cu obiective
strategice.

Problema generala

Numarul asociatiilor de tineret in orasul Sfantu-Gheorghe si in zona au crescut in ultimii ani,
multumita initiativelor federatiei de tineret (HARIT), care a oferit asistenta tehnica si
profesionala pentru inregistrarea asociatilor.

Cu toate acestea intre aceste asociatii nou infiintate nu a existat relatii de parteneriate nu
au colaborat. Pe parcursul discutiilor in 2010 si 2012 a iesit la iveala ca aceste organizatii
deseori organizeaza evenimente paralel fara a colabora.

O alta problema identificata a fost faptul ca tinerii nu sunt interesati, sunt greu de
mobilizati.

Scopul principal al pregatirilor din anul 2010 a fost de a strange asociatiile de tineret si a
crea un cadru, in care asociatiile de tineret isi pot gasi parteneri, pot formula obiective
comune pot lucra ca o comunitate.

Dupa esecul proiectului, problema a fost scoasa de pe ordine de zi, dupa care la sfarsitul
anului 2011 cei care au depus cererea de finantare in cadrul unei intalniri s-au inteles cu
conducerea orasului Sfantu-Gheorghe despre o posibilitate de a realiza programele descrise
in dosarul de candidatura depusa initial.

Abordare inovativa la Sfantu-Gheorghe

Spre deosebira de procedura obisnuitd, Primaria Municipiului Sfantu-Gheorghe a delegat
organizarea programelor pentru un ONG independent, care au implementat programele in
felul urmator:

Ca rezultat al consultatiilor din 2010 a fost elaborat o propunere cu 40 de proiecte, care
continea foarte multe idei noi, inovative, neobisnuite. Din partea asociatiilor de tineret,
expertii si alte tineri, a fost adaugat inca 30 de propuneri care au fost implementate in
cadrul programului ,,Capitalei”.



Trebuie sa ne mentionam ca atmosfera in anul 2011 datorita abundentei de evenimente —
orasul si-a implinit 550 de ani, Consiliul Judetean Covasna a organizat un an tematic, ONG-
urile de tineret au organizat programul de , Capitala a tineretului” — era deosebit.

Rezultatele:

Ca rezultat, a fost realizat un sir de evenimente pentru tineret timp de un an, au fost
mobilizate resurse financiare suplimentare, sa Tmbunatatit imaginea orasului la nivel
regional. Datorita acestei initiative, a luat nastere o alta viziune, si anume depunerea
candidaturii pentru a obtine titlul de Capitala Culturala Europeana in anul 2021.

Rezultate cantitative: aproape 30 de mii de participanti la evenimente, 1500 de aparitii in
diferite ziare, 52 parteneri, 84 de evenimente, din care 30 de initiative au venit din partea
tinerilor organizatori 30 din partea partenerilor si 24 din partea altor asociatii, 4 publicatii
realizate, 12 de locatii la nivelul judetului pentru organizarea evenimentelor, 16 sponsori, 5
cereri de finantare castigate, 2 evenimente internationale, 17.500 de euro sprijin financiar
extern, si 3500 de utilizatori pe Facebook lunar.

Evenimentele au fost sponsorizate de catre Consiliul local si Consiliul judetean Covasna.

Ideii pentru imbunatatirea programelor si relevanta: la inceputul anului acesta municipiul
Sfantu-Gheorghe a initiat un program cultural tematic de 4 ani. Fiecare dintre anii urmator
vor primi o tematica si subtematica. De asemenea orasele din regiune care vor sa devina
capitala de tineret, poate sa se obtina titlul si poate sa realizeze proiectele initiate.

Cluj-Napoca, Capitala Europeana a Tineretului 2015

Un proces asemanator s-a derulat in municipiul Cluj-Napoca, dar la un nivel mai inalt. Faptul
ca orasul In anul trecut a obtinut titlul Capitalei Europene de tineret pentru anul 2015,
pregatirile implementarii programelor a devenit tot mai intensiv.

Un pas foarte important in procesul pentru depunerea candidaturii Clujului a fost stabilirea
proiectelor pe termen mediu si lung. Aceste proiecte a constituit baza candidaturii. Scopul
principal al capitalei este ca problemele tinereilor din oras sa devina parte integranta a
planului de dezvoltare a orasului. Un alt obiectivimportant este mobilizarea tinerilor, pentru
a facilita colaborare si cooperare intre asociatii de tineret, subliniarea ca puncte tari a
caracterului intercultural al orasului si crearea unei experiente interetnice-interculturale.
Obtinerea titlului are un aspect economic dar si turistic. De asemenea are si obiective
europene: vizualizarea orasului pe plan European, atragerea tinerilor din Europa.

Tn prezent a are loc pregitirea unui program mai complex pentru anul 2015, aceasta fiind o
oportunitate uriasa pentru sectorul de tineret. Cu ajutorul acestui program sectorul de
tineret din orasul Cluj-Napoca poate ajuta in mod mult mai intens dezvoltarea economica si
sociala a urbei.

Exemplele prezentate mai sus sunt dovezi ca o buna cooperare intre sectorul public si
sectorul de tineret poate facilita dezvoltarea economica si sociald a unei regiuni/orase. Prin
crearea unei parteneriate intre administratia publica locala cu reprezentantii tinerilor se
poate realiza multe investitii, proiecte benefice nu numai pentru tineri dar si pentru restul
societatii.



Partea a lll-a.

Harta resurselor

Oportunitati si resurse financiare pentru sustinerea proiectelor din cadrul strategiei de
tineret a judetului Harghita

1. Abordarea generala a atragerii finantarilor

Diferitele surse de finantare trebuie abordate printr-un concept integrat. Accesarea
eficienta a programelor de finantare pentru activitati legate de domeniul tineretului
presupune nu numai o gandire orientata de proiect, ci si interconexiuni intre diferite
sectoare de activitate, contributia la dezvoltarea institutionald a sistemelor si proceselor
culturale.

Dezvoltare organizationala

Sistemul institutional al tineretului este destul de slab dezvoltat din punct de vedere
infrastructural. Tn judetul Harghita in foarte multe cazuri organizatiile de tineret nu au reusit
sa se consolideze. ONG-urile de tineret sunt subfinantate, iar autoritatile publice nu aloca in
general resursele necesare pentru domeniul tineretului nici in cadrul sistemului institutional
propriu, din simplul motiv ca nu s-a reusit generalizarea viziunii despre rolul tinerilor ca si
instrument de dezvoltare economica si sociala.

Din acest motiv din punctul de vedere al finantarilor este foarte important ca in fiecare
proiect, in fiecare buget sa se aloce resurse si pentru dezvoltarea institutionald, atat la nivel
de largire a instrumentelor céat si al resursei umane.

Abordarea modulara

Cateodata atingerea unui obiectiv mai semnificativ in domeniul tineretului poate fi atins prin
implementarea unor proiecte in mai multe etape si atingerea rezultatelor pas cu pas. in
multe cazuri finantarea activitatilor legate de sectorul de tineret nu permite accesarea unor
fonduri atat de mari incat sa se asigure resursele pentru implementarea unui concept intreg
si complex. Tn acest caz finantarile pot fi atrase pentru diferite etape, fiind astfel important
inca din faza de planificare existenta de module de sine statatoare.

Aici se poate aborda chiar si paralel relatia unui program si a unui proiect. Programul este un
set masuri cu obiective generale, cu rezultate pe termen mediu, iar un proiect contribuie Ia
implementarea unei parti a programului respectiv, proiectul avand un plan de activitate
foarte clar definit, o perioada de derulare bine definita si un buget bazat pe elemente
concrete.

Surse multiple

n ceea ce priveste disponibilitatea resurselor, situatia este destul de pozitivd pe anul 2014,
dar este nevoie de abordarea problematicii si din punctul de vedere al relatiilor
intersectoriale. De exemplu, situatia tinerilor poate avea un rol important in dezvoltarea
sistemului educational, in domeniul tineretului, in sectoare de activitate economica cum ar



fi productia culturala, turismul, promovarea regiunilor si poate exista o relatie indirecta cu
atragerea de investitori, investitii in dezvoltare a infrastructurii.

Tnapoi la origini

Ca si punct de pornire este cruciala definirea rolului tinerilor in viata unei regiuni, unei
localitati. Tinerii pot avea un rol nu numai la nivel educational, ci si in dezvoltarea
economica si sociald. Pot fi gasite acele parghii prin care activitatile tinerilor, ale
organizatiilor de tineret pot contribui si la realizarea obiectivelor celorlalte sectoare, iar
activitatile de atragere a fondurilor pot deveni instrumente pentru finantarea prin proiecte a
atingerii acestor obiective.

2. Resurse autohtone

Metodologia abordarii

Finantarile nerambursabile din Romania se organizeaza dupa mecanismul de planificare si
implementare al unui an bugetar. Sunt rare acele situatii in care un proiect finantat din
buget intern poate avea o perioada de derulare ce acopera mai multi ani calendaristici.
Programele de finantare si bugetele acestora se stabilesc de asemenea pe o baza anuala.
Este deci de dorit o planificara anuala pentru eventualitatea accesarii unor finantari din
aceste surse.

Ministerul Tineretului si Sportului

Ministerul Tineretului si Sportului (M.T.S.) este ministerul de specialitate al administratiei
publice centrale, cu personalitate juridica, are drept obiectiv elaborarea si aplicarea
strategiei si a programului de guvernare in domeniile tineretului si sportului.

Tn domeniul tineretului, atributiile specifice ale ministerului includ si elaborarea, derularea si
implementarea de proiecte si programe interne si internationale, precum si organizarea de
activitati de profil avand caracter national si international.

Tema concursului de tineret/studentesti MTS este: campanie pentru promovarea participarii
tinerilor la viata societatii.

Proiectele de tineret/ studentesti eligibile sunt: stagii / cursuri, concursuri, tabere,
festivaluri, cinemateci/ videoteci, campanii, caravane, expozitii, targuri, manifestari sportive
si turistice, cluburi de tineret, seminarii, simpozioane, mese rotunde, dezbateri, conferinte,
centre de resurse, banci de date, biblioteci electronice, pagini WEB, evenimente, intalniri de
lucru.

Desigur exista o restrictie in ceea ce priveste tipul solicitantilor, acestea trebuie sa fie
organizatii de tineret, cu obiective si activitati dedicate (si) tinerilor, respectiv sa aiba intre
membri in majoritate tineri.

Din punct de vedere al rambursarii cheltuielilor Tn cazul MTS este nevoie de depunerea
rapoartelor narative si financiare si a facturilor aferente. Atentie, plata efectiva a serviciilor,
produselor din cadrul proiectului se poate efectua si dupa primirea finantarii efective de la
autoritatea guvernamentala.

Programul de finantare a MTS va continua in acelasi fel si in anii urmatori.



Consiliul Judetean Harghita

Obiectivul finantarii programelor de tineret este promovarea voluntariatului, recunoasterea
importantei acestuia in cadrul societatii de tineret, atragerea tinerilor in mai multe activitati,
precum si promovarea vietii sociale intr-un cadru mai curat si mai sanatos.

Obiectivul programului de sport este finantarea si ajutarea sportivilor de a se dezvolta, de a
ajunge la cat mai multe competitii aducand rezultate bune. Se finanteaza achizitionarea de
echipamente sportive, achizitionarea unor abonamente pentru inchirierea terenurilor
sportive.

Sprijinirea turismului judetean prin: infiintarea/extinderea, amenajarea si promovarea
obiectivelor turistice in scopul dezvoltarii turismului la nivel local si dezvoltarii durabile a
turismului regional, sustinerea contributiei proprii pentru proiecte depuse in domeniul
turismului la diferite organisme care ofera programe de finantare.

Prin programul varstnicilor finantarea se acordd pentru: organizarea unor excursii n
judetele Harghita, Covasna si Mures, destinate pensionarilor si varstnicilor, organizarea
celebrarii zilei varstnicilor si distribuirea de pachete, diverse activitati destinate
pensionarilor si varstnicilor derulate in parteneriat cu diaspora maghiara din judetele Timis,
Bistrita Nasaud, Alba si Cluj, sustinerea contributiei proprii pentru proiecte depuse in acest
domeniu la diferite organisme care ofera programe de finantare.

Scopul programului anual de colaborare cu structurile asociative ale persoanelor cu
handicap din judetul Harghita este sprijinirea asigurarii transportului zilnic al persoanelor cu
handicap la unitatile de invatamant sau locul de munca, sprijinirea organizarii taberelor cu
caracter educativ care trateaza problemele persoanelor cu dizabilitati, diverse activitati
destinate persoanelor cu handicap derulate in parteneriat cu diaspora maghiara din judetele
Timis, Bistrita Nasaud, Alba si Cluj, sprijinirea participarii persoanelor cu handicap la
competitii sportive nationale, internationale si olimpice, sustinerea contributiei proprii
pentru proiecte depuse in acest domeniu la diferite organisme care ofera programe de
finantare.

Domenii majore de interventie din Strategia de Tineret a Judetului Harghita care pot fi
finantate din aceasta sursa de finantare:

Finantari din fonduri locale pe baza legii nr. 350/2005

Legea 350/2005 are ca scop stabilirea principiilor, cadrului general si al procedurii pentru
atribuirea contractelor cu finantare nerambursabild din fonduri publice, precum si caile de
atac aferente actului sau deciziei autoritatilor finantatoare care aplica procedura de
atribuire a contractelor de finantare nerambursabila.

Pentru a putea participa la procedura privind atribuirea unui contractul finantat din fonduri
nerambursabile, solicitantii eligibil sunt persoanele fizice sau persoanele juridice fara scop
patrimonial - asociatii ori fundatii constituite conform legii - sau cultele religioase
recunoscute de lege.

Atunci cand, pentru indeplinirea obligatiilor contractuale, beneficiarul achizitioneaza, din
fonduri publice nerambursabile, produse, lucrari sau servicii, procedura de achizitie este cea
prevazuta de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 34/2006, aprobata prin LEGEA
337/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.



Departamentul pentru Relatii Interetnice (www.dri.gov.ro)

Departamentul pentru Relatii Interetnice (DRI) este organizat si functioneaza ca structura
fara personalitate juridica, in subordinea primului-ministru si in coordonarea Secretarului
General al Guvernului.

Finantarea DRI este o oportunitate cu un specific aparte pentru sectorul de tineret din
judetul Harghita prin faptul ca acest judet se poate caracteriza prin existenta relatiilor
interetnice atat in interiorul judetului cat si in relatia judetelor cu alte zone geografice.

Tn cadrul acestor proiecte la nivel de solicitanti de finantdri este foarte importantd
mentionarea ca si obiectiv sau activitate domeniul relatiilor interetnice.

Din punct de vedere al rambursarii cheltuielilor in cazul DRI este nevoie de depunerea
rapoartelor narative si financiare si a facturilor aferente. Plata efectivd a serviciilor,
produselor din cadrul proiectului se poate efectua si dupa primirea finantarii efective de la
Secretariatul General al Guvernului.

Domenii majore de interventie din Strategia de Tineret a Judetului Harghita care pot fi
finantate din aceasta sursa de finantare:

Fondul AFCN (www.afcn.ro)

Finantarile nerambursabile pentru programe, proiecte si actiuni culturale se acorda din
bugetul Fondului Cultural National si din bugetul Administratiei Fondului Cultural National,
in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind imbunatatirea
sistemului de finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 245/2001, cu modificarile si completarile ulterioare,
si cu prevederile prezentelor norme metodologice.

Finantarea nerambursabila se acorda numai in conditiile existentei unor fonduri proprii sau
atrase de beneficiarul finantarii, altele decat cele primite sub forma finantarilor
nerambursabile, in cuantum de cel putin 10% din costul total al programelor, proiectelor si
actiunilor culturale, denumite in continuare proiecte culturale. Fondurile proprii sau atrase
de beneficiarul finantarii sunt in numerar.

Ariile tematice ale programelor, proiectelor si actiunilor culturale pentru fiecare sesiune
sunt stabilite de catre Consiliul Administratiei Fondului Cultural National, in acord cu
strategia si prioritatile de finantare.

3.3. Resurse din Ungaria

Metodologia abordarii

Resursele bugetare din Ungaria sunt disponibile unor institutii publice sau organizatii non-
guvernamentale cu sediul in judetul Harghita din dorinta Guvernului Ungariei de a oferi
sprijin financiar comunitatilor maghiare din afara granitelor.

Ca si in cazul surselor de finantare romanesti, logica finantarilor guvernamentale din Ungaria
se construieste pe executia bugetard anuala. In cazul fondurilor speciale ins3 aceasta logica
nu mai este aplicata, ci se merge chiar si pe finantare multianuala, iar in aceste cazuri se pot



efectua cheltuieli efective in mai multi ani calendaristici. De exemplu Fondul Cultural
National al Ungariei, care functioneaza ca si fond special.

Finantarile provenite din Ungaria pentru proiecte culturale sunt de obicei de anvergura
medie, din acestea putand fi finantate atat evenimente culturale cat si activitati de
dezvoltare institutionala, care contribuie la asigurarea sustenabilitatii si cadrului institutional
pentru activitatile culturale.

Fondul NCSSZI (www.ncsszi-pr.hu)

Fondul NCSZI este un mecanism de finantare administrat de Ministerul Resurselor Umane.
Scopul principal al fondurilor accesibile organizatiilor de peste hotarele Ungariei, este de a
sprijini implementarea proiectelor de tineret.

Tipuri de programe finantate sunt urmatoarele: workshop-uri, intalniri ale tinerilor pe
marginea unor probleme sociale, calatorii de studii realizate de organizatii de tineret.
Programele trebuie realizate ca parte integrantd a unor procese de dezvoltare pe termen
lung. Nu pot fi finantate activitati care nu fac parte dintr-o strategie sau sir de proiecte pe
termen lung.

Bugetul programului de finantare este de 20.000.000 Ft.-ti, conform legii nr. CCIV. Suma
finantarii acordate poate fi maxim 90% din bugetul proiectului. Contributia proprie a
beneficiarului trebuie sa fie minim 10%. Cel putin 50% din contributia proprie trebuie sa fie
aport financiar, restul poate fi aport propriu in natura.

La depunerea cererii de finantare trebuie depus si o declaratie legata de contributia proprie.
Tn momentul semndrii contractului trebuie depus un document prin care se certifica
existenta contributiei proprii.

Fondul NEA —Nemzeti Egyiittm(ikédési Alap (www.emet.gov.hu)

Fondul NEA este o sursa de finantare sustinut de Ministerul Resurselor Umane din Ungaria.
Bugetul total al fondului este de 953.160.000 Ft., prin care se finanteaza proiecte din cinci
domenii prioritare.

Colegiul proiectelor de cooperare internationala

Scopul colegiului este de a finanta proiecte care promoveaza cooperarea organizatiilor din
Bazinul Carpatic, totodata sunt sprijinite programele implementate de organizatiile
minoritatilor nationale din Ungaria si de organizatii a cdror obiectiv este apararea
drepturilor omului.

Colegiul proiectelor pentru viitorul noii generatii

Scopul colegiului este de a acorda sprijin financiar organizatiilor pentru proiecte din
domeniul educatiei, Tnvatamantului, dezvoltarii profesionale, reprezentarii intereselor
tinerilor, programelor de educatie, igienei mentale in randul tinerilor, activitatilor de
reabilitare medicala.

Colegiul proiectelor pentru mediul social

Colegiul finanteaza proiecte legate de activitati culturale, stiinta, cercetari stiintifice,
pastrarea traditiilor culturale, tele- si audiocomunicare, dezvoltare profesionala de tip life
long learning, apararea drepturilor consumatorilor, dezvoltarea comunitara si teritoriala.


http://www.emet.gov.hu/

Colegiul proiectelor pentru mobilitate si adaptabilitate

Scopul principal al colegiului este de a finanta proiecte cu activitati in domeniul aparari
civile, securitatii, serviciilor oferite de asociatiile pompierilor voluntari, timp liber, sport
egalitatea sanselor.

Colegiul proiectelor pentru responsabilitatii sociale
Colegiul are ca obiectiv principal ameliorarea problemelor sociale reale si sprijinirea
proiectelor cu activitati care au acest scop.

4. Fonduri structurale europene

Metodologia abordarii

Exista foarte putine programe de finantare destinate proiectelor de tineret din fonduri
structurale sau de dezvoltare rurald. Tnsd la aceastd categorie de finantari, domeniul
tineretului trebuie abordat Tntr-un sens mai larg, mai ales din punctul de vedere al relatiilor
acestui domeniu cu alte sectoare de activitate.

Daca se aplica aceasta abordare numarul oportunitatilor creste. Rolul tinerilor in economia
locala, in educatie, culturd sau chiar promovarea turismului este cunoscut, implicit
finantarile pentru aceste domenii pot fi atrase pentru a finanta proiecte legate de domeniul
problemelor tineretului.

Daca abordam domeniul tineretului din punct de vedere al activitatii economice,
generatoare de venituri, asiguratoare de locuri de munca, atunci — din nou — tineretul
contribuie la dezvoltarea unui alt sector.

Daca abordam sistemul educational ca si un element important in societate si sustinerea
dezvoltarii economice, care afecteaza domeniului pietei muncii, atunci am putea dezvolta si
atrage finantari pentru proiecte cu un rol in scaderea abandonului scolar, cresterea
oportunitatilor de plasare pe piata muncii, deci poate constitui obiectul unor proiecte de
dezvoltare umana.

Nu in ultimul rand infrastructura organizatiilor de tineret, sau spatiul public, care ofera
posibilitati si dezvoltarii culturii sunt elemente ce pot constitui obiectul utilizarii fondurilor
structurale din domeniul dezvoltarii regionale.

Astfel putem afirma ca posibilitatile oferite de fondurile structurale pot aduce fonduri
suplimentare pentru rezolvarea problemelor legate de domeniul tineretului, iar planificarea
judeteana pe termen mediu poate contine elemente specifice, care au legatura directa cu
realizarea conditiilor pentru o activitate crescuta si pentru abordarea tematicii tineretului ca
si mod de viata, de exprimare a comunitatilor din judetul Harghita.

Obiectivele Europa 2020

in analiza mecanismelor de finantare europene este important de analizat si constientizat,
care sunt tendintele si obiectivele formulate la nivel comunitar, si care sunt acele prioritati
pentru care se doreste si alocarea de resurse financiare.

n acest context tineretul apare ca si un element complementar in sensul ¢ are nenumerate
conexiuni cu obiectivele si prioritatile formulate la nivel general. Chiar mai mult, forurile
europene au formulat mai multe recomandari cu privire la problemele tinerilor in
dezvoltarea generala a comunitatii europene si a dezvoltarii regiunilor.



Strategia Europa 2020 este in acest sens cel mai important document programatic, care
stabileste masurile si prioritatile dezvoltarii europene in acest deceniu.

Europa 2020 reprezinta strategia UE de crestere economica pentru urmatorii zece ani.

ntr-o lume aflatd in permanentd schimbare, UE doreste s3 devind o economie inteligents,
durabila si favorabila incluziunii. Aceste trei prioritati se sprijina reciproc si sunt in masura sa
ajute UE si statele membre sa obtind un nivel ridicat de ocupare a fortei de munca, de
productivitate si de coeziune sociala.

Tn practicd, Uniunea a stabilit cinci obiective majore — privind ocuparea fortei de muncs,
inovarea, educatia, incluziunea socialda si mediul/energia - care urmeaza sa fie indeplinite
pana in 2020. Statele membre au adoptat propriile lor obiective nationale in aceste domenii.
Diverse actiuni la nivel european si national vin in sprijinul Strategiei.

1. Ocuparea fortei de munca: o rata de ocupare a fortei de munca de 75 % in randul
populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani

Rolul tinerilor: institutiile, ONG-urile de tineret, educatia tinerilor prin care se asigurd de
asemenea locuri de munca.

2. Cercetare si dezvoltare: alocarea a 3% din PIB-ul UE pentru cercetare si dezvoltare

Rolul tinerilor: educatie, finantdrile programelor prin care se faciliteaza ca cercetdtorii tineri
sd lucreze in tard.

3. Schimbari climatice si energie: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera (sau
chiar cu 30%, in conditii favorabile) fata de nivelul inregistrat in 1990, cresterea ponderii
surselor de energie regenerabile pana la 20%, cresterea cu 20% a eficientei energetice

Rolul tinerilor: educatia tinerilor cu toate cd nu sunt mari consumatori de energie, principiile
de sustenabilitate energeticd pot fi aplicate si la nivelul acestui sector. Chiar mai mult, dat
fiind nivelul relativ mic de resurse necesare, cultura sustenabild din punct de vedere
energetic poate constitui un bun exemplu si pentru alte sectoare de activitate.

4. Educatie: reducerea abandonului scolar la un nivel de sub 10%, cresterea la peste 40% a
ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei cu varsta cuprinsa intre 30-
34 de ani

Rolul tinerilor: acest domeniu este direct legat de problemele tinerilor din Uniunea
Europeand. Abandonul scolar este o problemd deosebit de mare in Romdnia. Trebuie
realizate investitii in educatia non formald, care poate contribui la intelegerea necesitdtii de
a se educa populatia.

5. Saracie si excluziune sociala: reducerea cu cel putin 20 de milioane a numarului
persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma saraciei si a excluziunii sociale

Rolul tinerilor: tinerii sunt afectati de aceasta problemd, prin educatie se poate contribui la
cresterea dfinitdtii pentru incluziune, empatie, ajutare reciprocd si acceptarea persoanelor
cu situatii speciale.

Fondul European de Dezvoltare Regionala si Programele Operationale (www.adrcentru.ro,
www.fonduri-ue.ro)

Programele operationale din Romania au mai multe obiective si domenii prioritare, care au
tangente si cu sectorul de tineret.



Programul Operational Regional

Prin diferitele axe prioritare ale acestui program, pot fi finantate proiecte de tineret.
Consiliul Judetean Harghita a accesat finantari si pentru promovarea unor evenimente si a
brandului judetean.

Fondul Social European si Programele Operationale (www.fonduri-ue.ro)

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

Din pacate implementarea POS DRU are in prezent intreruperi semnificative. Teoretic vor
apare mai multe linii de finantare, care vizeaza si sprijinirea unor proiecte din domeniul
educatiei non formale, in cadrul carora educatia tinerilor poate constitui subiectul unor
proiecte de dezvoltare umana.

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Capacitatii Administrative

Programul de dezvoltare al capacitdtii administrative a sprijinit proiecte de training si de
planificare strategic3. In acest moment majoritatea fondurilor din cadrul acestui program
operational au fost contractate, urmand ca proiectele existente sa fie derulate pana la
sfarsitul perioadei de programare.

2015-2020

Planificarea perioadei 2015-2020 a fost deja demarat, este insd intr-o fazd incipienta. In
prezent fiind in curs de clarificare directiile principale ale dezvoltarii la nivel European, in
concordanta cu Strategia Europa 2020. A fost de asemenea lansat si procesul de planificare
de la nivel national, insa Tn momentul realizarii acestei harti de resurse nu este inca nimic
stabilit. Este de dorit astfel urmarirea acestui proces de planificare si pregatirea unor idei in
cadrul unui portofoliu de proiecte de tineret actualizat pe resursele perioadei de planificare
2014-2015 pentru a asigura accesarea unor fonduri incepand cel mai probabil din 2015.

Fonduri de dezvoltare rurala (www.apdrp.ro)

Planul National de Dezvoltare Rurala

Finantarile pentru domeniul turistic si promovare turistica poate avea legaturi semnificative
si cu activitatile de tineret, judetul Harghita avand resurse semnificative in domeniul
patrimoniului cultural si al traditiilor.

Modelul LEADER
Prin asociatiile LEADER, judetul Harghita beneficiaza de finantari pentru proiecte derulate la
nivel de microregiuni.

2015-2020

Conform propunerilor formulate de Comisia Europeana pentru perioada 2014-2020,
modelul LEADER va fi extins pentru a acoperi un numar si mai mare de comunitati
microregionale si chiar si zone urbane.

in acest sens este de dorit consolidarea unei aborddri la nivel judetean de includere a
tineretului ca si o prioritate orizontald in dezvoltarea microregiunilor. Tineretul in sine nu



poate constitui o prioritate de dezvoltare, dar poate fi element complementar in cadrul
dezvoltarii altor sectoare.

5. Uniunea Europeana — programe comunitare

Metodologia abordarii
Programele comunitare reprezintd o oportunitate nu indeajuns de utilizate la nivelul
national sau judetean. Cu toate acestea exista deja proiecte implementate la nivel judetean
in care autoritatea judeteand a fost partener. Pentru a fi eficienti in accesarea de fonduri din
programele comunitare sunt necesare urmatoarele:
e planificare si implementare bine fundamentats;
e stabilirea si mai apoi gestionarea eficienta a unor parteneriate permanente cu
organizatii din alte tari ale Uniunii Europene, care pot conduce si la proiecte comune;
e comunicarea in limba engleza, ca un element necesar pentru a planifica un proiect, a
gasi parteneri, a aplica pentru finantare si de a derula proiectul din punct de vedere
tehnic al finantarii.

Cadru general

Programele comunitare pun in aplicare masuri la nivel european general in diferite sectoare
de activitate. Menirea lor principald este mai ales consolidarea cooperarii europene in
diferite sectoare de activitate. Spectrul acestor programe este foarte larg, acoperind
aproape toate ariile tematice din fiecare sector.

La nivel de finantari in cadrul acestor programe in majoritatea cazurilor se publica anual
apeluri de proiecte. Termenele limita sunt de obicei identice de la an la an, permitand chiar
si o planificare in prealabil, inainte de aparitia anunturilor concrete. Evaluarea proiectelor
depuse si semnarea contractelor se realizeaza de obicei intr-o perioada relativ scurta de
cateva luni, astfel ca se poate calcula in mod real data de incepere, implementare si
incheiere a proiectelor in eventualitatea unei finantari contractate.

Pentru participarea in aceste programe este nevoie de cunoasterea unei limbi larg folosite in
UE, se recomanda mai ales limba engleza, dar si limba franceza este utila in unele cazuri.

Programe pentru perioada 2016-2020

Desi nu sunt inca luate deciziile finale cu privire la programele comunitare 2016-2020, intre
timp multe informatii ies la iveala in legatura cu viitorul acestor programe. Prezentam niste
idei si decizii, cu mentiunea ca aceste informatii trebuie reactualizate din sase in sase luni.
Totusi, Tn cazul unora se cunosc deja propunerile privind continuarea sau comasarea unor
programe, care au legatura si cu sectorul cultural. Principale programe dedicate tinerilor
sunt: Erasmus+, EUropean Social Fund, Youth Employment Initiative, Europe For Citizens,
Youth on the Move.

Principiul participarii la programe comunitare

in perioada urmétoare, pentru judetul Harghita este important intensificarea participarii
unor institutii si organizatii non-guvernamentale la astfel de programe. Aceste programe pot
reprezenta nu numai o resursa in plus pentru finantarea activitatilor de tineret, dar si o
importanta posibilitate de a intra mai mult in retele europene, de a participa la schimburi, la



networking astfel aducand un plus de vizibilitate a judetului catre Europa dar si un plus de
cunostinte, experiente aduse din Europa in judetul Harghita. Beneficiile pot fi destul de
semnificative.

Programul Europa pentru cetateni (Europe For Citizens)
(http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/index_en.php)
Comisia Europeana, Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene au convenit asupra
infiintarii Programului ,Europa pentru cetateni”, care materializeaza cadrul juridic pentru
sprijinirea unei game largi de activitati si organizatii care promoveaza ,cetatenia europeana
activa", cum ar fi, de exemplu, implicarea cetatenilor si a societatii civile Tn procesul de
integrare europeana.
Programul ,,Europa pentru cetateni” se construieste pe baza experientei acumulate in cadrul
programului anterior de promovare al cetateniei europene active, care s-a derulat in
perioada 2004-2006. Acest program a fost prezentat de Comisie dupa consultari prelungite
cu diferiti agenti importanti si dupa o evaluare pre si post implementare, care a analizat
nevoia de interventie la nivel comunitar si impactul estimat al Programului asupra sectorului
respectiv. Multumita acestor experiente si reflectii, acest Program al celei de-a doua
generatii demonstreaza existenta unui anumit nivel de maturitate, care combina
continuitatea cu inovatia.
Acest program se deruleaza intre anii 2007 si 2013, cu o implementare a proiectelor pana in
2015. ins& la nivel de propuneri a aparut deja noul plan pentru Programul Europa Pentru
Cetateni pentru perioada 2014-2020, cu un buget similar perioadei anterioare, cu prioritati
similare, acest lucru subliniind eficienta si succesul programului din perioada 2007-2013.
Obiectivele generale ale Programului “Europa pentru cetateni” sunt:
e acordarea posibilitatii cetatenilor de a interactiona si de a participa la construirea
unei Europe si mai apropiate, care este democratica si indreptata catre lume, unita si
imbogatita prin diversitatea sa culturald, formandu-se astfel cetatenia Uniunii

Europene;

e dezvoltarea unui simt al identitatii europene, bazat pe comunitatea de valori, istorie
si cultura;

e dezvoltarea unui simt al apartenentei la Uniunea Europeanad in randul cetatenilor
europeni;

e cresterea tolerantei si intelegerii reciproce intre cetatenii europeni prin respectarea
si promovarea diversitatii culturale si lingvistice, contribuind in acelasi timp si la
dialogul intercultural.

Programul are urmatoarele obiective specifice, care sunt implementate pe o baza
transnationala:

e aducerea Tmpreuna a oamenilor din comunitatile locale din toata Europa pentru a
impartasi si schimba experiente, opinii si valori, pentru a invata din istorie si pentru a
construi pentru viitor;

e promovarea actiunii, dezbaterii si reflectiei legate de cetatenia europeana si
democratie, de valori impartasite, istorie si cultura comuna, prin cooperare in cadrul
organizatiilor societatii civile la nivel european;

e aducerea Europei mai aproape de cetatenii sai prin promovarea valorilor si
realizarilor europene, pastrand in acelasi timp amintirea trecutului;



e incurajarea interactiunii dintre cetateni si organizatiile societatii civile din toate tarile
participante, prin contribuirea la dialogul intercultural si prin aducerea in prim plan a
diversitatii si unitatii europene, acordandu-se o atentie particulara activitatilor
destinate dezvoltarii legaturii mai stranse intre cetatenii statelor membre ale Uniunii
Europene, asa cum a fost ea gandita in aprilie 2004;

Programul promoveaza cetatenia activa europeana finantand programe ce se regasesc in
cadrul urmatoarelor masuri:

e Masura 1 - ‘Cetateni activi pentru Europa’ - aceasta implica cetatenii in mod direct,
fie prin activitati legate de infratirea oraselor, fie prin alte tipuri de proiecte ale
cetatenilor;

e Masura 2 - ‘O societate civila activa pentru Europa’ - aceasta se concentreaza asupra
organizatiilor societatii civile din intreaga Europa, care pot primi fie sprijin pe baza
programului lor de activitate, fie sprijin pentru proiecte transnationale;

e Maisura 3 - impreund pentru Europa’ - aceasta sprijind evenimentele de o mare
vizibilitate, studii si instrumente de informare care se adreseaza unui public cat mai
larg dincolo de granite si care sa faca Europa mai accesibila cetatenilor sai;

e Masura 4 — ‘Memoria europeana activd’ - aceasta actiune sprijina pastrarea
principalelor situri si arhive referitoare la deportari si la comemorarea victimelor
nazismului si stalinismului.

Programul este disponibil factorilor decizionali care promoveaza cetatenia activa
europeana, de exemplu:

e autoritati si organizatii locale;

e organizatii de cercetare a politicii publice europene;

e grupuri de cetateni;

e organizatii non-guvernamentale;

e sindicate;

e institutii de Tnvatamant;

e organizatii active din domeniul voluntariatului, sportului pentru amatori etc.

Tn cazul acestui program putem vorbi de finantari de proiecte prin care in randul tinerilor
este imbunatatita sentimentului de cetatenie europeana. Romania, fiind un stat membru de
o perioada mai scurtd, are nevoie de pasi importanti pentru a se integra efectiv in Europa,
iar aceste proiecte de cetatenie tin si de cultura europeana si cultura locala a comunitatilor
intr-un context european.

Apelurile de proiecte sunt anuntate in prealabil. Tn cazul programului din perioada 2007-
2013 ultimele apeluri au fost publicate deja cu termene limita in februarie si iunie 2013.
Programul din perioada 2014-2020 va publica primele sale apeluri probabil in a doua parte a
anului 2014, prima parte a anului fiind necesar pentru elaborarea ghidurilor si noilor
formulare pentru program.

Programul Tineret in Actiune (Youth In Action)

"Tineret in Actiune" (Youth in Action) este programul Uniunii Europene, care sustine
activitatile de Tnvatare non formala pentru tineri, prin finantarea de proiecte. Acesta vine in
continuarea programului "Tineret" (Youth) si este implementat in perioada 2007-2013.
Programul, cu finantare de la Comisia Europeana, vizeaza promovarea cetateniei active in
randul tinerilor, dezvoltarea sentimentelor de solidaritate si toleranta, sprijinirea intelegerii



reciproce intre tinerii din diferite tari, promovarea cooperarii europene si contributia la
imbunatatirea calitatii sistemelor de sustinere ale activitatii de tineret.
n cadrul programului Tineret in Actiune se deosebesc doud tipuri de apeluri de proiecte:
cele publicate la nivel national si cele publicate la nivel european. Cele nationale au anual
trei termene limita (1 februarie, 1 mai, 1 septembrie), iar rezultatele se publica in
aproximativ 3,5 luni.
Finantarile se acorda pentru proiecte legate de tineret, deci o tema de proiect este oricand
o posibila propunere pentru finantare. Marimea finantarilor variaza de la 2-3.000 euro pana
la sume chiar mai mari de 25.000-30.000 euro.
Actiunile de tineret sunt urmatoarele:

e Schimburi de tineri;

e Initiative ale tinerilor;

e Proiecte pentru democratie participativa;

e Serviciul European de Voluntariat;

e Cooperare cu tarile partenere;

e Proiecte de formare si retele;

e intalniri ale tinerilor si ale responsabililor de politici de tineret;

e Actiuni centralizate.

6. Alte surse
in lumea cererilor de finantare, in mod regulat apar programe de finantare care sprijina
direct sau indirect sectorul de tineret in zonele rurale sau urbane din Romania.

Mecanismul financiar al spatiului economic european (EEA Grants) — Fondul ONG
(www.fdsc.ro)

Organizatiile non-guvernamentale joaca un rol fundamentar intr-un sistem democratic. Ele
sunt esentiale pentru mobilizarea si implicarea cetatenilor care tind la un rol activ si
responsabil prin activitati desfasurate in interes public. Fondul ONG a fost creat pentru a
asigura conditiile necesare participarii organizatiilor societatii civile Tn reducerea
disparitatilor sociale si economice in Zona Economica Europeana (European Economic Area
EEA) in general si, pentru prezenta cerere de propuneri de proiecte, in Romania.

Fondul ONG este parte din sprijinul pe care il primeste Romaéania prin intermediul
Mecanismului Financiar din partea statelor membre EEA — CEFTA (Zona Europeana a
Liberului Schimb): Islanda, Norvegia si Liechtenstein. Mecanismul financiar are scopul de a
reduce disparitatile intre tarile din aceasta zona geografica si de a le sprijini in participarea
pe deplin la piata interna comuna.

Obiectivul general al Fondului ONG

Obiectivul general al Fondului ONG este de a consolida societatea civila din Romania prin
sprijinirea unor proiecte in cinci domenii prioritare: consolidarea democratiei, oportunitati
pentru participarea copiilor si tinerilor la viata comunitatii, incluziune sociala si acces la
servicii sociale, protectia mediului, precum si conservarea si valorificarea patrimoniului
cultural.


http://www.fdsc.ro/

Programul de sprijin al ambasadelor

Ambasadele din Romania a unor tari Europene publica la randul lor programe de finantare
in diferite domenii. Periodicitatea acestor finantari variaza, fiind vorba in unele cazuri de
repetari anuale, iar in alte cazuri de anunturi unice. Pentru a gasi aceste oportunitati, merita
consultate paginile de web ale portalurilor de monitorizare a oportunitatilor de finantare.

7. Cautarea si monitorizarea informatiilor legate de oportunitati de finantare

Informatii generale

Programele de finantare si oportunitatile prezentate sunt cu titlu de exemplu. Lumea
finantarilor este una in permanenta schimbare. Unele oportunitati dispar, insa apar altele
noi. Din acest considerent este importantda o monitorizare permanenta a posibilitatilor, si
mai ales este nevoie de o permanenta actualizarea a planurilor, ideilor de proiecte, iar in
momentul aparitiei oportunitatilor este nevoie de o comparare a prioritatilor si ariilor acelei
finantari cu ariile de activitate si obiectivele proiectelor noastre.

Astfel este necesara o permanenta activitate de monitorizare, planificare, iar in cazul
aparitiei unei corelatii intre un plan de proiect si un program de finantare, oportunitatea
trebuie folosita.

Site-urile oficiale ale institutiilor

Sursele oficiale de informare sunt desigur paginile de web ale institutiilor finantatoare, ale
organismelor guvernamentale si private, care gestioneaza astfel de programe.

Se recomanda accesarea paginii acestor institutii Tn cazul in care avem informatii clare
despre iminenta aparitie a unor noi apeluri de proiecte sau daca am gasit informatii cu
privire la finantari existente si este nevoie de accesare documentatiei complete a
programului (ghid, formular, anexe, model contract etc.)

Portale informationale

Tncepand din 2001 mediul virtual gizduieste surse, care oferd informatii la zi despre
programele si oportunitatile existente si disponibile institutiilor publice si organizatiilor non-
guvernamentale romanesti.

granturi.ro (precum si palyazatok.ro in limba maghiara)

Este primul observator a oportunitatilor de finantare din Romania. Fondat in 2001 de Grupul
PONT, aceasta pagina web oferda constant informatii cu privire la oportunitatile aparute
pentru mediul public, privat, neguvernamental, dar si pentru persoane fizice. Buletinul
informativ electronic al portalului transmite de asemenea totalitatea informatiilor ce apar si
pe pagina web. Portalul are peste 10.000 de utilizatori si este un punct de referinta in acest
domeniu.

Din punctul de vedere a componentei etnice a judetului Harghita acest portal are avantajul
faptului ca are si o platforma in limba maghiara.



finantare.ro

Este de asemenea un portal de finantari cu informatii la zi asupra finantarilor din Romania.
Avantajul comparativ al portalului Finantare.ro este faptul ca publica si studii, materiale
explicative despre diferitele sisteme de finantare, ce merita a fi consultate pentru o mai
buna intelegere a acestor oportunitati.

fonduri-structurale.ro

Este probabil cel mai eficient instrument de monitorizare al oportunitatilor de finantare din
fonduri europene. Echipa acestui portal a dobandit o vasta experienta nu numai in
monitorizarea acestor oportunitati, dar si in formularea de opinii si propuneri pentru o
gestionare mai eficienta a acestor fonduri. Portalul dispune si de un newsletter informativ,
care publica insa numai selectiv informatii despre ceea ce apare pe pagina lor de web.

Ghidul finantarii publicat lunar de ADR Centru este o buna sursa de informare in ceea ce
priveste programele de finantare existente. Acest ghid prezinta oportunitatile defalcate pa
categorii de grup tinta: respectiv autoritati publice, companii, ONG-uri si alte institutii
publice. Acest ghid poate fi accesat la pagina de web www.adrcentru.ro.

8.Procesul realizarii unei cereri de finantare — cadru general

Mentiune: in functie de fiecare mecanism de finantare in parte pot exista particularitdti, care
nu sunt prezentate in acest material

Introducere
Organizatiile non-guvernamentale (ONG) au mai multe cdi de a obtine fondurile precuniare
necesare activitatilor desfasurate. Cele de baza sunt urmatoarele:

e cotizatiile membirilor;

e fonduri din activitati proprii (programe, servicii, companii proprii);

® sponsorizari;

e fonduri obtinute prin programe de finantare;

e dobanzi bancare.

Pentru ONG-urile care nu au ca activitate unele servicii sau programe, ce se autofinanteaza,
cele mai importante surse sunt sponsorizarile si programele de finantare.

Prin programele de finantare se ofera sprijin pentru diferite tipuri de proiecte, activitati.
Fondurile administrate prin astfel de programe sunt intotdeauna finantate din bugetele
unor state. Astfel se asigura redistribuirea veniturilor destinate dezvoltarii societatii civile.
Abordarea acestei tematici (adica asigurarea fondurilor cu ajutorul unor programe de
finantare) este de asemenea foarte importanta. Astfel teoretic oricare ONG trebuie sa aiba
un responsabil sau un grup, care se ocupa exclusiv de cautare de fonduri, aplicari pentru
acestea etc. O finantare trebuie insa abordata ca UN PARTENERIAT intre un ONG si o
institutie finantatoare. Finantatorul ofera o suma pentru organizarea unui proiect, ca sa-si
atingd un anume scop. Tocmai din cauza sursei acestor fonduri, institutia finantatoare
trebuie sa asigure acel guvern, care aloca fondurile necesare, ca a administrat sumele
conform obiectivelor formulate la inceperea programului de finantare. Din moment ce



institutia in cauza nu este capabila sa-si atinga scopul singur, ea cauta parteneri, cu care va
colabora pentru realizarea obiectivelor stabilite. Astfel institutia finantatoare devine
partener, oferind fonduri pentru realizarea obiectivelor, respectiv, ONG-ul, care a obtinut
finantare isi aduce echipa, care va realiza practic cele propuse.
Aceasta abordare ne aduce la concluzia, ca o activitate de dobandire a unor finantari are
mai multe etape, si anume:
v’ Etapa . Inainte de elaborarea cererii de finantare — culegere de informatii,
stabilire de contacte
v’ Etapa Il. Elaborarea cererii de finantare
v’ Etapa lll. Dupa elaborarea cererii
A. finantare primita
B. finantare refuzata

ETAPA I: inainte de solicitare

v’ Cautati propuneri de finantare!
v Cateva adrese utile pe internet:

v' www.granturi.ro - PONT — Observatorul de programe de finantare, burse,
conferinte, serviciu oferit de Grupul de Initiativa Impuls XXI.

v' www.fonduriue.ro - Pagina de web a Ministerului Fondurilor Europene in
Romania. Contine si informatii despre programe de finantare ale Uniunii
Europene.

v' www.fdsc.ro - site-ul Fundatiei pentru Dezvoltarea Societatii Civile.

v Daca ati gasit o propunere, ce poate devine o sursd de fonduri, aflati mai multe despre
institutia/fundatia care a propus programul:
v’ Care sunt obiectivele finantatorului?
v Aflati numele coordonatorului de program din partea finantatorului!

(Fiecare program de finantare are un coordonator de program, care este responsabil pentru

centralizarea tuturor datelor, informatiilor, cererilor si pentru mentinerea contactului cu

organizatiile, institutiile finantate.)

v’ Care este procedura de analiza si evaluare a cererilor inaintate? Care sunt criteriile de
evaluare?

v Cine va lua decizia finald despre cererea Dumneavoastra? Cine sunt membrii acestui
corp de decizie?

Faceti rost de textul integral al propunerii si de materialele auxiliare!

Faceti rost (in format electronic) de formularul de aplicare!

Informati-va despre data limita de primire a cererilor!

Aflati informatii despre eventualele anexe necesare, ca cererea sa fie completa!l

Clarificati urmatoarele:

v’ Pe cine sprijind finantatorul (ce grupuri tintd are)?

v’ Care tipuri de proiecte sunt favorizate (sau considerate eligibile)?

v’ Care este nivelul fondurilor oferite ca sprijin (sume minime, maxime) si care este acel
procent, care este limita pdnd la care finantatorul este dispus sd sprijine un program?

AN NI NI NN


http://www.granturi.ro/
http://www.fdsc.ro/

(Este important de stiut ca in cele mai multe dintre cazuri, se ofera numai finantari partiale,

adicd nu se ofera sprijin pentru totalitatea cheltuielilor necesare pentru realizarea

proiectului.)

v Aflati informatii si despre eventuale intalniri organizate pentru prezentarea acestui
program de finantare!

v’ Stabiliti contact direct cu responsabilul de proiect, respectiv cu unul sau mai multi
membri ai forului de decizie!

Concret:

v' La cele mai multe dintre programe, finantatorul redacteazd un set de documente, ce
alcatuiesc Ghidul Solicitantului. Acest ghid poate fi solicitat de la sediul institutiei sau
chiar prin e-mail de la coordonatorul de proiect. Acest ghid contine de fapt toate
informatiile necesare pentru redactarea programului. Dacd totusi unele detalii nu sunt
clare, tot ghidul oferd adresele necesare, unde oricine se poate interesa pentru detalii.

ETAPA a ll-a: Solicitarea

Componentele unei cereri de finantare

Tratarea acestui subiect este putin mai delicat, deoarece la aproape orice program de
finantare exista si un formular de aplicare, ceea ce da un aspect unic, special acelei cereri de
finantare. Cu toate acestea se pot deosebi parti de baza in cazul oricarei propuneri.

I. Coperta — prima pagina a cererii

Nu se cere niciodata explicit acest lucru. Este mai degraba un element grafic, ce tine de
forma cererii. Continutul sau trebuie sa fie minim. Este important sa aparda numele
organizatiei, proiectului, responsabilului de proiect, precum si valoarea totala a bugetului,
suma de bani, pentru care se aplica si eventual procentul acestei sume in bugetul total.
Importanta copertii consta in faptul ca este primul lucru ce se observa de catre persoanele
ce decid asupra sortii propunerii. Dacd aceasta pagind este bine redactat, sugereaza
seriozitate.

Il. Scrisoare de intentie

De obicei nici acest element nu este cerut in propuneri. ins3 redactarea unei astfel de
scrisori inspira din nou incredere, deoarece prin acest element solicitantul stabileste un prim
contact personal cu institutia finantatoare (coordonatorul de program), respectiv factorii
decizionali.

Scrisoarea de intentie nu trebuie sa depdseasca o pagina. Trebuie redactata pe baza
regulilor unei scrisori oficiale, si poate contine numele organizatiei, proiectului, cateva idei
despre organizatie, proiect, si persoana de contact (Impreund cu datele de contact).
Scrisoarea de intentie poate fi semnata si stampilata.

lll. Formular de cerere
Are doua elemente si anume:
- date generale



- descrierea solicitantului si proiectului

Datele generale se refera mai ales la niste coordonate despre organizatie (anul infiintarii, nr.
membri, persoanda de contact, adrese, bugetul pe anul trecut, categorii de activitati,
semnaturd, stampila etc.) Este usor de redactat, deoarece nu contine elemente subiective,
ci numai date concrete.

Concret:
v' Nu uitati sd mentionati data redactdrii propunerii, sd semnati si sd stampilati
propunerea.

Descrierile constituie cel mai important element al propunerii. Caracteristicile generale ale
descrierilor sunt urmatoarele:
- au o lungime predefinita (ori prin definirea spatiului in formular, ori prin
stabilirea unei limite maxime referitoare la raspunsurile date),
- trebuiesc urmarite unele referinte date ori in formular, ori in Ghidul
Solicitantului.

De obicei, in cadrul partii descriptive apar urmatoarele:

- rezumatul proiectului: lungimea acestuia este limitata la numar de cuvinte,
randuri sau chiar numar de caractere. Este (dupa opinia multor persoane) cel
mai important element al unei propuneri, deoarece intr-un text relativ scurt
solicitantul trebuie sa insumeze toate informatiile de baza despre organizatie
si proiect. Rezumatul proiectului este intotdeauna citit de toti factorii de
decizie!

- descrierea solicitantului: (raport de activitate, descrierea unor programe,
etc.) Lungimea acestei parti este de obicei destuld pentru o descriere
detaliata

- descrierea proiectului: poate fi o descriere compacta, sau Tmpartita in mai
multe blocuri. Astfel pot aparea urmatoarele: continut, metodologie folosita
in realizare, rezultatul asteptat™*

IV. Anexe
Anexele vin in sprijinul datelor prezentate in formular. Anexele pot fi impartite in doua
grupe principale:

v anexele obligatorii,

v anexele ce vin in sprijinul solicitantului sau a proiectului, dar care nu sunt cerute

explicit in Ghidul Solicitantilor.

Cele mai frecvente anexe, ce apar in propuneri: statutul, hotararea judecatoreasca, raport
de activitate, curriculum vitae al responsabilului de proiect sau al intregii echipe de
implementare.

1 Rezultatul asteptat este de asemenea un aspect important al cererii. Aceste rezultate TREBUIE SA FIE
MASURABILE, adica cantitative, bine stabilite geografic.



Anexele suplimentare

Aceste anexe pot veni in sprijinul cererii. Daca de exemplu derularea programului implica si
procurarea unor echipamente, care au un pret ridicat, anexarea unor oferte de preturi (cel
putin doua, dar ideal este un numar de trei-patru) este binevenita (uneori chiar ceruta si in
formular).

Un alt exemplu bun este addugarea unor copii xerox ale articolelor aparute despre
organizatie sau despre un program organizat de acesta. In cazul anexarii unor articole si nu
uitdm copierea antetului ziarului respectiv, din care reiese data aparitiei.

Descrierea proiectului

Obiectivele proiectului

Obiectivele proiectului sunt - din perspectiva programului de finantare — cele mai
semnificative. Un program general de finantare urmareste la randul sau unele obiective
specifice si actioneaza in domenii de activitate bine definite. Astfel orice proiect, ce nu
urmareste obiectivele definite in propunerea de finantare, sunt considerate NEELIGIBILE din
perspectiva acestuia, deci implicit sunt excluse de pe lista posibilelor proiecte finantate inca
din prima faza a selectiei.

Scopul si obiectivele proiectului se vehiculeaza pe doua nivele specifice:

v" Primul nivel evidentiaza efectul social al programului. Ca si madrime, acest nivel trebuie
definit intr-o singurda propozitie. Acest nivel contine de fapt viziunea si misiunea
intregului proiect (adica scopul general si mijlocul folosit pentru atingerea acestuia).

Concret:

v' ,Scopul proiectului este dezvoltarea societétii democratice prin intdrirea spiritului civic al
tinerilor.”

Nu folositi verbe ce descriu actiuni, ci mai degraba unele mai generale.

Urmatorul nivel contine obiectivele programului. Astfel in cadrul acestuia se pot descrie
efectele, ce vor apare in viata sau activitatea grupului-tinta, se poate defini exact grupul-
tinta. Se recomanda cuantificarea in proportii cat mai mari ai acestora. O planificare cu
valori fixe poate fi evaluata mult mai usor la incheierea programului. De asemenea
elementele cantitative permit finantatorului o clarviziune in cea ce priveste realitatea
obiectivelor. (Nu trebuie uitat faptul ca decizia asupra cererii este luata de catre un grup de
experti in domeniu.)

Concret:

v',Pe parcursul celor 12 luni de derulare ne vom ocupa de 120* de tineri, si ne vom
concentra pe dezvoltarea capacitdtii de a reprezenta si apdra drepturile elevilor** 70%
din participanti va avea posibilitatea de a folosi cunostintele si calitdtile dobdndite in
cadrul unor organizatii avénd ca scop de reprezentare si apdrare a drepturilor tinerilor.”

*  obiectiv cantitativ
**  obiectiv calitativ



Folositi un limbaj direct, hotdrat, dar nu prea sigur pe sine. Este important de sugerat faptul
ca aveti vointa necesara de a realiza proiectul.

Prezentarea proiectului

De obicei acestei prezentari se aloca un spatiu mai mare, pentru ca solicitantul sa poata
descrie concludent si detaliat proiectul sdu. Tn cadrul unor proiecte mari se prezinta si sub-
componentele sale, activitétile ce se vor organiza pe parcursul implementdrii. in unele cazuri
metodologiile folosite in implementare sunt incluse in descrierile generale, insa formularele
Comisiei Europene cer o descriere separata a celor doua lucruri. Este binevenita justificarea
oricarei activitati. Nu este scopul nostru sa avem ceva nelamurit in fata finantatorilor.

Concret:

La capitolul , Prezentarea proiectului” apare o interdependentd intre redactarea cererii de

finantare si activitatea de planificare la nivel de organizatie al proiectului respectiv, si

anume:

® dacd incd de la inceput acorddm o atentie deosebitd realizdrii unui proiect serios,
realistic (chiar si pentru folosintd proprie), atunci redactarea acestui capitol va deveni o
simpld formalitate In sensul cd proiectul trebuie adaptat formei propunerii, si trebuie
modificat intr-un text cursiv,

=  IMPORTANT: Proiectul redactat in formd de schitd poate fi anexat la cererea de
finantare!

Care sunt necesitatile, lipsurile la care raspunde programul?

Acest subcapitol defineste acea situatie, asupra caruia programul doreste sa aiba influenta
(prin incetarea sau dimpotriva intensificarea unui fenomen general). Daca acest element nu
este Tn concordanta cu proiectul propus, atunci probabil ca finalitatea acestuia nu va avea
efect asupra situatiei pentru care a fost planificat proiectul. Acest capitol dovedeste in mare
masura clarviziunea solicitantului, Tn sensul ca acesta cunoaste exact si din toate punctele de
vedere problema existentd si cunoaste si metoda (programul) prin care poate rezolva
problema sau cel putin diminua efectele negative ale acestuia.

Prezentarea solicitantului

Acest capitol se axeaza mai ales pe solicitant si mai putin pe proiect. Finantatorul are nevoie
de date care sa confirme, ca solicitantul are capacitatea tehnica si profesionala necesara
implementarii cu succes a proiectului. Aceasta prezentare contine mai ales programele
anterioare organizate, care au avut rezultate pozitive si impact asupra grupului-tinta. (De
exemplu anexele despre unele articole aparute in ziare vin in sprijinul acestei prezentari).

Plan de actiune

Detaliaza implementarea tuturor activitatilor din cadrul proiectului. Planul de actiune va
contine responsabili, activitati si perioade implementare (sau termene limita). Acest plan
(redactat la cerere pe baza unui model inclus Tn Ghidul Solicitantului, sau intr-o forma
proprie, daca nu se cere un model specific) trebuie sa fie coerent.



De fapt printr-un plan de actiune bine intocmit solicitantul poate demonstra o capacitate de
buna gestionare a problemelor respectiv a resursei umane disponibile pentru implementare.
Planul de actiune trebuie sa fie parte integranta a insusi proiectului redactat pentru folosire
interna.

Continuitatea programului

Cu toate ca aparent nu este un element principal al cererii, viabilitatea programului
influenteaza in mod specific decizia finantatorilor. Orice program de finantare are la randul
ei scopul de a rezolva o problema sau a avea influenta asupra unui fenomen. Astfel ei doresc
sa sprijine programe care vor exista si dupa terminarea finantarii acordate de respectiva
institutie, fundatie. De exemplu partenerii solicitantului constituie intr-un fel o garantie (mai
ales daca sunt institutii publice, care sprijina si material programul pe o perioada mai lunga).

Metode de evaluare
Metodele de evaluare folosesc desigur la aprecierea rezultatelor implementarii proiectului.
Pot constitui metode de evaluare urmatoarele:
- numarul participantilor (daca nu a fost un program cu un numar fix de
beneficiari),
- articole aparute in ziare, emisiuni de radio si televiziune (daca este vorba de o
campanie de educare a societatii),
- editarea unei carti, reviste etc., in care apar lucrari pe baza implementarii
proiectului.
Evaluarea este usurata mult de planificare cantitativa. Evaluarea se poate realiza foarte usor
pe baza unor indicatori cantitativi, bine definiti inca de la inceput.
O metoda de evaluare neclara inseamna implicit faptul, ca rezultatele programului nu vor
putea fi identificate corespunzator, deci — din perspectiva finantatorului - nu se va stie, daca
a meritat ,investitia” facuta in proiect.

Bugetul proiectului
Desigur, la urma urmei, bugetul este elementul, asupra caruia se indreapta toata atentia.
Totul depinde de cele doua parti ale bugetului, adica Veniturile si Cheltuielile proiectului.

Legea de baza a bugetului este: CHELTUIELI = VENITURI

Se constata faptul ca aproape orice fundatie sau institutie ce ofera finantare, are propriul
model de buget. Bugetul trebuie redactat in forma cerutd de finantator. in cazul in care
considerati ca modelul (si spatiul) oferit de finantator nu este destul pentru a detalia si
justifica cheltuielile, puteti recurge la redactarea unei anexe suplimentare, in care intrati mai
mult in detaliile categoriilor bugetului. In acest caz este important s§ mentionati in bugetul
din formular faptul ca exista o anexa. Desigur exista intotdeauna pericolul ca cea anexa sa
nu fie consultata deloc.

Explicatia pentru diferitele modele folosite de finantatori este foarte simpla. Si acestia Tsi
dezvolta o proprie redactare a bugetului. De obicei la o propunere se primesc mai multe
sute de cereri. Le este mult mai usor sa consulte cereri (si implicit bugete) de forma identica.
Teoretic, orice buget se imparte in capitole, subcapitole. Acest model este cel mai usor de
urmarit si in cazul unor cereri de finantare.



CHELTUIELI
Cheltuielile pot fi grupate dupa mai multe categorii. La finantari mai mari, finantatorul da un
model de categorizare a cheltuielilor.

Concret:

Uniunea Europeana imparte partea de cheltuieli in urmatoarele categorii:
a. Resurse umane

Transport

Echipamente si bunuri

Sediu local/costuri aferente proiectului

Alte costuri, servicii

Costuri aferente bunurilor imobile si lucrarilor
g. Altele

Capitolele contin desigur si subcapitole

I

n cazul altor bugete, se prezintd o altd categorizare. O planificare bund presupune si un
buget bine intocmit. Orice organizatie 1si poate dezvolta propria metoda de redactare a
bugetelor. Daca avem un buget bine redactat, acesta trebuie adaptat cerintelor
finantatorului.

Totalizarea se face orizontal (pe articole), apoi vertical (prima data pe subcapitole, apoi pe
capitole si in sfarsit insumand valorile capitolelor). Astfel vom obtine suma tuturor
cheltuielilor in cadrul proiectului.

Concret:

v De obicei nu se poate solicita finantare pentru cheltuieli administrative ale organizatiei.
Insd in unele cazuri finantatorul ingdduie includerea acestor costuri pdnd la un anumit
procent. Astfel si aceste cheltuieli sunt considerate eligibile.

VENITURI

Veniturile se impart la randul lor Tn mai multe categorii, insa aici sunt mai putine optiuni. Un
finantator are mai multa incredere intr-un proiect care a primit deja finantare de la o alta
institutie sau firma, sau Tn care solicitantul are resurse proprii puternice.

Categoriile de venituri sunt in general urmatoarele
v’ Resurse proprii

o resurse financiare,

o resurse tehnice,

o resurse administrative.
v finantari de la alte institutii

o finantari primite,

o finantari solicitate.
v sponsorizari

O sponsorizari primite,

O sponsorizari estimate.



v’ venituri estimate
o venituri din activitati de publicitate pe parcursul proiectului,
o venituri din taxe de participare.

v’ contributia finantatorului

Tn cazul veniturilor sigure trebuie anexate dovezile (contracte de finantare, contracte de
sponsorizare, dovada resurselor financiare proprii (extras de banca) etc.

Concret:

v' In aproape toate cazurile nu se poate cere finantare pentru intreaga suméd de cheltuieli.
De obicei se specificd procentul de acoperire a costurilor ce se poate solicita.

v’ 0 importantd majord se acordd resurselor proprii. In acest caz munca de voluntariat
constituie resursd proprie. Astfel dacd de exemplu cinci tineri doresc sd realizeze un
proiect prin muncd voluntard (adicd nu primesc venit), presupundénd cd vor lucra in total
200 de ore o muncd in valoare de 15000 lei pe ord, asta fnseamnd, cd solicitantul
contribuie la realizarea proiectului cu resursd umand proprie in valoare de 15.000.000 lei,
ceea ce se considerd venit al proiectului. Desigur, la categoria costurilor de resurse
umane trebuie inclusd munca acestor tineri.

v' Un contract de barter cu un anume partener (barter = ambele pdrti emit facturi de
aceeasi valoare, fard a pldti nimic) trebuie de asemenea inclus si la venituri, si la
cheltuieli

n concluzie, bugetul trebuie tratat ca un tabel ce insumeazi totalitatea valorilor ce se vor
misca in timpul implementarii. Nu toate miscarile vor implica plati sau incasari de bani.
Pentru evitarea unor greseli de calculare se recomanda folosirea programului Microsoft
Excel, program care are inclusa optiunea de calcul a unor sume si procente. Astfel sumele
diferitelor capitole si subcapitole vor fi calculate automat, pe baza valorilor diferitelor
articole, si egalitatea (respectiv inegalitatea) dintre costuri si venituri va fi de asemenea
verificata permanent.

Forma si marimea unei cereri de finantare

Marimea

Pe baza formularului de aplicare se poate estima, cam cate pagini va avea cererea de
finantare. Cu toate ca uneori avem in posesie multe documente care pot sprijini prezentarea
proiectului, este de recomandat, ca numarul total al paginilor sa nu depaseasca cu 30%
numarul total al paginilor care contin formularul si anexele obligatorii ale cererii. Tn cazul
unor cereri de sub 20-25 de pagini, acest procent se poate ridica cam pana la 50%.

Forma

Este un detaliu aparent nesemnificativ, dar tine de imaginea organizatiei si programului.
Orice element mic, ce poate castiga o parte minuscula a finantatorului, trebuie folosit de
incredere. De exemplu presupunem ca sunt doua cereri de cate 100 de pagini, una legata cu
spirald, alta capsata pe diferite capitole. Va dati seama, ca prima este mult mai usor de
manevrat, chiar si pagina a 94-a poate fi citita cu aceeasi usurinta, ca si prima, in timp cain a
doua se poate destrama, unele parti se pot rataci.



Aspectul formal este sustinut si de coperta cererii (vezi componentele unei cereri de
finantare), si chiar si scrisoarea de intentie, ca a doua pagina a propunerii.

Contactul cu finantatorul in timpul redactdrii cererii de finantare

Desigur, si in timpul redactarii unei cereri se poate mentine o corespondenta permanenta cu
finantatorul. Persoana de contact desemnata din partea institutiei/fundatiei va raspunde la
orice intrebare legata de modul de redactare a cererii.

Seminarii de prezentare

n unele cazuri finantatorul organizeazd seminarii de prezentare a programului de finantare.
Tn cadrul acestor prezentiri se distribuie materiale complete despre program (propunere,
Ghidul Solicitantului, formular de aplicare, alte anexe) si se pot pune intrebari in legatura cu
eligibilitatea unui proiect sau unui solicitant.

Asistenta in elaborare

Tn aproape toate marile orase ale tarii exista firme sau organizatii specializate in asistenta in
elaborarea unor cereri de finantare. Unele solicita comision chiar si pentru raspunsuri la
anumite intrebari, altele insa sunt dispusi sa ajute solicitantul fara plata vreunui comision.

ETAPA lll: Dupa decizie
Daca ati castigat...

v" Incheiati un contract de finantare!

v" De cele mai multe ori acest contract este o conditie pentru primirea finantarii. De
aceea acest lucru va fi solicitat si de catre finantator.

v Derulati programul conform proiectului!

v' Daca se schimbd ceva in timpul implementarii — fatd de planul initial — informati si
finantatorul despre acest lucru. Si oamenii de acolo stiu, ca nimic nu poate fi planificat
impecabil!

v Faceti publicitate finantatorilor dumneavoastrd! Tn unele cazuri publicitatea
finantatorului se efectueaza dupa reguli stricte, conform unui Manual de Identitate
Vizuald. De exemplu Delegatia Comisiei Europene are o regula de 26 pagini (!!!) despre
formele unor comunicate de presa, brosuri si alte materiale (chiar si pagini de web).

v" Implicati finantatorul in implementare! Invitati coordonatorul de program din partea
finantatorului la evenimentele organizate in cadrul unui program. (Nu va mirati daca un
reprezentant al finantatorului va apare chiar si neinvitat. Este dreptul sau sa faca acest
lucru.)

v Incd de la faza de planificare ocupati-vd de documentarea programului — numiti un
responsabil pentru acest capitol! Fara o documentare serioasa, un raport complet se
poate realiza mult mai greu. Acest raport este cerut de catre finantator.

v’ Realizati un raport complet si detaliat al programului!

v Redactati un bilant financiar detaliat al programului! (Este cel mai important element al
raportului.)



v' Mentineti legatura cu finantatorul, chiar si dupé finalizarea contractului cu acesta. Dacd
are cunostinta permanenta despre activitatile dumneavoastra, va oferi mult mai usor o
noua finantare.

Daca nu ati castigat...

v' Interesati-vd despre motivele pentru care nu ati primit finantare. In unele cazuri
finantatorul trimite o intreaga evaluare a propunerii dumneavoastra (punctajul atins,
etc.). Interesati-va despre eventualele greseli in cererea de finantare.

v' Cereti ajutorul finantatorului in modificarea programului (obiectivelor continutului,
metodelor de implementare) astfel incat acesta sa devina eligibil pentru o posibila
finantare ulterioara.

v Informati finantatorul despre orice activitate organizata! Trimiteti rapoarte periodice
despre aceste activitati.

v Interesati-vd despre alte program de finantare intreprinse de institutia/fundatia
respectiva.

9. Revizuirea hartii de resurse

Parcurgerea si actualizarea hartii de resursa financiara pe baza urmatorului plan de

activitati.
.~ pta susedeinformae
Primul ianuarie 2015 Bugetul de stat al Romaniei
Forma finala a programelor comu- | Cadrul Strategic Comunitar
nitare UE si versiunea aproape | Regulamentele UE cu privire la fondurile
finala a programelor finantate din | structurale si de dezvoltare rurala
Fonduri Structurale Europene; bu- | Forme preliminare ale programelor
getul si programele RO pentru | operationale romanesti
perioada 2014-2020
Al doilea | iunie 2015 Cadrul Strategic Comunitar
Finalizarea programelor finantate | Regulamentele UE cu privire la fondurile
din Fonduri Structurale UE structurale si de dezvoltare rurala
Forme finale ale programelor operationale
Al ianuarie 2016 Bugetul de stat al Romaniei
treilea Cereri de finantare si ghiduri | Regulamentele UE cu privire la fondurile
anuntate prin programe UE structurale si de dezvoltare rurala
Bugetul si programele RO pentru | Forme finale ale programelor operationale
anul 2016 romanesti
Bugetul si programele HU pentru
anul 2016
Pe viitor harta resurselor financiare va fi supusa revizuirii din sase in sase luni, iar
daca este cazul, se vor efectua modificari.
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