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l. Introducere

e ey

traditie solida atat in judetul Harghita, cat si in regiune. Conform datelor INS, la nivel national,
ponderea subramurii industriale ,,Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor de lemn si pluta” in
totalul valorii realizate de industria prelucritoare a fost de 2,6% n anul 2011. Tn acelasi timp
ponderea subramurii ,,Fabricarea mobilei” a fost 1,9%.1 Regiunea Centru reprezinta o zona
importantd pe harta nationald a acestor subramuri.

Il.  Principalele constatari
Resursele naturale. Fondul forestier al regiunii Centru

Conform datelor Institutului National de Statistica, in anul 2013 suprafata ocupata cu
vegetatie forestierd in Romania este de 6,4 milioane hectare, din care 19,5%, adica 1,24 milioane
hectare se afla in Regiunea Centru. Suprafata pe care o ocupa vegetatia forestiera in Harghita este
de 259.400 hectare, in judetul Covasna de 169.600 de hectare, iar in judetul Mures 216.200 de
hectare. Structura suprafetelor cu vegetatie forestiera din Regiunea Centru este prezentatd in
imaginea de mai jos.
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La nivel national ponderea suprafetelor acoperite cu vegetatie foioasa este de 70%, in timp
ce in Regiunea Centru ponderea lor este de numai 55%, datoritd conditiilor geografice mai
avantajoase pentru cele risinoase, care acoperd 45% din suprafata forestiera. In judetul Harghita
terenurile ocupate de specii rasinoase reprezinta 192.900 de hectare, foioasele 66.500 de hectare,
iar terenurile incadrate in categoria ,,alte terenuri” 4.700 de hectare. In cazul judetului Covasna
suprafetele acoperite de specii rasinoase au o intindere de 67.500 de hectare, cele cu foioase
102.100 de hectare, 1.700 de hectare insemnand alte terenuri. In judetul Mures risinoasele
acopera 87.600 de hectare, cele foioase 128.600 de hectare, iar in categoria alte terenuri 3.500 de
hectare.
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Volumul de lemn recoltat

Tn Regiunea Centru se desfisoari o activitate insemnati de recoltare forestiers, a doua ca
volum la nivelul regiunilor din Roméania, cu 4,2 milioane mc de lemn recoltat n anul 2013.
Recoltarea realizata in judetul Harghita inseamna in jur de un sfert din totalul regiunii, 1.095.500
de mc, 1n judetul Covasna aceasta cifrd este 626.200 de mc, iar in Mures 574.400 mc.
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In ceea ce priveste volumul de lemn recoltat in anul 2013 pe specii, in Regiunea Centru
risinoasele detin o pondere 54%, iar foioasele 46%. In judetului Harghita au fost recoltati
835.300 de mc de rasinoase, ceea ce reprezinta mai mult de trei sferturi din totalul lemnului
recoltat n judet, foioase - 260.200 de mc. in judetul Covasna speciile de rasinoase reprezinti mai
putin decat jumatatea volumului total recoltat, volumul total al celorlalte patru specii principale
insemnand 337.900 de mc, fata de 288.300 de mc risinoase recoltate. In Mures risinoasele
recoltate au fost de 275 900 mc, iar din foioase 298 500 mc.

Societdtile comerciale din domeniul prelucrarii lemnului si a mobilei produc 9% din cifra
de afaceri a firmelor active din judetul Harghita, respectiv 7% din profitului total.



Resursele umane

Numarul salariatilor din industria lemnului si mobilei, la nivelul Regiunii Centru, conform
datelor INS pe anul 2012 era de 28.000 de persoane, din care 17.299 in industria prelucratoare,
respectiv 10.648 in productia de mobila si alte produse din lemn.

Tn anul 2012 numirul salariatilor din industria de prelucrare a lemnului din judetul Harghita
era de 4.168 de persoane, iar numarul celor care lucreaza in industria mobilei, 2.486 de persoane.
Ponderea salariatilor din industria lemnului si a mobilei din numarul total de salariati din
industria prelucratoare (ramura industrialda care pe langa industria de prelucrare a lemnului
include si multe alte activitati economice, de exemplu industria alimentara, fabricarea produselor
textile, fabricarea carbunelui si a produselor obtinute de prelucrarea titeiului, sau fabricarea
produselor farmaceutice) este deosebit de ridicata, 33,1%. Acest procent este si mai ridicat in
cazul judetului Covasna (35,3%), unde in industria de prelucrare a lemnului sunt angajate 4.935
de persoane, comparativ cu cele 545 salariati din industria mobilei.? in judetul Mures, erau
ocupate in total 7.103 de persoane (21,3% din industria prelucritoare), in acest caz industria
mobilei si altor produse avea cea mai mare pondere, dublu fatd numarul angajatilor din acelasi
sector din Harghita.
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1. Analiza

Analiza unui caz ipotetic: o societate comerciala multinationald infiinteaza un punct de
prelucrare a lemnului in judetul Harghita sau intr-unul dintre judetele invecinate. Presupunem ca
aceasta firma are o capacitate de prelucrare mult mai mare decét firmele locale existente in
momentul de fatd. Pe baza informatiilor analizelor si calculelor existente privind capacitatea de
prelucrare a lemnului a firmelor din judet, nevoile lor de materie prima, respectiv privind
capacitatea estimata de prelucrare si necesarul de materie prima a unei firme multinationale, a
fost realizatd o estimare despre posibilul efect al intrarii unei firme straine cu astfel de capacitati
n economia zonei.

Efectul infiintarii in judetul Harghita ori in judetele invecinate unui punct de lucru al unei
firme multinationale asupra pietei muncii

Conform analizelor si calculelor existente, Tn vederea sustenabilitatii unei firme mici de
prelucrare a lemnului, pentru realizarea veniturilor necesare de a plati salariile angajatilor este
nevoie ca un angajat sa poata prelucra urmatoarele cantitati de materie prima:

- productia de cherestea: 25 mc/luni/angajat
- productie de produse finite: 5 mc/lund/angajat.

Be baza datelor de mai sus cantitatea de busteni care trebuie prelucrata de o intreprindere
cu 100 de angajati care produce produse finite este de 500 mc pe luna si de 6000 mc pe an.

Luand in calcul datele statistice referitoare la volumul de lemn recoltat si numdrul
angajatilor din industria de prelucrare a lemnului, se poate vedea ca in anul 2013, in medie un
angajat din judetul Harghita a prelucrat 120 mc, unul din judetul Covasna 206 mc, respectiv unul
din Mures 81 mc Acesta inseamna o valoare medie de 120 mc/angajat/an in cele trei judete.

In cazul unei firme care datorita tehnologiei aplicate, are o capacitate de prelucrare de
aproximativ 800.000 mc de bustean in fiecare an, prelucrarea s-ar putea realiza cu 600 angajati.
In aceste conditii, in cazul angajatilor acestei firme indicatorul sus-mentionat se va modifica la
1333 mc/angajat /an. Noua tehnologie ar permite ca firma multinationala sa lucreze aproape de
zece ori mai repede decat firmele din zona, ceea ce ar putea avea consecinte negative in ceea ce
priveste ocuparea fortei de munca.

Cantitatea de lemn recoltata in cele trei judete este de 2,29 milioane mc, din care 47% Ti
revin judetului Harghita. Luand in considerare capacitatea de 800.000 mc a companiei imaginare,
47% ar Tnsemna 381.600 mc materie prima, ceea ce corespunde cantitatii anuale necesare pentru
2.310 de locuri de munca.



Efectul asupra sferei antreprenoriale

Cantitatea de materie prima de 381.600 mc mai sus calculata, reprezintd materia prima
necesara pentru functionarea a 35% dintre firmele de profil din judetul Harghita, a caror
functionare si viabilitate ar avea mult de suferit.

Analiza ipotefica
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IV. Concluzii

In foarte multe cazuri intrarea firmelor multinationale pe o piata locala sau regionala are
efecte pozitive asupra economiei respective. In economia globala existi o mare concurenti intre
tari si regiuni din punctul de vedere al atragerii investitorilor striini. In mod ideal aceste firme
investitoare angajeaza oameni din zonele respective, fara desfiintarea locurilor de munca in
sectorul in care 1si desfagoara activitatea.

in cazul judetului Harghita subramurile industriale de prelucrarea lemnului si fabricarea
mobilei reprezintd activitati economice deosebit de importante in cadrul carora sfera
antreprenoriald reuseste sa infiinteze intreprinderi profitabile. Fiind o activitate cu o traditie
considerabild in zond, aici existd muncitori calificati si experti pentru recoltarea si prelucrarea



lemnului. Prin urmare, multe firme din acest sector gasesc resursele umane necesare de a
functiona profitabil.

Prin analiza noastra ipotetica am prezentat o posibila situatie In care un investitor strdin cu
o capacitate de productie mult mai ridicatd decat cea existentd la nivel judetean intrd pe piata
sectorului de prelucrare a lemnului din judetul Harghita. Dupa estimarile prezentei analize putem
afirma ca intrarea unei astfel de firme in zona ar putea desfiinta chiar 2.300 de locuri de munca si
ar putea submina activitatea si profitabilitatea firmelor, intreprinderilor locale si ar injumatati
numarul firmelor din sector.

V. Recomandari

Recomandari formulate in conformitate cu prevederile axei prioritare nr. 3. - Management
forestier durabil — industrie competitivda de prelucrare a lemnului Programul de Dezvoltare
Economica a judetului Harghita pe perioada 2012-2020.

- Pentru realizarea unei industrii sustenabile si competitive, firmele locale trebuie sa
prelucreze materialul lemnos recoltat in judet si sa-1 valorifice sub forma produselor
cu valoare adaugata, pastrand si realizand locuri de munca, generand astfel o crestere
a veniturilor in industria de profil. Deci accentul trebuie pus pe prelucrarea lemnului
de catre intreprinderile mici si mijlocii locale, nu pe recoltarea materiei prime.

- Trebuie gasitd modalitatea ca materia prima locala sa fie prelucrata de firme locale cu
muncitori calificati locali.

Recomandarile Consiliului Judetean Harghita la Strategia de management forestier al
Uniunii Europene pe perioada 2014-2020, realizat in 2013, in cadrul programului Robinwood
Plus:

- Consiliul Judetean Harghita trebuie sa asigure asistenta pentru IMM-urile din industria de
profil (forumuri, sprijinirea si facilitarea cooperdrii, identificarea de resurse), pentru a
atinge un nivel de dezvoltare la care aceste firme pot investi Tn mod continuu in

- Normativele si politicile publice trebuie puse in acord cu nevoile si interesele industriei de
profil, evitand astfel blocarea sau ingreunarea functionarii IMM-urilor din acest sector.

- Eradicarea exploatarilor ilegale.

- Stoparea exploatarilor ilegale realizate pe fanete si pasuni impddurite partial Tn mod
natural, realizate sub titlul de curatare.

- Stoparea vanzarii catre companii multinationale a lemnului recoltat in judet.

- Asumarea rolului de mediator pentru realizarea unor parteneriate si cooperdri intre
industria prelucratoare a lemnului si proprietarii privati de paduri si composesorate,
facilitdnd astfel obtinerea unor preturi mai competitive atat pentru materia prima, cat si
pentru produsul finit.



- Dezvoltarea si sprijinirea educatiei profesionale de profil, realizarea unor parteneriate
intre institutiile de Invatdmant si sector IMM de profil, in special in cazul unor profesii ca
tamplar, dulgher, sculptor (inclusiv porti secuiesti), artizanat.

- Sustinerea propunerilor deja Tnaintate ministrului Doina Pana in anul 2014 si prin care au
fost semnalate o serie de probleme legate de exploatarea ilegala a lemnului:

o Oprirea exportului de busteni si cherestea, respectiv suprataxarea acestor activitati,
iar din sumele astfel colectate realizarea unui fond financiar pentru acoperirea
cheltuielilor de retmpadurire.

o Asigurarea accesului IMM-urilor din industria de profil in cazul achizitiilor
publice, astfel in cat firmele care doar recolteaza materie prima fara a o prelucra,
sd poata participa doar la runda a doud a procedurii de achizitie publica.
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