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I. Introducere

Pe data de 22 aprilie 2008, Consiliul Judetean Harghita a semnat contractul de finantare pentru
reabilitarea drumului judetean 132. Pe parcursul lucrarilor au fost intdmpinate mai multe
obstacole si probleme, incepand de proiectarea incompleta pand la falimentul consortiului
executant. In 2012, din consortiul VE-MU-SE, doar societate comercialda Multipland nu a intrat in
faliment, obtinand astfel controlul asupra consortiului. Pe durata executarii lucrarilor, societate a
avut mai multe probleme tehnice, profesionale si financiare, nu a respectat angajamentele facute,
motiv din care singura solutie viabila a ramas rezilierea contractului de executie.

Dupa rezilierea contractului, in ciuda mai multor incerciri, nu s-a reusit demararea unei noi
licitatii, firma n cauzd demonstrand o atitudine negativa, contestand licitatiile si recuzand in mod
repetat, blocand astfel continuarea lucrarilor. Toate litigiile au fost castigate de Consiliul Judetean
Harghita, in instanta.

Tntre timp, au fost Tnregistrate mai multe adrese din partea locuitorilor, primariilor, in special din
partea Primariei Vlahita, dat fiind cd n urma suspendarilor lucrarilor, la jonctiunea de la Vlahita,
din cauza gropilor drumul era impracticabil pe o distantda de 1 km.

Directia de specialitate a Consiliului Judetean Harghita a fost delegat la inceputul lunii aprilie
2013 pentru rezolvarea situatiei, intr-un final situatia a fost rezolvata in luna octombrie 2013.

Il. Cronologia

29 aprilie 2013. — Primarul Vlahitei, Rusz Sandor solicitd presedintelui consiliului judetean,
printr-o adresa, reparatia gropilor pe DJ 132. Presedintele Borboly Csaba solicita directiei de
specialitate: Rog sa fie inclusa in lucrarile de intretinere de vara.

17 iunie 2013. — Somatia Consiliului Judetean Harghita nu este preluata de societatea comerciala
Innober Web S.R.L. — vicepresedintele Petres Sandor solicita responsabilului de contract
verificarea termenelor prevazute In contract.

29 iulie 2013 — la sedinta de management al Consiliului Judetean Harghita, directia de specialitate
informeaza, ca scrisoare a fost expediata de la inginer la firma executanta, in care este prevazut un
termen de 30 de zile pentru remedierea situatiei. Daca reparatie nu va fi finalizata in acest termen
de 30 de zile, atunci Directia generala de investitii va semnala arhitectului-sef, sd efectueze
lucrérile, iar contravaloare acestora sa fie retinuta din garantia de buna executie.

14 august 2013 — Presedintele Borboly Csaba solicita, intr-o scrisoare adresata vicepresedintelui
si arhitectului-sef, ca sa ia masurile necesare si portiunea de drum plind cu gropi de pa DJ132 sa
fie reparatd in mod urgent. Solicitarea constd in faptul, ca pand la reinceperea lucrarilor de
reabilitare, sa fie gasita o solutie pentru reparatia acestei portiuni, in cadrul intretinerii de vara.

Totodatd, inaintea ludrii masurilor, sd fie consultati juristi si echipa de proiect al DJ132, in
vederea pregatirii documentelor necesare si legale. ,,Este necesard consultarea juristilor, pentru a
vedea care sunt solutiile legale pentru recuperarea contravaloarea asfaltului din garantia de buna
executie”.



19 august 2013 — La solicitarea presedintelui Borboly Csaba, directia de specialitate transmite
graficul de executie pentru reparatia portiunii cu gropi, pe baza céruia este prevazuta ca predarea
si receptia lucrarilor sa fie finalizata pana la 11 septembrie 2011.

9 septembrie 2013 — se clarifica ca trebuie modificata denumirea lucrariu, pentru ca aceste lucrari
nu intrd in conditiile prevazute pentru intretinere de drumuri, iar noua denumire trebuie sa fie
lucrari de reparatie la suprafata drumului. Plata lucrarilor se poate realiza din cunatumul de 70% a
garantiei de buna executie.

10 septembrie 2013 — Directia generala de investitii transmite un nou grafic de executie, dat fiind
ca termenele precedente au fost depasite, iar noul termen pentru finalizarea lucrarilor este de 1
octombrie 2013.

18 septembrie 2013 — Din corespondenta realizatd de Papai Karoly (Directia generald de
investitii, director adjunct) si presedintele Borboly Csaba: leri, documentele privind repararea
gropilor pe DJ132 au fost semnate, inregistrate si prevazute cu mentiunea expediat 17.09.2013.

18 septembrie 2013 — Presedintele Borboly Csaba solicita vicepresedintului Petres Sandor
informare zilnica privind stadiul lucrarilor.

18 septembrie 2013 — Papai Karoly (Directia generald de investitii, director adjunct) il
informeaza pe presedintele Borboly Csaba, cd nu au fost prevazute cheltuielile neprevazute. Este
posibil ca cei de la achizitii publice sd considere acest lucru incorect si sa solicite completari, si sa
fie necesara crestere valorii lucrarilor.

19 septembrie 2013 — Szab6 Barna, director de achizitii publice il infromeaza pe presedintele
Borboly Csaba, ca pand acum era in discutie o noud evaluare, respect de asistenta tehnica. Odata
cu primirea documentului se solicitd si doumentatia de atribuire (caiet de sarcini, fisd de date,
model de contract). Schimbarea de denumire implicd si schimbarea de program, care iarasi
dureaza cateva zile, respectiv cd are experiente negative in ceea ce priveste docuemtatiile de
atribuire intocmite de altii.

19 septembrie 2013 — Szab6 Barna, director de achizitii publice il informeaza pe presedintele
Borboly Csaba, ca achizitiile care depasesc 5000 de euro trebuie cuprinse Tn programul anula de
achizitie, regula care se aplica si in aceasta situatii, valoare depasind 5000 euro. Prima data a fost
10.000 lei, apoi 22.250 lei, iar acum 24.000 lei, deci se poate calcula cu cateva zile de Tntarziere.

20 septembrie 2013 — Directia generala de investtii il informeaza pe presedintele Borboly Csaba,
ca documentatie a fost semnatd de vicepresedinte si este in curs de Inregistrare.

26 septembrie 2013 — este semanta contractul de executie cu societatea comerciala Fundamenta.

9 octombrie 2013 — Societatea coemrciala Fundamenta notificda ca lucrarile prevazute in
contractul 17961 din 26 septembrie 2013 au fost executate si se poate proceda la receptia
lucrérilor.

14 octombrie 2013 — Este semnata proces verdal de receptie a lucrarilor de reparatii de pe
tronsonul din Vlahita al drumului DJ132.



I11.Concluzii

Pe baza cronologiei prezentate mai sus, se recomandd o mai mare atentie in procesul Tntocmirii
documentatiilor, respectiv consultari repetate intre directiile de specialitate, cu participarea
vicepresedintelui coordonator.

In cazul in care redactarea unor documentatii complete si a planificarea a lucrarilor este precedati
de consultari reciproce, se pot evita situatiile aparute in acest caz, ca Intdmpinarea unor obstacole
in pregatirea lucrarilor, proceduri gresite, blocand astfel demararea lucrarilor, din simplul motiv
ca situatiile si probleme nu sunt analizate in mod aprofundat pentru a gasi solutiile cele mai bune
si legale.

Este important consultarea reciprocd si colaborarea intre directiile de specialitate, Tn acest fel
lucrari de cateva zile sa fie rezolvate Tn mod operativ si in termen rezonabil, evitind astfel
suprasolicitarea in plus a colegilor.

1V.Recomandari

1. Persoancle responsabile sd monitorizeze mai activ activitatea zilnicd a directiilor de
specialitate, solicitand feed-back in mod permanent.

2. Fiecare investitie sd aiba o cronologie actualizatd in mod permanent, pe baza caruia se poate
monitoriza evolutia lucrarilor, si se pot evita din timp greselile, care ar duce la ineficienta
muncii depuse.

Consideram importantd introducerea sedintelor dintre diferitele directii de specialitate, in
prezenta vicepresedintelui coordonator, care ar facilita monitorizarea lucrarilor de investitii, chiar
daca aceste lucrari sunt coordonate de alte structuri.
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